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Los documentos publicados en esta edición, fueron recibidos los días 1* y 2 de octubre y publicados tal como fueron redactados por el órgano emisor. 


PODER EJECUTIVO 
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA 
1 


Resolución 523/014 


Modifícase el nral. 1% de la Resolución 508/014, que designa Ministro 
interino de Relaciones Exteriores. 


(1.571) 
PRESIDENCIA DE LA REPÚBLICA 
Montevideo, 26 de Setiembre de 2014 


VISTO: la resolución de la Presidencia de la República N* 508/014 
de fecha 19 de setiembre de 2014 por la que se designó Ministro interino 
de Relaciones Exteriores, entre los días 21 al 28 de setiembre de 2014, 
al señor Subsecretario Ec. Luis Porto, y del 29 de setiembre y mientras 
dure la ausencia del titular de la Cartera, al señor Ministro del Interior, 
Don Eduardo Bonomi; 


RESULTANDO: D que el señor Subsecretario estará partiendo rumbo 
a la ciudad de Moscú, Federación Rusa, el día 1* de octubre de 2014; 


II) que el señor Ministro estará regresando a la República a la media 
noche del día citado precedentemente; 


CONSIDERANDO: que corresponde por lo tanto modificar el 
numeral 1? de la resolución citada en el Visto; 


ATENTO: a lo expuesto precedentemente. 
EL PRESIDENTE DE LA REPÚBLICA 
RESUELVE: 


1”.- Modificase el numeral 1* de la resolución de la Presidencia de la 
República N* 508/014 de fecha 19 de setiembre de 2014, el que quedará 
redactado de la siguiente forma: “1”.- Desígnase Ministro interino de 
Relaciones Exteriores, a partir del 21 de setiembre de 2014 y mientras dure 
la ausencia del titular dela Cartera, al señor Subsecretario, Ec. Luis Porto”. 


2”.- Comuníquese, etc. 
JOSÉ MUJICA, Presidente de la República. 


MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL 
2 
Decreto 273/014 


Ajústanse las retribuciones que perciben los contratos bajo la modalidad 
de Contrato Temporal de Derecho Público, que desempeñan funciones 
de Controladores de Tránsito Aéreo en la DINACIA. 


(1.575%R) 


MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL 
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS 


Montevideo, 26 de Setiembre de 2014 


VISTO: lo dispuesto por los artículos 53, 55 y 193 de la Ley 18.719 


de 27 de diciembre de 2010 y por el Decreto 55/011 de 7 de febrero de 
2011 reglamentario del artículo 53 antes citado. 


RESULTANDO: Il) que por el artículo 53 de la Ley 18.719 antes 
mencionada se regulan los Contratos Temporales de Derecho Público 
como una modalidad contractual para atender las necesidades de la 
Administración Central, cuando no puede cubrir las mismas con sus 
funcionarios presupuestados, disponiendo asimismo que el Poder 
Ejecutivo fijará la Escala máxima de retribuciones a aplicar. 


II) que el Decreto 55/011 de 7 de febrero de 2011 establece en su 
artículo 7, que los Contratos Temporales de Derecho Público se regirán 
por la Escala máxima de retribuciones nominales que se fija en 40 horas 
efectivas semanales de labor. 


III) que el artículo 193 de la Ley 18.719 de 27 de diciembre de 2010 
creó una partida para compensar la actividad de los Controladores 
de Tránsito Aéreo en la Dirección Nacional de Aviación Civil e 
Infraestructura Aeronáutica y el artículo 68 de la Ley 18.996 de 11 de 
noviembre de 2013 asignó una partida para facilitar la implementación 
de la nueva estructura. 


IV) que por la Resolución 59.543 de 29 de abril de 2011 dictada en 
ejercicio de las atribuciones delegadas por el Ministerio de Defensa 
Nacional, se contrató mediante la modalidad de “Contrato Temporal 
de Derecho Público” a personas para desempeñarse en la tarea de 
Controladores de Tránsito Aéreo en la Dirección Nacional de Aviación 
Civil e Infraestructura Aeronáutica. 


CONSIDERANDO: l) que el Poder Ejecutivo entiende que el 
pago de las Compensaciones ya referidas que tiene su origen en 
el Convenio Colectivo celebrado entre el Ministerio de Defensa 
Nacional y la Asociación de Controladores de Tránsito Aéreo 
(ACTAU) del 16 de diciembre de 2010, implementado en las normas 
antes citadas es aplicable a todos los funcionarios Controladores 
de Tránsito Aéreo en la Dirección Nacional de Aviación Civil e 
Infraestructura Aeronáutica. 


II) que resulta necesario ajustar las retribuciones que perciben 
los contratados bajo la modalidad de Contrato Temporal de Derecho 
Público, que desempeñan funciones de Controladores de Tránsito 
Aéreo en la Dirección Nacional de Aviación Civil e Infraestructura 
Aeronáutica, conforme a las peculiaridades de dicho trabajo. 


ATENTO: a lo precedentemente expuesto y a lo dispuesto por el 
artículo 68 de la Ley 18.996 de 7 de noviembre de 2012, por los artículos 
53, 55 y 193 de la Ley 18.719 de 27 de diciembre de 2010, por el Decreto 
55/011 de 7 de febrero de 2011 y por la Resolución 59.543 de 29 de 
abril de 2011 dictada en ejercicio de las atribuciones delegadas por el 
Ministerio de Defensa Nacional. 


EL PRESIDENTE DE LA REPÚBLICA 
DECRETA: 


ARTÍCULO 1RO.- Los Controladores de Tránsito Aéreo en la 
Dirección Nacional de Aviación Civil e Infraestructura Aeronáutica 
contratados bajo la modalidad de Contrato Temporal de Derecho 
Público podrán percibir, sin perjuicio de la retribución correspondiente 
establecida por el Decreto 55/011 de 7 de febrero de 2011, las 
Compensaciones fijadas por el artículo 193 de la Ley 18.719 de 27 
de diciembre de 2010 y por el artículo 68 de la Ley 18.996 de 7 de 
noviembre de 2012 y sus respectivos Decretos reglamentarios 206/011 
de 8 de junio de 2011 y 362/013 de 11 de noviembre de 2013 como 
también las referentes a tareas extraordinarias, nocturnas o de retén. 
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ARTÍCULO 2DO.- Comuníquese, publíquese y pase al Ministerio 
de Defensa Nacional - Dirección Nacional de Aviación Civil e 
Infraestructura Aeronáutica para su conocimiento. Fecho vuelva a la 
Dirección General de Recursos Humanos del Ministerio de Defensa 
Nacional a sus efectos. Cumplido, archívese. 

JOSÉ MUJICA, Presidente de la República; ELEUTERIO 
FERNÁNDEZ HUIDOBRO; JORGE POLGAR. 


Apruébase la Resolución de la DINACIA 428/013, que dispone revocar 
a la Empresa LAN PERÚ S.A., el permiso operativo en sus servicios de 
transporte aéreo público internacional regular de pasajeros, correo y 
carga en la ruta Lima - Montevideo - Lima. 


(1.576*R) 


MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL 
MINISTERIO DE ECONOMÍA Y FINANZAS 
MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS PUBLICAS 


Montevideo, 26 de Setiembre de 2014 


VISTO: la gestión promovida por el Comando General de la 
Fuerza Aérea - Dirección Nacional de Aviación Civil e Infraestructura 
Aeronáutica para que se apruebe la Resolución de dicha Dirección 
Nacional 428/2013 de 13 de noviembre de 2013, por la cual se revocó 
a la Empresa LAN PERU S5.A., el permiso provisorio operativo en 
sus servicios de transporte aéreo público internacional regular de 
pasajeros, correo y carga en la ruta Lima - Montevideo - Lima. 


RESULTANDO: I) que la mencionada Empresa obtuvo los 
permisos provisorios operativos por la Resolución de la citada 
Dirección Nacional 008/2011 de 4 de enero de 2011 aprobada por la 
Resolución del Poder Ejecutivo 490/011 de 22 de setiembre de 2011. 


II) que posteriormente fue dispensada de operar enla ruta antedicha 
por la Resolución 233/2011 de 17 de mayo de 2011 y posteriormente 
fue prorrogada la citada dispensa por las Resoluciones 032/2012 de 
13 de enero de 2012 y 367/2012 de 22 de octubre de 2012, todas de la 
citada Dirección Nacional. 


III) que la Empresa LAN PERU S.A. nunca dio inicio a las 
operaciones descriptas precedentemente y que le fueran autorizados 
oportunamente por la citada Dirección Nacional. 


IV) que en consecuencia, por la referida Resolución 428/2013 de 13 
de noviembre de 2013, la citada Dirección Nacional revocó a la Empresa 
LAN PERU S.A., el permiso provisorio operativo en sus servicios de 
transporte aéreo público internacional regular de pasajeros, correo y 
carga en la ruta Lima - Montevideo - Lima. 


CONSIDERANDO: l) que la autorización mencionada ut supra, 
se otorgó al amparo de lo dispuesto por el artículo 15 bis del Decreto 
39/977 de 25 de enero de 1977 en la redacción dada por el Decreto 
312/987 de 7 de julio de 1987. 


II) que por el literal B) del artículo 30 del precitado Decreto 39/977 
se prevé como causal de caducidad de la concesión o de revocación de 
las autorizaciones, que el servicio no fuese iniciado dentro del término 
que alude el artículo 20 del citado Decreto. 


III) que la Dirección de Transporte Aéreo Comercial entendió que 
correspondía iniciar el proceso de revocación de la autorización de 
referencia. 


IV) que se confirió vista previa ala Empresa, quien no evacuó la misma. 
V) que en Sesión número 68 de 24 de octubre de 2013 la Junta 


Nacional de Aeronáutica Civil resolvió recomendar iniciar el proceso 
revocatorio correspondiente. 


ATENTO: alo precedentemente expuesto, a lo recomendado por la 
Junta Nacional Aeronáutica Civil, alo informado por el Departamento 
Jurídico-Notarial del Ministerio de Defensa Nacional y a lo establecido 
por el artículo 121 del Código Aeronáutico y por el inciso B) del 
artículo 30 del Decreto 39/997 de 25 de enero de 1977. 


EL PRESIDENTE DE LA REPÚBLICA 
RESUELVE: 


1ro.- Aprobar la Resolución de la Dirección Nacional de Aviación 
Civil e Infraestructura Aeronáutica 428/2013 de 13 de noviembre de 
2013, por la cual se dispone revocar a la Empresa LAN PERU 5.A,, 
el permiso operativo en sus servicios de transporte aéreo público 
internacional regular de pasajeros, correo y carga en la ruta Lima - 
Montevideo - Lima, emergente de la Resolución 008/2011 de 4 de enero 
de 2011 de la citada Dirección Nacional aprobada por la Resolución 
del Poder Ejecutivo 490/011 de 22 de setiembre de 2011. 


2do.- Comuníquese, publíquese y pase al Comando General de la 
Fuerza Aérea - Dirección Nacional de Aviación Civil e Infraestructura 
Aeronáutica a sus efectos. Cumplido, archívese. 

JOSÉ MUJICA, Presidente de la República; ELEUTERIO 
FERNANDEZ HUIDOBRO; MARIO BERGARA; ENRIQUE PINTADO. 


MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES 
4 
Decreto 272/014 


Agréganse en el art. 1 del Decreto de fecha 27 de febrero de 1996, 
en el valor de $ 1,45 de la escala para el cálculo de las Partidas de 
Etiqueta, a las Embajadas de la República, en la República de Angola, en 
los Emiratos Árabes Unidos y en el Estado de Palestina. 


(1.574%R) 


MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES 
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS 


Montevideo, 19 de Setiembre de 2014 


VISTO: el Decreto del Poder Ejecutivo del 27 de febrero de 1996, 
por el cual se fijan las asignaciones trimestrales para el cálculo de 
las Partidas de Gastos de Etiqueta correspondientes a las Misiones 
Diplomáticas y Oficinas Consulares de la República; 


RESULTANDO: I) que por Resolución del Poder Ejecutivo de 
fecha 15 de julio de 2014 se dispone la apertura de la Embajada de la 
República en la República de Angola; 


II) que por Resolución del Poder Ejecutivo de fecha 11 de julio 
de 2014 se dispone la apertura de la Embajada de la República en los 
Emiratos Arabes Unidos; 


III) que por Resolución del Poder Ejecutivo de fecha 11 de agosto 
de 2014 se dispone la apertura de la Embajada de la República en el 
Estado de Palestina; 


CONSIDERANDO: que es pertinente fijar la asignación trimestral 
para Gastos de Etiqueta para las Embajadas de la República en la 
República de Angola, en los Emiratos Árabes Unidos y en el Estado 
de Palestina, en $ 1,45; 


ATENTO: alo antes expuesto y a lo establecido por el artículo 235 
de la Ley N* 16.736 de 5 de enero de 1996; 


EL PRESIDENTE DE LA REPÚBLICA 
DECRETA: 


Artículo 1*.- Agréguese en el artículo 1? del Decreto del Poder 
Ejecutivo de fecha 27 de febrero de 1996, en el valor de $ 1,45 de la 
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escala de asignaciones trimestrales para el cálculo de las Partidas de 
Etiqueta, a la Embajada de la República en la República de Angola, 
a partir del 15 de julio de 2014, a la Embajada de la República en 
los Emiratos Arabes Unidos, a partir del 11 de julio de 2014 y a la 
Embajada de la República en el Estado de Palestina, a partir del 11 
de agosto de 2014. 


Artículo 2”.- Comuníquese, etc. 
JOSÉ MUJICA, Presidente de la República; LUIS ALMAGRO; 
JORGE POLGAR. 


MINISTERIO DE SALUD PÚBLICA 
5 
Resolución 524/014 


Modifícase el nral. 4% de la Resolución 99/014, que conformó la 
nueva integración de la Comisión Asesora en Control de Infecciones 
Intrahospitalarias. 


(1.572) 


MINISTERIO DE SALUD PÚBLICA 
Montevideo, 29 de Setiembre de 2014 


VISTO: la resolución del Poder Ejecutivo N* 99/014 de 4 de 
setiembre de 2014; 


RESULTANDO: l) que por la misma se conformó la Comisión una 
nueva integración de la Comisión Asesora en Control de Infecciones 
Intrahospitalarias; 


II) que por el numeral 47) de la parte resolutiva de la Resolución 
mencionada en el VISTO, se ratificó como integrantes de la 
mencionada Comisión Asesora, al Dr. ANTONIO GALIANA y a la 
Dra. TERESA CAMOU, entre otros, padeciéndose error al expresar el 
apellido de ambos profesionales cuando debió decirse: “GALEANA” 
y CAMAU”; 


CONSIDERANDO: que corresponde ajustar el texto del 
mencionado numeral 4*; 


ATENTO: a lo precedentemente expuesto y lo establecido en el 
Decreto N* 436/997 de 11 de noviembre de 1997; 


EL PRESIDENTE DE LA REPÚBLICA 
RESUELVE: 


1”.- Modifícase el numeral 4?) de la resolución del Poder Ejecutivo 
N? 99/014 de 4 de setiembre de 2014, el que quedará redactado de la 
siguiente forma: 49) Ratifícanse como integrantes de la misma: al 
Doctor MARIO GODINO, en calidad de Presidente Alterno, como 
representante de la División Epidemiología a la Doctora RAQUEL 
ROSA y como integrantes a la Doctora GRISEL RODRÍGUEZ CUNS, a 
la Doctora. MARIELA VACAREZZA, al Doctor HENRY ALBORNOZ, 
al Doctor ANTONIO GALEANA, a la Doctora TERESA CAMAU, y 
al Doctor GABRIEL REHERMAN. 


2”.- Comuníquese. Cumplido archívese. 
JOSÉ MUJICA, Presidente de la República; SUSANA MUÑIZ. 


y 
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Dispónese la nueva integración de la Comisión de Bioética y Calidad 
Integral de la Atención de la Salud. 


(1.573) 
MINISTERIO DE SALUD PÚBLICA 
Montevideo, 29 de Setiembre de 2014 


VISTO: las renuncias presentadas por los Doctores, Tabaré Caputi, 
Mariana Blengio, María Sica Gianelli y María Teresa Rotondo, como 
miembros integrantes de la Comisión de Bioética y Calidad Integral 
de la Atención de la Salud; 


RESULTANDO: que los mencionados profesionales fueron 
designados por Resolución del Poder Ejecutivo N* 70 de 25 de mayo 
de 2011; 


CONSIDERANDO: l) que en virtud de los motivos expuestos por 
los mencionados Profesionales, corresponde proceder a la aceptación 
de las renuncias; 


II) que asimismo, se estima pertinente disponer la designación en 
calidad de Asesores, de la Doctora Lil Cardozo y del Doctor Diego Julián; 


IM) que corresponde ratificar como Presidentes de la Comisión 
de Bioética y Calidad Integral de la Atención de la Salud, a la Doctora 
Yubarant Bespali y al Doctor Juan José Di Génova, actuando como 
Alternos recíprocamente, hasta el final del actual período de Gobierno, 
asimismo se estima necesario ratificar como integrantes de la referida 
Comisión al profesor Mauricio Langón, a la Doctora Silvana Blanco, a 
la Licenciada en Enfermería María Inés Umpiérrez, a la Doctora Aída 
Rey, a la Doctora Myriam Bidarboure, al Doctor Pedro A. Losantos, al 
Doctor Mario Ceruzzi, al Señor Nelson Puyares y a la Señora Natalia 
Pereyra como representantes del Movimiento Nacional de Usuarios y 
a la Señora Lilián Abracinskas, a la Señora Nahir Dornells y a la Señora 
Alejandra López como representantes titular y alternas primera y 
segunda, respectivamente, por el Espacio Participativo del Movimiento 
de Usuarios de Salud; 


ATENTO: alo precedentemente expuesto, lo establecido en la Ley N* 
9.202-Organica de Salud Pública- de 12 de enero de 1934 y lo dispuesto 
en la Resolución del Poder Ejecutivo N* 610/2005 de 11 de abril de 2005; 


EL PRESIDENTE DE LA REPÚBLICA 
RESUELVE: 


1”- Acéptanse las renuncias presentadas por el Dr. Tabaré 
Caputi, y las Dras. Mariana Blengio, María Sica Gianelli y María Teresa 
Rotondo, como miembros integrantes de la Comisión de Bioética y 
Calidad Integral de la Atención de la Salud. 


2”.- Agradézcanse los importantes servicios prestados. 


3”.- Desígnase ala Dra. LIL CARDOZO y al Dr. DIEGO JULIÁN 
en calidad de Asesores ante la Comisión de Bioética y Calidad Integral 
de la Atención de la Salud. 


4*.- Ratifícanse como Presidentes de la Comisión de Bioética y 
Calidad Integral de la Atención de la Salud, a la Dra. YUBARANT 
BESPALI y al Dr. JUAN JOSÉ DI GÉNOVA, actuando como Alternos 
recíprocamente, hasta el final del actual período de Gobierno, 
asimismo ratifícanse como integrantes de la referida Comisión, al 
Prof. Dr. MAURICIO LANGON, a la Dra. SILVANA BLANCO, a 
la Licenciada en Enfermería MARÍA INÉS UMPIÉRREZ, a la Dra. 
AÍDA REY, a la Dra. MYRIAM BIDARBOURE, al Dr. PEDRO A. 
LOSANTOS, al Dr. MARIO CERUZZI, como representantes del 
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Movimiento Nacional de Usuarios al Sr. NELSON PUYARES y a la 
Sra. NATALIA PEREYRA, y a las Sras. LILIAN ABRACINSKAS, 
NAHIR DORNELLS y ALEJANDRA LOPEZ, como representantes 
titular y alternas primera y segunda, respectivamente, por el Espacio 
Participativo del Movimiento de Usuarios de Salud. 


5”.- Comuníquese. 
JOSÉ MUJICA, Presidente de la República; SUSANA MUNIZ. 


MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD 
SOCIAL 
7 


Resolución 522/014 


Créase en la órbita del MTSS una comisión interministerial para el 
control del ingreso al país de maquinaria de alto porte. 


(1.570*%R) 


MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL 
MINISTERIO DE ECONOMÍA Y FINANZAS | 
MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS PUBLICAS 
MINISTERIO DE SALUD PUBLICA 
MINISTERIO DE VIVIENDA, ORDENAMIENTO 
TERRITORIAL Y MEDIO AMBIENTE 


Montevideo, 26 de Setiembre de 2014 


VISTO: la petición formulada por la Cámara de Importadores y 
Representantes de Maquinaria de Alto Porte; 


RESULTANDO: que por la misma solicita la constitución de una 
comisión interministerial para el estudio y control del ingreso al país 
de maquinaria de alto porte; 


CONSIDERANDO: l) que el Ministerio de Trabajo y Seguridad 
Social apoya la iniciativa en tanto sus resultados podrían tener impacto 
directo en las condiciones de seguridad laboral; 


II) que resulta pertinente un control preliminar sobre la maquinaria 
de alto porte que ingresa al país, ya sea nueva o usada, a efectos de 
la comprobación del cumplimiento cabal de los requisitos necesarios 
para un correcto funcionamiento y eficiente mantenimiento así como 
sometimiento a los estándares de seguridad razonable; 


III) que es necesario analizar y proponer formulas de reglamentación 
y control de ingreso al país de maquinaria de alto porte; 


ATENTO: a lo expuesto; 
EL PRESIDENTE DE LA REPÚBLICA 
RESUELVE: 


1”.- Créase en la órbita del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social 
una comisión interministerial para el control del ingreso al país de 
maquinaria de alto porte. 


2”.- Dicha comisión estará integrada por un representante titular 
y su respectivo alterno de los siguientes Ministerios: de Trabajo 
y Seguridad Social que la presidirá, de Economía y Finanzas, de 
Transporte y Obras Públicas, de Salud Pública y de Vivienda, 
Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente. 


3”.- La Comisión tendrá como cometido el estudio y la propuesta 
de reglamentación del control de ingreso al país de maquinaria de 
alto porte. 


4”.- Comuníquese, publíquese, etc. 

JOSÉ MUJICA, Presidente de la República; JOSE BAYARDI; 
MARIO BERGARA; ENRIQUE PINTADO; SUSANA MUNIZ; 
FRANCISO BELTRAME. 


GOBIERNOS DEPARTAMENTALES 
INTENDENCIAS 
INTENDENCIA DE CANELONES 
8 


Resolución 6.277/014 


Modifícase la Reglamentación de la Ordenanza de Servicios No Regulares 
de Transporte Colectivo de Personas por Carretera. 


(1.577*%R) 
Resolución Expediente Fecha 
N? 14/06277 — 2008-81-1050-00178 22/09/2014 


VISTO: las presentes actuaciones relacionadas con la iniciativa 
de la Dirección General de Tránsito y Transporte respecto a los 
Servicios No Regulares de Transporte Colectivo de Personas por 
Carretera; 


RESULTANDO: 


I) que en dicha propuesta se establece la necesidad de adecuar 
el texto del Artículo Décimo Primero de la Reglamentación del 
Decreto 66/008 de fecha 9 de diciembre de 2008 dispuesta por 
Resolución 09/02153 del 21 de abril de 2009, en relación a simplificar 
los procedimientos de comunicación previa de los servicios y 
consecuentemente, ajustar los procesos de control de esta nueva 
modalidad; 


II) que la propuesta se estima conveniente y oportuna en cuanto 
que, preservando el principio establecido en el artículo 2, 13 del 
citado Decreto, mantiene la flexibilización administrativa a través del 
aprovechamiento de medios electrónicos disponibles estableciendo 
una única forma de comunicación, facilitando de ese modo su registro, 
seguimiento y control; 


ATENTO: alo expuesto y alas facultades establecidas en el artículo 
35*, nral 1 de la Ley 9515 del 28 de octubre de 1935; 


EN ACUERDO CONLA DIRECCIÓN GENERAL DE TRÁNSITO 
Y TRANSPORTE 


EL INTENDENTE DE CANELONES 
RESUELVE: 


1.- MODIFICAR el texto del Artículo Décimo - Primero de la 
Reglamentación de la Ordenanza de Servicios No Regulares de 
Transporte Colectivo de Personas por Carretera (Decreto 66/008 de 
9 de Diciembre de 2008) dispuesta por Resolución 09/02153 del 21 
de abril de 2009, el que quedará redactado de la siguiente manera: 


“Artículo Décimo - Primero.- DE LAS COMUNICACIONES. 
Las comunicaciones a las que refiere el artículo 2, 13 del Decreto 
66/008 deberán realizarse, en todos los casos y en forma previa, al 
correo electrónico departamento.transporteOimcanelones.gub.uy. 
El conductor deberá llevar una copia impresa del mismo y exhibirla 
toda vez que le sea requerido por el personal habilitado.” 


2.- POR GERENCIA DE SECTOR DESPACHOS Y 
ACUERDOS, incorpórese al Registro de Resoluciones, siga a 
la Dirección General de Comunicaciones para su más amplia 
difusión y publicación y a la Dirección General de Tránsito y 
Transporte para su conocimiento, notificación de los permisarios 
y demás efectos a que hubiere lugar una vez cumplido con sus 
constancias, archívese.- 

Resolución aprobada en Acta 14/00379 el 22/09/2014 

- Firmado electrónicamente por Marcos Carámbula 

- Firmado electrónicamente por Yamandú Orsi 

- Firmado electrónicamente por Luis Marcelo Metediera. 
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INTENDENCIA DE SALTO 
9 


Resolución S/n 


Díctanse normas sobre las Buenas Prácticas de Higiene a aplicar en 
los envases alimentarios destinados al transporte, almacenamiento y 
comercialización de los productos frutihortícolas en el departamento de 
Salto. 


JUNTA DEPARTAMENTAL DE SALTO 


D. N*. 6.768/2014 


VISTO: Asunto número 839/2013, de fecha 19 de noviembre de 
2013, caratulado “Intendencia de Salto. Remite Proyecto de Decreto 
para reglamentar buenas prácticas de higiene para envases destinados 
a transporte, almacenamiento y comercialización”. Expediente N* 
55.284/13. 


RESULTANDO: DD Que existe la necesidad de legislar sobre las 
Buenas Prácticas de Higiene a aplicar en los envases alimentarios 
destinados al transporte, almacenamiento y comercialización de los 
productos frutihortícolas en el Departamento de Salto. 

II) Que el proyecto tuvo iniciativa en el trabajo conjunto 
realizado por Directores, Técnicos de la Unidad de Información, 
Desarrollo y Promoción y de la Unidad Higiénico Sanitaria de la 
Comisión Administradora del Mercado Modelo y Técnicos de la 
Dirección General de la Granja; y contó con el apoyo del Congreso 
de Intendentes, en una declaración de fecha 22 de agosto de 2013. 

TID) Que se estudió la casuística a través de relevamiento de datos 
y trabajos de investigación, coordinando esfuerzos, en procura de 
viabilizar soluciones. 

IV) Que es necesario que en los procedimientos asociados a la 
producción se apliquen buenas condiciones de higiene y se reduzcan 
al mínimo los peligros potenciales para la salud derivados de la 
contaminación de las frutas y hortalizas frescas. 

V) Que las frutas y hortalizas frescas deben almacenarse y 
transportarse en envases alimentarios en condiciones que reduzcan al 
mínimo la posibilidad de contaminación microbiana, química o física. 

VID Que las Buenas Prácticas de Higiene de envases suponen 
establecer criterios uniformes y efectivos para la protección de los 
productos y evitar los riesgos y peligros de contaminación derivados 
del contacto con el envase. 

VID) Que resulta imprescindible un control eficaz, formal, 
y documentado de las prácticas de higiene, a fin de evitar las 
consecuencias perjudiciales que derivan de las enfermedades y los 
daños provocados a la salud y a la economía, por los alimentos 
contaminados o deteriorados. 

VIID) Que las Buenas Prácticas de Higiene implican la capacitación 
de todos los operadores del sistema en dichas prácticas. 

IX) Que se analizaron disposiciones Constitucionales, Legales, 
normativa Departamental vigente incorporada al Digesto 
Departamental y el Reglamento Bromatológico Nacional: Decreto 
del Poder Ejecutivo 315/95. 

X) Que la competencia del Gobierno Departamental en la materia se 
encuentra consagrada en el artículo 35 numeral 24 de la Ley Orgánica 
Municipal N* 9,515. 

CONSIDERANDO: Que el Intendente de Salto, conforme a lo 
previsto en el artículo 35, numeral 24 de la Ley N* 9.515 y dentro de 
sus facultades constitucionales y legales, a los efectos pertinentes, 
ha remitido a la Junta Departamental proyecto de Decreto para su 
consideración. 

ATENTO: a ello, y a lo informado por la Comisión de Legislación 
y Reglamento. 


Documentos 9 


LA JUNTA DEPARTAMENTAL DE SALTO 
DECRETA: 


CAPITULO 1 
DISPOSICIONES GENERALES 


Artículo 1. Ámbito de validez. Las disposiciones de este Decreto 
son de aplicación general para todos los envases alimentarios 
destinados al transporte, almacenamiento y comercialización 
mayorista de los productos frutihortícolas. 

Artículo 2”. Objetivo. Este Decreto tiene el siguiente objetivo: 
Reglamentar para el mercado interno las buenas prácticas de 
higiene para los envases destinados al transporte, almacenamiento y 
comercialización de frutas y hortalizas frescas. 

Artículo 3”. Definiciones. A los efectos de este Decreto se entiende 
por: 

- Alimento genuino: aquel alimento respecto del cual sus caracteres 
sensoriales, sus ingredientes y su valor nutritivo deben responder a los 
que son propios del tipo de alimento de que se trata y en su denominación, 
envase, rotulación y presentación responderá a lo establecido. 

- Envase alimentario: es el recipiente, el empaque o el embalaje 
destinado a asegurar la conservación y facilitar el transporte y manejo 
de alimentos. 

- Envasado: es el procedimiento por el cual una mercancía se envasa 
o empaqueta para su transporte y venta. 

- Material alimentario: es todo artículo que sin ser un ingrediente 
alimentario puede entrar en contacto con un alimento durante su 
elaboración, su almacenamiento o su comercialización. 

- Caja y cajón: recipientes de madera aserrada o de tableros, cartón 
o plástico, de distintas formas y tamaños, cuyos componentes se 
aseguran firmemente a una estructura rígida, con el objeto de proteger, 
transportar o contener mercaderías. 

- Fumigación: Tratamiento con un agente químico que alcanza al 

roducto básico completamente o primordialmente en estado gaseoso 
(FAO 1990/1995). 

- Contaminación: es la presencia de un agente que puede ser 
perjudicial para la salud de los seres humanos; pueden ser de 
origen microbiológico (bacterias, hongos, parásitos, virus o toxinas 
producidas por estos), físico (sustancias extrañas como tierra, vidrio, 
metal), químicos (como detergentes, plaguicidas u otras sustancias). 


CAPÍTULO 1H 
REGULACIÓN 


Artículo 4”. Los envases mayoristas y otros materiales de empaque 
destinados ala guarda, conservación y transporte de frutas y hortalizas 
frescas, se deben fabricar con materiales que no impliquen un riesgo 
de contaminación para el producto. 

Artículo 5. Los envases, productos intermedios y equipamientos 
celulósicos destinados a estar en contacto con los alimentos deberán 
ser registrados por la autoridad competente de acuerdo a lo previsto 
por el Decreto N* 163/001 (8/05/2001) del Poder Ejecutivo. 

Artículo 6”. Los usuarios de envases y equipamientos celulósicos 
destinados a estar en contacto con alimentos solamente podrán usar 
aquéllos envases aprobados por la autoridad competente. 

Artículo 7*. Los colorantes y pigmentos que se empleen para 
colorear los envases y equipamientos elastoméricos deberán cumplir 
con los requisitos establecidos en las Resoluciones MERCOSUR GMC 
Nos 56/92 y 2/93, para los utilizados en envases y equipamientos 
plásticos en contacto con los alimentos. 

Artículo 8%. Los envases y materiales alimentarios destinados 
a entrar en contacto con alimentos, no ocasionarán modificaciones 
inaceptables en la composición de los alimentos genuinos, ni cederán 
a los alimentos sustancias indeseables, tóxicas o contaminantes, que 
representen un riesgo para la salud humana. 

Artículo 9”. Las frutas y hortalizas frescas se deben almacenar y 
transportar en condiciones que reduzcan al mínimo la posibilidad de 
contaminación microbiana, química o física; debiendo transportase 
en transportes limpios y protegidas de forma tal que se impida la 
posibilidad de contaminación del producto y del envase. 

Artículo 10. Las instalaciones de almacenamiento y los vehículos 
utilizados para el transporte de los cultivos recolectados deberán estar 
construidos de manera que se reduzcan al mínimo los daños a las 
frutas y hortalizas frescas y se evite el acceso de plagas, así como aptas 
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para su control. Deberán estar hechos con materiales no tóxicos que 
permitan una limpieza fácil y minuciosa. Deberán tomarse medidas 
de control de plagas, verificables. 

Artículo 11”. El transporte de los envases vacíos se realizará en 
transportes limpios, de uso exclusivo alimentario, prohibiéndose 
especialmente el transporte conjunto con productos plaguicidas, 
fertilizantes, otros productos químicos u otra fuente de contaminación. 

Artículo 12”. El transporte de envases vacíos deberá realizarse en 
transportes habilitados por la autoridad competente. 

Artículo 13%. El envasado de los productos se debe realizar en 
condiciones de inocuidad, evitando siempre que el envase sea fuente 
de contaminación de los alimentos. 

Artículo 14”. El almacenamiento de los envases se debe realizar 
en lugares limpios, y libres de acceso de animales, tanto domésticos 
como silvestres y de plagas. Deberán tomarse medidas de control de 
plagas, verificables. No es permitido el almacenamiento en depósitos 
en los cuales se almacenen plaguicidas, fertilizantes y otros productos 
químicos. Si existen agentes contaminantes no deben utilizarse dichos 
lugares hasta la aplicación efectivas de medidas correctivas. 

Artículo 15*. Los envases retornables de plásticos deben ser lavados 
y desinfectados entre cada nuevo uso. 

Artículo 16”. El uso de envases retornables de madera está 
supeditado a la utilización de papel u otro material alimentario que 
separe el producto de las paredes del envase. 

Artículo 17*. Los envases que no puedan seguir manteniéndose 
en condiciones de higiene deben desecharse. 

Artículo 18%. Se deben establecer programas de limpieza y 
desinfección de envases que aseguren la realización eficaz y adecuada 
de toda actividad de limpieza o mantenimiento que sea necesaria. 
Dichos programas deben ser vigilados periódicamente para comprobar 
su eficacia y adaptarlos, si procede, a nuevas condiciones. 

Artículo 19*. Estos envases no podrán usarse para contener 
productos que puedan significar un riesgo de contaminación para las 
frutas y hortalizas. 

Artículo 20*. La Intendencia, en coordinación con otros Organismos 
del Estado o Gobiernos Departamentales deberá promover la 
instalación de centrales de acopio de envases a nivel de las zonas de 
producción y del Mercado Mayorista, estas centrales podrán realizar 
la higiene y gestionar la distribución de los envases. 


CAPÍTULO IN 
VIGENCIA 


Artículo 21%. A partir de la fecha de promulgación de este Decreto 
se otorga un plazo de 12 meses a los efectos que la Intendencia de 
Salto, en coordinación con las demás Intendencias Departamentales e 
Instituciones del Estado competentes, puedan instrumentar las acciones 
necesarias para la promoción y difusión. Asimismo los obligados deben 
tomar los recaudos necesarios destinados al cumplimiento cabal de 
las obligaciones establecidas por esta norma. Vencido dicho plazo 
quienes incumplan serán pasibles de las sanciones establecidas según 
reglamentación del Artículo 23. 


CAPÍTULO IV 
CONTRALORES 


Artículo 22”. El contralor del cumplimiento de las obligaciones 
instauradas por el presente Decreto compete a la Intendencia en 


- CÓDIGO DE LA NIÑEZ YLA ADOLESCENCIA . 


- CÓDIGO RURAL. 


coordinación con la dependencia del MGAP correspondiente en el 
ámbito del comercio mayorista. 


CAPÍTULO V 
SANCIONES 


Artículo 23”. La Intendencia en coordinación con la 
dependencia del Ministerio de Ganadería, Agricultura y Pesca 
correspondiente, queda facultada a sancionar, facultad que 
reglamentará, a quién incumpliere la normativa referente a 
las Buenas Prácticas de Higiene en los envases destinados al 
transporte, almacenamiento y comercialización mayorista de los 
productos fruti- hortícolas. 


) CAPÍTULO VI ) 
COMISIÓN DE SEGUIMIENTO Y ACTUALIZACIÓN 


Artículo 24?. Se faculta a la Intendencia a integrarse a 
la Comisión de Seguimiento y Actualización referente a la 
Normalización, Rotulado e Higiene de envases para el comercio 
mayorista de frutas y hortalizas creada por el Congreso de 
Intendentes, estableciendo la mejora continua de los procesos que 
dan garantías para la inocuidad. 


CAPÍTULO VII 
DISPOSICIONES VIGENTES Y DEROGADAS 


Artículo 25”. Se dispone la incorporación de este Decreto Marco 
al Digesto Departamental. Se deroga toda otra disposición que 
contravenga el presente marco normativo. 

Artículo 26”. Publicidad. Publíquese en el Diario Oficial y dese 
difusión por la prensa oral, escrita y todo medio de comunicación que 
permita el fehaciente conocimiento. 

Artículo 27”. Comuníquese, etc. 


SALA DE SESIONES “GRAL. JOSÉ ARTIGAS” DE LA JUNTA 
DEPARTAMENTAL EN SALTO, A CUATRO DE SETIEMBRE DE 
DOS MIL CATORCE.- | 

Mtra. María de los Angeles Márquez Rossi, Presidente; Mtra. 
Adriana Ferreira Fleurquin, Directora General. 


Salto, 4 de setiembre de 2014.- 

Este Decreto contó para su aprobación en general y en particular 
con 29 votos en 29 Sres. Ediles presentes en Sala.- 

Mtra. Adriana Ferreira Fleurquin, Directora General. 


Salto, 17 de setiembre de 2014. 
CUMPLASE, Publíquese en el Diario Oficial y en por lo menos 
dos diarios de circulación local, dése además la debida publicidad en 
la página web de la Intendencia y en los medios radiales y televisivos 
locales, tome nota la Dirección General de Proyectos Especiales 
Inversión y Desarrollo, el Departamento de Salud e Higiene, el 
Departamento de Gestión Administrativa, División Jurídica, cumplido 
archívese. 
ÁLVARO COMPA ANTONIOTTI, Intendente; Ma CECILIA 
EQUILUZ LAXAGUE, Secretria General. 
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SIS 


AAA RARE RARA 


Apertura de 
Jucesiones y 
SS SONS SONS i 


SS IS a 


IS 


(Ley 16.044 Arts. 30., 4o. y 50.) 
Los señores Jueces Letrados de Familia han 
dispuesto la apertura de las Sucesiones 
que se enuncian seguidamente y citan y 
emplazan alos herederos, acreedores y demás 
interesados en ellas, para que, dentro del 


término de TREINTA DÍAS, comparezcan a 
deducir en forma sus derechos ante la Sede 
correspondiente. 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA DE FAMILIA 


SANTIAGO HERIBERTO ELIZALDE FALCON 
y ALTAMIRA YOLANDA FURTADO ORTIZ 
(EXPEDIENTE IUE 0002-030094/2014). 
Montevideo, 26 de agosto de 2014. 

Esc. SUSANA BARREIRO SEIJAS, ACTUARIA 
ADJUNTA. 


SQ[ILDIDDDDDbÚÚÚb$ $$$ S.A 


Z% 


S 
A a 


pS 


Montevideo, 29 de noviembre de 2013. 
Escribana María del Carmen Gándara, 
Actuaria. 

01) (Sin Costo) 10/p 27645 Oct 01- Oct 14 


MARY LUZ GARCIA YELPO (EXPEDIENTE 
TUE 0002-038400/2014). 

Montevideo, 16 de septiembre de 2014. 
ESC. SUSANA BARREIRO SEIJAS, 
ACTUARIA ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27593 Set 29- Oct 10 


JOSÉ BAYARDI TORRES (EXPEDIENTE IUE 
0002-038904/2014). 

Montevideo, 15 de septiembre de 2014. 

Esc. SUSANA BARREIRO SEIJAS, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27473 Set 26- Oct 09 


ALDO GUIDO PEREZ RIERA (EXPEDIENTE 
TUE 0002-030947/2014). 

Montevideo, 19 de agosto de 2014. 

Esc. SUSANA BARREIRO SEIJAS, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27231 Set 25- Oct 08 


SUSANA CLARA BLENGIO URAGA 
(EXPEDIENTE [UE 0002-035903/2014). 
Montevideo, 29 de agosto de 2014. 

Esc. SUSANA BARREIRO SEIJAS, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27217 Set 25- Oct 08 


SONIA CORREA IBARBURU (EXPEDIENTE 
TUE 0002-035096/2014). 

Montevideo, 5 de septiembre de 2014. 

Esc. SUSANA BARREIRO SEIJAS, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27138 Set 24- Oct 07 


01) $ 3240 10/p 28380 Oct 06- Oct 17 


GUALBERTO ETCHART CASELLA 
(EXPEDIENTE IUE 0002-023912/2014). 
Montevideo, 18 de junio de 2014. 

Escribana María del Carmen Gandara, 
Actuaria. 


01) $ 3240 10/p 28300 Oct 06- Oct 1 


OSCAR ROBERTO RAVIOLO TASSO 
(EXPEDIENTE IUE 0002-041733/2014). 
Montevideo, 1 de octubre de 2014. 

Esc. SUSANA BARREIRO SEIJAS, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 28125 Oct 03- Oct 16 


BENJAMIN VAHAN NADJARIAN AKELIAN 
(EXPEDIENTE IUE 0002-038663/2014). 
Montevideo, 16 de septiembre de 2014. 

Esc. SUSANA BARREIRO SEIJAS, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27889 Oct 01- Oct 14 


NÉLIDA ESTER ZABALA ESTRADA 
(EXPEDIENTE IUE 0002-053791/2013). 
Exoneración Ley N* 18078. 


RUBEN LUIS SUTOLOVICH LIGUORI 
(FICHA 2-9771/2014). 

Montevideo, 16 de julio de 2014. 

Dra. ELVA FERNANDEZ QUINTAS, 


ACTUARIA. 


01) $ 3240 10/p 28381 


AMERICA EMA LEONARDI PEREZ (FICHA 
2-25920/2014). 

Montevideo, 29 de julio de 2014. 

Dra. ELVA FERNANDEZ QUINTAS, 
ACTUARIA. 

01) $ 3240 10/p 27997 Oct 02- Oct 15 


MARGOT SUSANA RODRIGUEZ PEREZ 
(FICHA 2-26684/2014). 

Montevideo, 23 de septiembre de 2014. 

MA. CATALINA ELHORDOY PERDOMO, 
ACTUARIA. 

01) $ 3240 10/p 27948 Oct 02- Oct 15 


GLORIA CELSA VÁZQUEZ ÁLVAREZ 
(FICHA 2-38930/2014). 


Montevideo, 23 de septiembre de 2014. 

MA. CATALINA ELHORDOY PERDOMO, 
ACTUARIA. 

01) $ 3240 10/p 27873 Oct 01- Oct 14 


MARIO OMAR ICHUSTE MENDIVERRI 
o MENDIBERRE o MENDIBERRI (FICHA 
2-36797/2014). 

Montevideo, 10 de septiembre de 2014. 

Esc. CINTHYA FIANZA SERRA, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27551 Set 29- Oct 10 


EXILDA JAIME RODRIGUEZ (FICHA 
2-30173/2014). 

Montevideo, 11 de agosto de 2014. 

MA. CATALINA ELHORDOY PERDOMO, 
ACTUARIA. 

01) $ 3240 10/p 27304 Set 25- Oct 08 


MARIA ELENA ORSETTI FRATTI (FICHA 
2-30781/2014). 

Montevideo, 11 de agosto de 2014. 

MA. CATALINA ELHORDOY PERDOMO, 
ACTUARIA. 

01) $ 3240 10/p 27273 Set 25- Oct 08 


SEGUNDA FERNANDEZ LUNA y 
HECTOR MARÍA o HECTOR MARÍA 
GUILLERMO RIOS FERNANDEZ (JUE 
2-55.153/2013). 

Montevideo, 2 de septiembre de 2014. 

Esc. Miguel Barceló Yaffé, ACTUARIO 
ADJUNTO. 


01) $ 3240 10/p 28301 


YAMANDU REINALDO ESPINDOLA 
MALDONADO (IUE 2-34396/2014). 
Montevideo, 3 de septiembre de 2014. 

Esc. Miguel Barceló Yaffé, ACTUARIO 
ADJUNTO. 

01) $ 3240 10/p 28110 Oct 03- Oct 16 


MANUEL CASTRO CASTRO e IRIS RENEE 
ANGEL ESQUERRE (IUE 2-35542/2014). 
Montevideo, 8 de septiembre de 2014. 

Esc. Miguel Barceló Yaffé, ACTUARIO 
ADJUNTO. 

01) $ 3240 10/p 27291 Set 25- Oct 08 


ALBA IRIS GARCIA o GARCIA MARTINEZ 
(TUE 2-32901/2014). 

Montevideo, 3 de septiembre de 2014. 

Esc. Miguel Barceló Yaffé, ACTUARIO 
ADJUNTO. 

01) $ 3240 10/p 27250 Set 25- Oct 08 


ANIBAL DANIEL GUERRA FIRPO (JUE 
2-36310/2014). 

Exoneración Ley N* 18078. 

Montevideo, 5 de septiembre de 2014. 

Esc. Miguel Barceló Yaffé, ACTUARIO 
ADJUNTO. 

01) (Sin Costo) 10/p 27115 Set 25- Oct 08 


BENITA MARIA DA CRUZ ALCIATURI e e 
HILDA ISABEL ALCIATURI o ALCIATURIS 
(TUE 2-37842/2014). 

Exoneración Ley N* 18078. 

Montevideo, 12 de septiembre de 2014. 

Esc. Miguel Barceló Yaffé, ACTUARIO 
ADJUNTO. 

01) (Sin Costo) 10/p 26901 Set 24- Oct 07 
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MIRTA EMILIA PEREIRA LACUESTA (IUE 
2-037397/2014). 
Montevideo, 4 de septiembre de 2014. 
Esc. Miguel Barceló Yaffé, ACTUARIO 
ADJUNTO. o 

Ultima Publicación 
01) $ 3240 10/p 26894 Set 23- Oct 06 


FELIPECASTROZABALLA (TUE 2-33753/2014). 
Montevideo, 8 de septiembre de 2014. 

Esc. Miguel Barceló Yaffé, ACTUARIO 
ADJUNTO. 


Última Publicación 
01) $ 3240 10/p 26874 Set 23- Oct 06 


ADRIANA LUCIA DOPICO POSENTE 
(FICHA 2-37282/2014). 

Montevideo, 18 de septiembre de 2014. 
Esc. GERMAN CASTRO, Actuario Adjunto 


01) $ 3240 10/p 28354 Oct 06- Oct 17 


OLGA LUZ BONILLA ESTOCERES (IUE 
2-5372/2014). 

Montevideo, 26 de agosto de 2014. 

Esc. GERMAN CASTRO, Actuario Adjunto. 
01) $ 3240 10/p 28128 Oct 03- Oct 16 


EDITH COUSILLAS FLORES (FICHA 
2-10821/2014). 

Montevideo, 27 de agosto de 2014. 

Esc. GERMAN CASTRO, Actuario Adjunto. 
01) $ 3240 10/p 28025 Oct 02- Oct 15 


IRMA ENRIQUETA PANIZZA GENTA e 
IGNACIO BRAVO (FICHA 2-23847/2014). 
Montevideo, 18 de septiembre de 2014. 

Esc. GERMAN CASTRO, Actuario Adjunto. 
01) $ 3240 10/p 27996 Oct 02- Oct 15 


ÁNGEL OSCAR SOSA BOULLOSA (TUE 
2-037396/2014). 

Montevideo, 11 de septiembre de 2014. 

Esc. GERMAN CASTRO, Actuario Ajunto. 
01) $ 3240 10/p 27956 Oct 02- Oct 15 


EMILIO CONRADO AMENDOLA CRUZ 
(FICHA 2-33163/2014). 

Exoneración Ley N* 18078. 

Montevideo, 26 de septiembre de 2014. 

Esc. GERMAN CASTRO, Actuario Adjunto. 
01) (Sin Costo) 10/p 27797 Oct 02- Oct 15 


AMANDA RENE AGUIRRE NUNEZ (IUE 
2-27149/2014). 

Montevideo, 16 de septiembre de 2014. 

Esc. GERMAN CASTRO, Actuario Adjunto. 
01) $ 3240 10/p 27727 Set 30- Oct 13 


MANUEL RUBÉN SUAREZ TRIGO 
CASTINEIRA (1UE 2-28440/2014). 
Montevideo, 18 de agosto de 2014. 

Esc. GERMAN CASTRO, Actuario Adjunto. 
01) $ 3240 10/p 27607 Set 29- Oct 10 


PILAR TERESA ALVAREZ CHOPERENA 
(EXPEDIENTE IUE 2-4889-2014). 
Montevideo, 15 de septiembre de 2014. 

Esc. GERMAN CASTRO, Actuario Adjunto. 
01) $ 3240 10/p 27453 Set 26- Oct 09 


AURORA LUQUE BELLON (FICHA 
2-31774/2014). 

Montevideo, 27 de agosto de 2014. 

Esc. GERMAN CASTRO, Actuario Adjunto. 
01) $ 3240 10/p 27299 Set 25- Oct 08 


JUAN LUIS GARESE SOSA DIAS (FICHA 
2-32883/2014). 

Montevideo, 27 de agosto de 2014. 

Esc. GERMAN CASTRO, Actuario Adjunto. 
01) $ 3240 10/p 27251 Set 25- Oct 08 


ZOILO ECHETO DOS SANTOS (FICHA 
2-33474/2014). 

Montevideo, 27 de agosto de 2014. 

Esc. GERMAN CASTRO, Actuario Adjunto. 
01) $ 3240 10/p 27224 Set 25- Oct 08 


MARIA EMA ZANARDI BELTRAME (FICHA 
2-34469/2014). 

Montevideo, 27 de agosto de 2014. 

Esc. GERMAN CASTRO, Actuario Adjunto. 
01) $ 3240 10/p 27223 Set 25- Oct 08 


LEDA ICASURIAGA IRURETA (FICHA 
2-30818/2014). 

Montevideo, 27 de agosto de 2014. 

Esc. GERMAN CASTRO, Actuario Adjunto. 
01) 5 3240 10/p 27143 Set 24- Oct 07 


ILDA TECHERA PADILLA (FICHA 
2-31955/2014). 

Montevideo, 18 de septiembre de 2014. 

Esc. GERMAN CASTRO, Actuario Adjunto. 
01) $ 3240 10/p 27086 Set 24- Oct 07 


ABEL GONZÁLEZ RIBEIRO (IUE 

2-015023/2014). 

Montevideo, 24 de junio de 2014. 

Esc. GERMAN CASTRO, Actuario Adjunto. 
Ultima Publicación 

01) 5 3240 10/p 26876 Set 23- Oct 06 


ANDRES MIGUEL IAURRECHE COITIÑHO 
(TUE 0002-030512/2014). 

Montevideo, 22 de agosto de 2014. 

Esc. GERMAN CASTRO, Actuario Adjunto. 
01) 5 3240 10/p 24766 Set 26- Oct 09 


TOSCA SACCO BARBARITA (IUE 
2-41702/2014). 

Montevideo, 30 de septiembre de 2014. 

Esc. LUISG. MAQUIEIRA VERAZA, Actuario 
Adjunto. 


Montevideo, 8 de agosto de 2014. 

Esc. LUIS G. MAQUIEIRA VERAZA, Actuario 
Adjunto. 

01) $ 3240 10/p 27690 Set 30- Oct 13 


MARIA ISABEL GANDINI FAJARDO y 
CARLOS NOE BAUZAN GANDINI (IUE 
2-38391/2014). 

Montevideo, 12 de septiembre de 2014. 

Esc. Luis G. Maquieira Veraza, ACTUARIO 
ADJUNTO. 

01) $ 3240 10/p 27608 Set 29- Oct 10 

MARÍA ESTHER HERNANDEZ BARDANCA 
(TUE 2-39624/2014). 

Montevideo, 25 de septiembre de 2014. 

Esc. Luis G. Maquieira Veraza, ACTUARIO 
ADJUNTO. 

01) $ 3240 10/p 27570 Set 29- Oct 10 


OSCAR JORGE CARABALLO GONZALEZ 
(TUE 2-32620/2014). 

Montevideo, 22 de septiembre de 2014. 

Esc. LUIS G. MAQUIEIRA VERAZA, Actuario 
Adjunto. 

01) $ 3240 10/p 27569 Set 29- Oct 10 


EDICTO 

En la fecha se expide un edicto del siguiente 
tenor: 

Por disposición de la Sra. Juez Letrado 
de Familia de 5to Turno, dictada en 
autos caratulados: “CANOURA SILVA, 
HORTENSIA - SUCESION”, Expediente N* 
2-54952/2013, se cita y emplaza a LEONARDO 
NELSON BACCINO, JAVIER RICHARD 
BACCINO y SERGIO HUGO BACCINO y 
a todo otro interesado por el término de 90 
días para que comparezca en estos autos bajo 
apercibimiento de nombrársele Defensor de 
Oficio. 

AMPARADO EN LA LEY 18.078. 
Montevideo, quince de setiembre de dos mil 
catorce. 

EN FE DE ELLO Y DE MANDATO JUDICIAL 
EXTIENDO EL PRESENTE QUE SELLO, 
SIGNO Y FIRMO, EN MONTEVIDEO EN 
LA FECHA INDICADA. Dra. MAGDALENA 
TRAVERSO, ACTUARIA ADJUNTA. 

01) (Sin Costo) 10/p 27335 Set 29- Oct 10 


01) 5 3240 10/p 28385 Oct 06- Oct 17 


JORGE WILLIAN TARRECH SIERRA (TUE 
002-039210/2014). 

Montevideo, 25 de septiembre de 2014. 

Esc. Luis G. Maquieira Veraza, ACTUARIO 
ADJUNTO. 


01) $ 3240 10/p 28332 


MARÍA CRISTINA BARTHE DA SILVA (JUE 
2-037768/2014). 

Montevideo, 19 de septiembre de 2014. 

Esc. LUIS G. MAQUIEIRA VERAZA, Actuario 
Adjunto. 

01) $ 3240 10/p 27814 Oct 01- Oct 14 


MARIO RAUL BRITOS GARCIA (IUE 
2-038896/2014). 

Montevideo, 23 de septiembre de 2014. 

Esc. LUISG. MAQUIEIRA VERAZA, Actuario 
Adjunto. 

01) 5 3240 10/p 27744 Set 30- Oct 13 


EDUARDO MENZA GONZALEZ (IUE 
2-31.289/2014). 


NILDA QUIRINO (TUE 2-14657/2014). 
Montevideo, 30 de junio de 2014. 

Esc. LUIS G. MAQUIEIRA VERAZA, Actuario 
Adjunto. 

01) $ 3240 10/p 27302 Set 25- Oct 08 

HILDA DA SILVA LEITE (IUE 2-32516/2014). 
Montevideo, 18 de agosto de 2014. 

Esc. LUIS G. MAQUIEIRA VERAZA, Actuario 
Adjunto. 

01) $ 3240 10/p 27292 Set 25- Oct 08 


CRISTINA SYLVIA GOSSWEILER PUCH (IUE 
2-37127/2014). 

Montevideo, 23 de septiembre de 2014. 

Esc. Luis G. Maquieira Veraza, ACTUARIO 
ADJUNTO. 

01) $ 3240 10/p 27209 Set 25- Oct 08 


JOSE MENDIBOURE MARTINEZ y MARTHA 
o MARTA EUGENIA ALVAREZ OLIVERA 
(JUE 2-35767/2014). 

Montevideo, 10 de septiembre de 2014. 

Esc. LUIS G. MAQUIEIRA VERAZA, Actuario 
Adjunto. 

01) $ 3240 10/p 27079 Set 24- Oct 07 
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CLORIS MAGURNO SOUTO (FICHA 
2-26810/2014). 

Montevideo, 4 de septiembre de 2014. 

Esc. OLGA VAES TIRELLI, ACTUARIA 
ADJUNTA. 


07) $ 3240 10/p 28297 Oct 


MARIA DEL CARMEN GONZALEZ 
PEREYRA (FICHA 2-29021/2014). 
Montevideo, 15 de agosto de 2014. 

Esc. OLGA VAES TIRELLI, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 28195 Oct 03- Oct 16 


WALTER HUGO SANTOS GARCÍA (FICHA 
2-35507/2014). 

Montevideo, 17 de septiembre de 2014. 

Esc. OLGA VAES TIRELLI, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 28120 Oct 03- Oct 16 


ELBIO FELIPE OLIVERO (IUE 2-33671/2014). 
Montevideo, 22 de septiembre de 2014. 

Esc. OLGA VAES TIRELLI, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 28035 Oct 02- Oct 15 


ILDA SORRENTI LONGO (FICHA 
0002/037444/2014). 

Montevideo, 17 de septiembre de 2014. 

Esc. OLGA VAES TIRELLI, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 28029 Oct 02- Oct 15 


ROSA IRURETA ZIPITRIA (FICHA 
2-038394/2014). 

Montevideo, 23 de septiembre de 2014. 

Esc. OLGA VAES TIRELLI, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27947 Oct 02- Oct 15 


MARÍA del CARMEN MIRO SALVANS (2- 
031946/2014). 

Montevideo, 11 de septiembre de 2014. 

Esc. OLGA VAES TIRELLI, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) 53240 10, 27854 Oct 01- Oct 14 


LUIS ALBERTO MALLADA SANABRIA (IUE 
2-26204/2014). 

Montevideo, 4 de septiembre de 2014. 

Esc. OLGA VAES TIRELLI, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27839 Oct 01- Oct 14 


AIDA VILA GARCIA (FICHA 2-036328/2014). 
Montevideo, 22 de septiembre de 2014. 

Esc. OLGA VAES TIRELLI, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27704 Set 30- Oct 13 


EDUARDO MARIO PÉREZ NOCCELLA 
(FICHA 0002-036961/2014). 

Montevideo, 22 de septiembre de 2014. 

Esc. OLGA VAES TIRELLI, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27502 Set 29- Oct 10 


JUANA IRENE BRUFAO CORREA (FICHA 
2-34672/2014). 

Montevideo, 17 de septiembre de 2014. 

Esc. OLGA VAES TIRELLI, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27080 Set 24- Oct 07 


ROSALINA MARTINEZ RODRIGUEZ 
(FICHA 2-39674/2014). 

Montevideo, 18 de septiembre de 2014. 

Esc. Dra. Sabrina Bohm, Actuaria Pasante. 
01) $ 3240 10/p 28194 Oct 03- Oct 16 


RAMON JAVIER GUTIERREZ RODRIGUEZ 
(FICHA 2-37271/2014). 

Exoneración Ley N* 18078. 

Montevideo, 3 de septiembre de 2014. 

Esc. Dra. Sabrina Bohm, Actuaria Pasante. 
01) (Sin Costo) 10/p 27940 Oct 03- Oct 16 


HILDA o ILDA DELFINA PELUFFO DOAT 
(FICHA 2-43188/2012). 

Montevideo, 26 de octubre de 2012. 

Dra. ANA LAURA BARRIOS, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27865 Oct 01- Oct 14 


ELIA ISASMENDI BORGES y EUGENIO 
ROBERTO IGLESIAS ARELLANO (FICHA 
2-38500/2014). 

Montevideo, 10 de septiembre de 2014. 

Dra. Esc. Sabrina Bohm, Actuaria Pasante. 
01) $ 3240 10/p 27572 Set 29- Oct 10 


OLINDA IRENE LAMELA GARCIA (FICHA 
2-38747/2014). 

Montevideo, 10 de septiembre de 2014. 

Dra. Esc. Sabrina Bohm, Actuaria Pasante. 
01) $ 3240 10/p 27571 Set 29- Oct 10 


HELGA WOLLF VON DER SAHL 
SOHNEMANN (FICHA 2-38925/2014). 
Montevideo, 17 de septiembre de 2014. 

Esc. Dra. Sabrina Bohm, Actuaria Pasante. 
01) $ 3240 10/p 27562 Set 29- Oct 10 


LUIS MARCELO ESCOTO POSSE (FICHA 
2-35144/2014). 

Montevideo, 27 de agosto de 2014. 
Exoneración Ley N* 18078. 

Esc. Dra. Sabrina Bohm, Actuaria Pasante. 
01) (Sin Costo) 10/p 27505 Set 30- Oct 13 


ALBERICO GILDO FONTECCHIO 
o FONTECHIO D'INNOCENZO o 
DINNOCENZA (FICHA 2-36169/2014). 
Montevideo, 3 de septiembre de 2014. 

Dra. Esc. Sabrina Bohm, Actuaria Pasante. 
01) $ 3240 10/p 27452 Set 26- Oct 09 


MARIA ELISA REY GAY o MARIA ELISA o 
MARIA E. LOPARDO (FICHA 2-33355/2014). 
Montevideo, 17 de septiembre de 2014. 

Esc. Dra. Sabrina Bohm, Actuaria Pasante. 
01) $ 3240 10/p 27383 Set 26- Oct 09 


CHELA TERESA RODRIGUEZ DE LA TORRE 
(FICHA 2-33010/2014). 

Montevideo, 14 de agosto de 2014. 

Dra. Esc. Sabrina Bohm, Actuaria Pasante. 
01) $ 3240 10/p 27359 Set 26- Oct 09 


JOSE MANUEL TABOAS ALVAREZ (FICHA 
2-33288/2014). 

Montevideo, 20 de agosto de 2014. 

Dra. Esc. Sabrina Bohm, Actuaria Pasante. 
01) $ 3240 10/p 27238 Set 26- Oct 09 


ALFREDO BAO BARREIRO (FICHA 
2-40296/2014). 

Montevideo, 18 de septiembre de 2014. 

Esc. Dra. Sabrina Bohm, Actuaria Pasante. 
01) $ 3240 10/p 27232 Set 25- Oct 08 
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DANIEL JORGE OLIVERA LARRAMA 
(FICHA 2-36753/2014). 

Exoneración Ley N* 18078. 

Montevideo, 11 de septiembre de 2014. 

Dra. Esc. Sabrina Bohm, Actuaria Pasante. 
01) (Sin Costo) 10/p 27205 Set 26- Oct 09 


MARIA ANTONIA MARTINEZ BATTRO o 
BATRO (FICHA 2-36890/2014). 

Montevideo, 3 de septiembre de 2014. 

Dra. Esc. Sabrina Bohm, Actuaria Pasante. 
01) 5 3240 10/p 27091 Set 24- Oct 07 


MARÍA ZINA UDIBER (EXPEDIENTE IUE 
0002-033927/2014). 

Montevideo, 17 de septiembre de 2014. 

Esc. SUSANA BARREIRO SEIJAS, ACTUARIA 


ADJUNTA. 


01) 5 3240 10/p 28373 Oct 06- Oct 17 


CARMEN DELIA SCHIFINO CAGGIANO 
(EXPEDIENTE IUE 0002-030943/2014. 
Montevideo, 13 de agosto de 2014. 

Esc. SUSANA BARREIRO SEIJAS, ACTUARIA 
ADJUNTA. 


01) 5 3240 10/p 28298 Oct 06- Oct 17 
CARLOS ALBERTO FONT VIDARTE 
(EXPEDIENTE IUE 0002-038843/2014). 
Montevideo, 17 de septiembre de 2014. 

Esc. SUSANA BARREIRO SEIJAS, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 28135 Oct 03- Oct 16 


JUANA TOMASA DORTA REYES y 
ALBÉRICO JESÚS GONZALEZ DORTA 
(EXPEDIENTE IUE 0002-036799/2014). 
Montevideo, 9 de septiembre de 2014. 

Esc. SUSANA BARREIRO SEIJAS, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 28129 Oct 03- Oct 16 


JULIO CÉSAR HERNANDEZ ECHEVERRY 
(EXPEDIENTE IUE 0002-036349/2014). 
Montevideo, 1 de septiembre de 2014. 

Esc. SUSANA BARREIRO SEIJAS, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 28096 Oct 03- Oct 16 


JUANA FABRICA (EXPEDIENTE IUE 0002- 
032655/2014). 

Montevideo, 9 de septiembre de 2014. 

Esc. SUSANA BARREIRO SEIJAS, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) 5 3240 10/p 27957 Oct 02- Oct 15 


ELIDA MARIETA MACEIRA SELLO 
(EXPEDIENTE IUE 0002-032512/2014). 
Montevideo, 15 de agosto de 2014. 

Esc. SUSANA BARREIRO SEIJAS, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) 5 3240 10/p 27887 Oct 01- Oct 14 


GLADYS PRIETO LUENGO (EXPEDIENTE 
TUE 0002-035474/2014). 

Montevideo, 9 de septiembre de 2014. 

Esc. SUSANA BARREIRO SEIJAS, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) 5 3240 10/p 27751 Set 30- Oct 13 


EDUARDO MARIO SILVEIRA ESPINO 
(EXPEDIENTE IUE 0002-033674/2014). 
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Montevideo, 28 de agosto de 2014. 
Esc. M?. del Carmen Gándara, ACTUARIA. 
01) $ 3240 10/p 27725 Set 30- Oct 13 


JORGE DANIEL NICOLETTI DÍAZ 
(EXPEDIENTE IUE 0002-038621/2014). 
Montevideo, 16 de septiembre de 2014. 

Esc. SUSANA BARREIRO SEIJAS, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27723 Set 30- Oct 13 


ANASTASIO BRITOS, ESTAN ISLADA BRITOS 
de BRITOS, LÁZARO VITALIOCCHI, ELENA 
MAXIMA BRITOS BRITOS y ESTANISLADA 
BRITOS BRITOS (EXPEDIENTE IUE 0002- 
028716/2014). 

Montevideo, 22 de septiembre de 2014. 

Esc. SUSANA BARREIRO SEIJAS, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27614 Set 29- Oct 10 


HUGO JOSÉ DELLE ONDE SERRENTINI 
o SERRENTINO (EXPEDIENTE IUE 0002- 
010337/2014). 

Montevideo, 20 de mayo de 2014. 
Escribana María del Carmen Gandara, 
Actuaria. 

01) $ 3240 10/p 27596 Set 29- Oct 10 


MARÍA GUADALUPE EGGER NOGUEIRA 
(EXPEDIENTE IUE 0002-037247/2014). 
Montevideo, 9 de septiembre de 2014. 

Esc. SUSANA BARREIRO SEIJAS, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27458 Set 26- Oct 09 


EUGENIO LUCIANO CARDOZO MEROLA 
(EXPEDIENTE IUE 0002-056888/2013). 
Montevideo, 4 de febrero de 2014. 

María del Carmen Gándara, Actuaria. 

01) $ 3240 10/p 27360 Set 26- Oct 09 
HÉCTOROSVALDO RINALDI (EXPEDIENTE 
TUE 0002-029469/2014). 
Montevideo, 20 de agosto de 2014. 
Esc. SUSANA BARREIRO SEIJAS, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27277 Set 25- Oct 08 


LUCY ELENA RODRIGUEZ DARRIULAT 
(EXPEDIENTE IUE 0002-027806/2014). 
Montevideo, 30 de julio de 2014. 

Escribana María del Carmen Gandara, 
Actuaria. 

01) $ 3240 10/p 27271 Set 25- Oct 08 


MARIO AGUSTÍN PARDO CORREA 
(EXPEDIENTE IUE 0002-025395/2014). 
Montevideo, 21 de julio de 2014. 

Escribana María del Carmen Gandara, 
Actuaria. 

01) $ 3240 10/p 27233 Set 25- Oct 08 


LILIANA IVONNE CIRIGLIANO PICAPIEDRA 
(EXPEDIENTE TUE 0002-030738/2014). 
Montevideo, 13 de agosto de 2014. 

Esc. SUSANA BARREIRO SEIJAS, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27092 Set 24- Oct 07 


ELIDA VIOLANDA VASSALIO PAULINO 
(EXPEDIENTE IUE 0002-037349/2014). 
Exoneración Ley N* 18078. 

Montevideo, 17 de septiembre de 2014. 

Esc. SUSANA BARREIRO SEIJAS, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) (Sin Costo) 10/p 26903 Set 24- Oct 07 


LADISLAO o VLADISLAO FRANCISCO 
BABIRECKI DLUGOSZ y MARIAN 
BABIRECKIPAZOS (EXPEDIENTE IUE 0002- 
026563/2014). 
Montevideo, 9 de septiembre de 2014. 
Esc. SUSANA BARREIRO SEIJAS, ACTUARIA 
ADJUNTA. , 

Ultima Publicación 
01) $ 3240 10/p 26892 Set 23- Oct 06 


LENIN NERY BARREIRO PEREYRA 
(EXPEDIENTE IUE 0002-031118/2014). 
Montevideo, 15 de agosto de 2014. 
Escribana María del Carmen Gandara, 
Actuaria. 


Última Publicación 
01) $ 3240 10/p 26869 Set 23- Oct 06 


MARIA ISABEL FOCKHERER NOVICZKY 
(FICHA 2-37702/2014). 

Montevideo, 15 de septiembre de 2014. 

Esc. CINTHYA FIANZA SERRA, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 28190 Oct 03- Oct 16 


IRIS RENEE SAMPEREZ BERMUDEZ (FICHA 
2-33482/2014). 

Montevideo, 29 de agosto de 2014. 

Esc. CINTHYA FIANZA SERRA, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 28119 Oct 03- Oct 16 


ERNESTO CARMELO ADANO FALCO 
(FICHA 2-30129/2014). 

Montevideo, 12 de agosto de 2014. 

Esc. CINTHYA FIANZA SERRA, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27961 Oct 02- Oct 15 


JAIME AUGUSTO FERNANDEZ 
MARANA o MARAÑA (FICHA 
2-37857/2014). 

Montevideo, 17 de septiembre de 2014. 

Esc. CINTHYA FIANZA SERRA, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27611 Set 29- Oct 10 


JUAN CARLOS HERNANDEZ FRANZANTI 
o FRANSANTI (FICHA 2-24828/2014). 
Montevideo, 12 de septiembre de 2014. 

Esc. CINTHYA FIANZA SERRA, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27552 Set 29- Oct 10 


PERLA GLADYS RODRIGUEZ BAYARRES o 
BAYARES (FICHA 2-38240/2014). 
Montevideo, 17 de septiembre de 2014. 

Esc. CINTHYA FIANZA SERRA, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27484 Set 26- Oct 09 


HARRY GOLDARACENA DE MASSINI 
(FICHA 2-35750/2014). 

Montevideo, 4 de septiembre de 2014. 

MA. CATALINA ELHORDOY PERDOMO, 
ACTUARIA. 

01) 5 3240 10/p 27415 Set 26- Oct 09 


ALBERTO PUCCIARELLI FANTONI (IUE 
2-032708/2014). 

Montevideo, 19 de septiembre de 2014. 

ESC. MARIELA DORES VAZ, ACTUARIA 
ADJUNTA. 


01) $ 3240 10/p 28377 Oct 06 


ALFIO o ALFIO FLAVIO LAURINI CABITTO 
(JUE 2-39671/2014). 

Montevideo, 25 de septiembre de 2014. 

ESC. MARIELA DORES VAZ, ACTUARIA 
ADJUNTA. 


01) $ 3240 10/p 28350 Oct 06- Oct 17 


EDUARDO EMILIO ALMEIRA (IUE 
2-64481/2005). 

Montevideo, 9 de septiembre de 2014. 

ESC. MARIELA DORES VAZ, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 28046 Oct 02- Oct 15 


LEJA SADE BEKER (IUE 2/37474/2014). 
Montevideo, 16 de septiembre de 2014. 

Esc. MARIELA DORES VAZ, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27993 Oct 02- Oct 15 


JAIME LEIN (UE 2/36031/2014). 
Montevideo, 16 de septiembre de 2014. 

ESC. MARIELA DORES VAZ, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27991 Oct 02- Oct 15 

IRMA BRIGIDA PEREZ ALONSO o ALONZO 
(UE 2-027113/2014). 

Montevideo, 26 de septiembre de 2014. 

ESC. MARIELA DORES VAZ, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27946 Oct 02- Oct 15 


ROMANO CORREA, AURELIA IRIS (IUE 
2-029495/2014). 

Montevideo, 18 de agosto de 2014. 

ESC. MARIELA DORES VAZ, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27741 Set 30- Oct 13 


ROGELIO LARRAZ (TUE 2-036836/2014). 
Montevideo, 12 de septiembre de 2014. 

Esc. MARIELA DORES VAZ, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27701 Set 30- Oct 13 
ANTONIO FEDERICO LÓPEZ FERIA (TUE 
2-38.058/2014). 
Montevideo, 16 de septiembre de 2014. 
ESC. MARIELA DORES VAZ, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27617 Set 29- Oct 10 


EMILIA IRMA GALLO DE ABREU (IUE 
2-38630/2014). 

Montevideo, 17 de septiembre de 2014. 

ESC. MARIELA DORES VAZ, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27606 Set 29- Oct 10 


ROSA HARAHUC ROMANIUK (FICHA 
2-36254/2014). 

Montevideo, 9 de septiembre de 2014. 

Esc. CINTHYA FIANZA SERRA, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) 5 3240 10/p 27137 Set 24- Oct 07 


MARIA TERESA ROTUNDO EMERY (IUE 
2-34180/2014). 

Montevideo, 12 de septiembre de 2014. 

ESC. MARIELA DORES VAZ, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27225 Set 25- Oct 08 


DiarioOficia! | N* 29.061 - octubre 6 de 2014 


Avisos 15 


PEDRO OROSMAN ZAS ISABELLA (IUE 
2-21.544/2014). 

Montevideo, 4 de septiembre de 2014. 

ESC. MARIELA DORES VAZ, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27052 Set 24- Oct 07 


DARDO ATILANO ABELLA VERA (IUE 
2-26988/2013). 

Montevideo, 9 de septiembre de 2014. 

Dra. ELVA FERNANDEZ QUINTAS, 
ACTUARIA. 


01) $ 3240 10/p 28326 Oct 06- Oct 17 


ELSA OLIDES TEIBO DIAZ (1UE 2-38839/2014). 
Montevideo, 18 de septiembre de 2014. 
Dra. ELVA FERNANDEZ QUINTAS, 
ACTUARIA. 

01) $ 3240 10/p 27944 Oct 02- Oct 15 


JULIO MOSES RAIJ (IUE 2-36893/2014). 
Montevideo, 10 de septiembre de 2014. 
Dra. ELVA FERNANDEZ QUINTAS, 
ACTUARIA. 

01) $ 3240 10/p 27874 Oct 01- Oct 14 


NELSON MARTINEZ RAMOS (IUE 
2-26190/2014). 

Montevideo, 10 de septiembre de 2014. 
Dra. ELVA FERNANDEZ QUINTAS, 
ACTUARIA. 

01) $ 3240 10/p 27732 Set 30- Oct 13 


BLANCA LIDIA BUSTAMANTE IFRAN y 
JUAN CARLOS GOMEZ MORENO (TUE 
2-23028/2014). 

Exoneración Ley N* 18078. 

Montevideo, 18 de septiembre de 2014. 

Dra. ELVA FERNANDEZ QUINTAS, 
ACTUARIA. 

01) (Sin Costo) 10/p 27719 Oct 01- Oct 14 


FLORENTINO MARIO CORRALES SOSA 
(FICHA 2-24106/2014). 

Montevideo, 12 de agosto de 2014. 

Dra. ELVA FERNANDEZ QUINTAS, 
ACTUARIA. 

01) $ 3240 10/p 27709 Set 30- Oct 13 


EUGENIO PAREDES o PAREDES GOMES 
(FICHA IUE 2-029126/2012). 

Montevideo, 21 de noviembre de 2013. 

Esc. GERMAN CASTRO, Actuario Adjunto. 
01) $ 3240 10/p 27554 Set 29- Oct 10 


ADA IRIS ROTONDARO BOGNI (IUE 
2-37181/2014). 

Montevideo, 10 de septiembre de 2014. 

Dra. ELVA FERNANDEZ QUINTAS, 
ACTUARIA. 
01) $ 3240 10/p 27482 Set 26- Oct 09 


IRENE DEL CARMEN NIEVA CASAS o 
NIEVES y FRANCISCO MARCELINO 
BATTAGLINO TORRES (IUE 2-17280/2014). 
Montevideo, 10 de septiembre de 2014. 

Dra. ELVA FERNANDEZ QUINTAS, 
ACTUARIA. 

01) $ 3240 10/p 27361 Set 26- Oct 09 


MARTA ECHEVERRIA RODRIGUEZ (JUE 
2-28541/2014). 
Montevideo, 18 de agosto de 2014. 


Dra. ELVA FERNANDEZ QUINTAS, 
ACTUARIA. 
01) $ 3240 10/p 27084 Set 24- Oct 07 


ALDO GONZALO FERRARI IRISARRI (IUE 
2-33881/2014). 

Montevideo, 8 de septiembre de 2014. 

Dra. ELVA FERNANDEZ QUINTAS, 
ACTUARIA. 

01) $ 3240 10/p 27083 Set 24- Oct 07 


Esc. LUISG. MAQUIEIRA VERAZA, Actuario 
Adjunto. 
01) 5 3240 10/p 27594 Set 29- Oct 10 


ARNOLDO OSMAN ESQUEFF DIAZ (IUE 
2-36943/2014). 

Montevideo, 12 de septiembre de 2014. 

Esc. LUISG. MAQUIEIRA VERAZA, Actuario 
Adjunto. 

01) $ 3240 10/p 27301 Set 25- Oct 08 


NELSON GABRIEL RIVERO BASCE (IUE 
2-34148/2014). 

Montevideo, 4 de septiembre de 2014. 

Dra. ELVA FERNANDEZ QUINTAS, 
ACTUARIA. 


Última Publicación 
01) $ 3240 10/p 26971 Set 23- Oct 06 


BARTOLOME RIVERA URETA PIOLI (IUE 
002-035243/2014). 
Montevideo, 16 de septiembre de 2014. 
Dra. ELVA FERNANDEZ QUINTAS, 
ACTUARIA. , 

Ultima Publicación 
01) $ 3240 10/p 26920 Set 23- Oct 06 
ROSA MARIA MODERNELL (FICHA 
2-25606/2014). 
Montevideo, 11 de agosto de 2014. 
Dra. ELVA FERNANDEZ QUINTAS, 
ACTUARIA. 
01) $ 3240 10/p 26899 Set 24- Oct 07 


ALEX ARMANDO JANSSEN CASAL (IUE 
2-31117/2014). 

Montevideo, 10 de septiembre de 2014. 

Dra. ELVA FERNANDEZ QUINTAS, 
ACTUARIA. 


Última Publicación 
01) $ 3240 10/p 26843 Set 23- Oct 06 


GLORIA CLARA ROURE PASTORINO (IUE 
2-035798/2014). 

Montevideo, 23 de septiembre de 2014. 

Esc. LUIS G. MAQUIEIRA VERAZA, Actuario 
Adjunto. 


01) $ 3240 10/p 28349 Oct 06- Oct 17 


PURIFICACIÓN GARDA ALDAO (TUE 
2/039095/2014). 

Montevideo, 18 de septiembre de 2014. 

Esc. LUIS G. MAQUIEIRA VERAZA, Actuario 
Adjunto. 

01) $ 3240 10/p 28112 Oct 03- Oct 16 


CARLOS ALBERTO MATTEO LUCAS (UE 
2-33202/2014). 

Montevideo, 17 de septiembre de 2014. 

Esc. LUIS G. MAQUIEIRA VERAZA, Actuario 
Adjunto. 

01) $ 3240 10/p 27817 Oct 01- Oct 14 

RUBEN AMERICO LARA GONZALEZ (IUE 
2-30389/2014). 

Montevideo, 12 de septiembre de 2014. 

Esc. LUIS G. MAQUIEIRA VERAZA, Actuario 
Adjunto. 

01) $ 3240 10/p 27749 Set 30- Oct 13 


MARÍA DELIA MARONNA DUFICOMI (IUE 
2-34.559/2014). 
Montevideo, 19 de septiembre de 2014. 


ENRIQUE JESUS RECAREY RECAREY (JUE 
002.025896/2014). 

Montevideo, 29 de agosto de 2014. 

Esc. LUISG. MAQUIEIRA VERAZA, Actuario 
Adjunto. 

01) 5 3240 10/p 27295 Set 25- Oct 08 


OLIVERA PEREZ, CARLOS LEONARDO (IUE 
2-31519/2014). 

Montevideo, 15 de agosto de 2014. 

Esc. LUIS G. MAQUIEIRA VERAZA, Actuario 
Adjunto. 

01) 5 3240 10/p 27278 Set 25- Oct 08 


HERMENEGILDO GREGORIO RODRIGUEZ 
y MARÍA GUERRA DE RODRIGUEZ o 
MARÍA GUERRA o PAULA MARÍA GUERRA 
(TUE 2/122189/2011). 

Montevideo, 10 de septiembre de 2014. 

Esc. LUIS G. MAQUIEIRA VERAZA, Actuario 
Adjunto. 

01) $ 3240 10/p 27270 Set 25- Oct 08 


LAURA EMMA MONTES NION (IUE 
2-34094/2014). 

Montevideo, 1 de septiembre de 2014. 

Esc. LUISG. MAQUIEIRA VERAZA, Actuario 
Adjunto. 

01) 5 3240 10/p 27146 Set 24- Oct 07 


JUANA NIEVES LOPEZ BAYON (TUE 
2-32885/2014). 

Montevideo, 16 de septiembre de 2014. 

Esc. Luis G. Maquieira Veraza, ACTUARIO 
ADJUNTO. 


Última Publicación 
01) $ 3240 10/p 26914 Set 23- Oct 06 


ANTONIA FELICIA MARON DOMINGUEZ 
(FICHA 2/37897/2014). 

Montevideo, 22 de septiembre de 2014. 

Esc. OLGA VAES, ACTUARIA ADJUNTA. 
01) $ 3240 10/p 27735 Set 30- Oct 13 


ESMERALDA MARIA PONTI NEGRO 
(FICHA 2-036320/2014). 

Montevideo, 17 de septiembre de 2014. 

Esc. OLGA VAES TIRELLI, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27705 Set 30- Oct 13 


JULIO SAMUEL LOVINGER FRISS (FICHA 
2-37726/2014). 

Montevideo, 17 de septiembre de 2014. 

Esc. OLGA VAES, ACTUARIA ADJUNTA. 
01) $ 3240 10/p 27597 Set 29- Oct 10 


MIRTA VILLAVERDE RODRIGUEZ (FICHA 
2-31160/2014). 

Montevideo, 18 de septiembre de 2014. 

Dra. BELKISS CABRERA, ACTUARIA. 

01) $ 3240 10/p 27573 Set 29- Oct 10 
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JOSEFA LORENZA FERNANDEZ TESTA 
(FICHA 2-035690/2014). 

Montevideo, 9 de septiembre de 2014. 

Esc. OLGA VAES, ACTUARIA ADJUNTA. 
01) $ 3240 10/p 27066 Set 24- Oct 07 


JULIA LOPEZ ALMENARES (FICHA 
2-39132/2014). 

Montevideo, 15 de septiembre de 2014. 

Dra. Esc. Sabrina Bohm, Actuaria Pasante. 
01) $ 3240 10/p 27462 Set 29- Oct 10 


EXEQUIEL MONTANS VARELA, ANTONIO 

MARIA MONTANS VARELA e HIPOLITO 

MONTANS VARELA (IUE 2-32918/2014). 

Montevideo, 11 de septiembre de 2014. 

Esc. OLGA VAES, ACTUARIA ADJUNTA. 
Ultima Publicación 

01) $ 3240 10/p 26921 Set 23- Oct 06 


ANIELLO DIMAIO RODIO (IUE 2-37212/2014). 
Dra. Belkiss Cabrera, ACTUARIA. 

Ultima Publicación 
01) $ 3240 10/p 26875 Set 23- Oct 06 


JUAN PEDRO SUAREZ CALDERA (FICHA 

TUE 2-34775/2014). 

Montevideo, 5 de septiembre de 2014. 

Esc. OLGA VAES, ACTUARIA ADJUNTA. 
Ultima Publicación 

01) $ 3240 10/p 26870 Set 23- Oct 06 


LILIAN FRUMENTO o FURMENTO SANTOS 


(FICHA 2-40740/2014). 
Montevideo, 29 de septiembre de 2014. 
Esc. Dra. Sabrina Bohm, Actuaria Pasante 


01) $ 3240 10/p 28293 Oct 06- Oct 17 


JORGE GUSTAVO ALVAREZ NUÑEZ (FICHA 
2-37206/2014). 

Montevideo, 3 de septiembre de 2014. 

Dra. Esc. Sabrina Bok: 


01) $ 3240 10/p 28292 Oct 06- Oct 17 


GRACIELA OFELIA VALENTINA GIL DE 
FREITAS (FICHA 2-39698/2014). 
Montevideo, 24 de septiembre de 2014. 

Esc. Dra. Sabrina Bohm, Actuaria Pasante. 
01) $ 3240 10/p 28099 Oct 03- Oct 16 


LUIS PEDRO ANTONIO NOCERA 
MUSACCHIO o MUSACCHTo MAUSACCHIO 
(FICHA 2-37446/2014). 

Montevideo, 5 de septiembre de 2014. 

Dra. Esc. Sabrina Bohm, Actuaria Pasante. 
01) $ 3240 10/p 28027 Oct 02- Oct 15 


BLANCA IRIS COLMAN QUIAABAZZA 
(FICHA 2-37053/2014). 

Montevideo, 3 de septiembre de 2014. 

Dra. Esc. Sabrina Bohm, Actuaria Pasante. 
01) $ 3240 10/p 27863 Oct 01- Oct 14 


RAMONA ISABEL SILVA (FICHA 2-38610/2014). 
Montevideo, 10 de septiembre de 2014. 

Dra. Esc. Sabrina Bohm, Actuaria Pasante. 
01) $ 3240 10/p 27747 Set 30- Oct 13 


(FICHA 2-33725/2014). 

Montevideo, 21 de agosto de 2014. 

Dra. Esc. Sabrina Bohm, Actuaria Pasante. 
01) $ 3240 10/p 27595 Set 29- Oct 10 


MARIA CECILIA ALGARE OTERO y 
CARMEN VIOLETA o VIOLETA ALGARE 
OTERO (FICHA 2-22917/2014). 

Montevideo, 18 de agosto de 2014. 

Dra. Esc. Sabrina Bohm, Actuaria Pasante. 
01) $ 3240 10/p 27479 Set 26- Oct 09 


IVONNE LAURA LUGARO 
BARBAGELATA o BARBABELATA (FICHA 
2-36688/2014). 

Montevideo, 3 de septiembre de 2014. 

Dra. Esc. Sabrina Bohm, Actuaria Pasante. 
01) 5 3240 10/p 27418 Set 26- Oct 09 


CARLOS NARCISO o NARCIZO RIOS 
(FICHA 2-39500/2014). 

Montevideo, 16 de septiembre de 2014. 

Esc. Dra. Sabrina Bohm, Actuaria Pasante. 
01) 5 3240 10/p 27362 Set 26- Oct 09 


PEDRO LEITES RODRIGUEZ (FICHA 
2-12629/2012). 

Montevideo, 8 de mayo de 2012. 

Dra. CLAUDIA SOSA MACHADO, 
ACTUARIA ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27234 Set 25- Oct 08 


UBIL WASHINGTON CALIGARI CABRAL 
(FICHA 2-33888/2014). 

Montevideo, 21 de agosto de 2014. 

Dra. Esc. Sabrina Bohm, Actuaria Pasante. 
01) 5 3240 10/p 27140 Set 24- Oct 07 


JUAN MARTINEZ ROEL y EDUVIGES o 
EDUBIGES SORIA RODRIGUEZ (FICHA 
2-34554/2014). 

Montevideo, 16 de septiembre de 2014. 

Esc. Dra. Sabrina Bohm, Actuaria Pasante. 
01) 5 3240 10/p 27088 Set 24- Oct 07 


SILVIO HUGO KIESEVICH LALINDE 
(EXPEDIENTE 2-36956/2014). 

Montevideo, 10 de septiembre de 2014. 

Esc. MARIA NOEL CAYAFA TAPIE, 
ACTUARIA ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 28187 Oct 03- Oct 16 


BLANCA ROSA BRAVO LEGUISAMO 
(EXPEDIENTE 2-226323/2014). 

Exoneración Ley N* 18078. 

Montevideo, diez de septiembre de 2014. 
Esc. MARIA NOEL CAYAFA TAPIE, 
ACTUARIA ADJUNTA. 


ANTONIO ANDRÉS TURIELLE o TURIELE 
o TURIELLI PINTADO (EXPEDIENTE 
2-34733/2014). 

Montevideo, 10 de septiembre de 2014. 

Esc. MARIA NOEL CAYAFA TAPIE, 
ACTUARIA ADJUNTA. 

01) 5 3240 10/p 27885 Oct 01- Oct 14 


ABAYUBA BENTOS PEREIRA ROSADILLA 
o ABAYUBA BENTOS PEREIRA o ABAYUBA 
BENTOS ROSADILLA (EXPEDIENTE 
2-22609/2014). 

Montevideo, 12 de junio de 2014. 

Esc. MARIA NOEL CAYAFA TAPIE, 
ACTUARIA ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27733 Set 30- Oct 13 


EDGAR RAUL MENDEZ GUTIERREZ 
(EXPEDIENTE 2-26616/2014). 
Montevideo, 7 de julio de 2014. 


Esc. MARIA NOEL CAYAFA, ACTUARIA 
ADJUNTA. 
01) $ 3240 10/p 27706 Set 30- Oct 13 


ZULMA CARMEN GAUNA (EXPEDIENTE 
2-37689/2014). 

Montevideo, 10 de septiembre de 2014. 

Esc. MARIA NOEL CAYAFA TAPIE, 
ACTUARIA ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27615 Set 29- Oct 10 


ALVARO GABRIEL CEDES AYUSTO 
(EXPEDIENTE 2-37433/2014). 

Montevideo, 10 de septiembre de 2014. 

Esc. MARIA NOEL CAYAFA TAPIE, 
ACTUARIA ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27612 Set 29- Oct 10 


ENILDA POSE JORGE y CEFERINO JESUS 
SERDENA UMPIERREZ (EXPEDIENTE 
2-29335/2014). 

Montevideo, 16 de septiembre de 2014. 

Esc. MARIA NOEL CAYAFA TAPIE, 
ACTUARIA ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27249 Set 25- Oct 08 


DONATO VIDELA HERNANDEZ 
(EXPEDIENTE 2-38226/2014). 

Montevideo, 10 de septiembre de 2014. 

Esc. MARIA NOEL CAYAFA TAPIE, 
ACTUARIA ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27226 Set 25- Oct 08 


ALVARAO, ANASTASIO ROBERTO 
(EXPEDIENTE 2-32138/2014). 

Montevideo, 12 de agosto de 2014. 

Esc. MARIA NOEL CAYAFA TAPIE, 
ACTUARIA ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27085 Set 24- Oct 07 


ARIEL EDUARDO ORONA SILVA 
(EXPEDIENTE 2-35638/2014). 

Montevideo, 10 de septiembre de 2014. 

Esc. MARIA NOEL CAYAFA TAPIE, 
ACTUARIA ADJUNTA. 
Ultima Publicación 
01) $ 3240 10/p 26974 Set 23- Oct 06 


FRANCISCO BELTRAN LOPERENA 
GARCIA (EXPEDIENTE 2-33849/2014). 
Montevideo, 10 de septiembre de 2014. 
Esc. MARIA NOEL CAYAFA TAPIE, 
ACTUARIA ADJUNTA. _ 

Ultima Publicación 
01) $ 3240 10/p 26973 Set 23- Oct 06 


STELLA MARGARITA PENA RODRIGUEZ 
(EXPEDIENTE 2-20033/2014). 

Montevideo, 28 de mayo de 2014. 

Esc. MARIA NOEL CAYAFA TAPIE, 
ACTUARIA ADJUNTA. 


Ultima Publicación 
01) $ 3240 10/p 26891 Set 23- Oct 06 


LUIS ENRIQUE MENINI QUARTARA 
(EXPEDIENTE 2-34494/2014). 
Montevideo, 10 de septiembre de 2014. 
Esc. MARIA NOEL CAYAFA TAPIE, 
ACTUARIA ADJUNTA. 

Ultima Publicación 
01) $ 3240 10/p 26877 Set 23- Oct 06 


BEATRIZ GARABEDIAN MOREIRA 
(EXPEDIENTE 2-7791/2010). 
Montevideo, 26 de septiembre de 2014. 
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EDUARDO ACOSTA y LARA, ACTUARIO 
ADJUNTO. 


01) $ 3240 10/p 28328 Oct 06- Oct 17 


VICTOR TOLEDO CANO (EXPEDIENTE 
2-37468/2014). 

Montevideo, 9 de septiembre de 2014. 
EDUARDO ACOSTA y LARA, ACTUARIO 
ADJUNTO. 


01) $ 3240 10/p 28303 Oct 06- Oct 17 


RAFAEL MANUEL SALIDO MONTERO 
(EXPEDIENTE 2-40610/2014). 

Montevideo, 24 de septiembre de 2014. 
EDUARDO ACOSTA y LARA, ACTUARIO 
ADJUNTO. 


01) $ 3240 10/p 28302 Oct 06- Oct 17 


KETTI o KETTY LILI MESIAS LUJAMBIO 
y MARY NOEL MESIAS LUJAMBIO 
(EXPEDIENTE 2-33828/2014). 

Montevideo, 9 de septiembre de 2014. 
EDUARDO ACOSTA y LARA, ACTUARIO 
ADJUNTO. 

01) $ 3240 10/p 28122 Oct 03- Oct 16 


LUJAN ENRIQUE BARRERA ESPINOSA 
(EXPEDIENTE 2-36073/2014). 

Montevideo, 10 de septiembre de 2013. 
EDUARDO ACOSTA y LARA, ACTUARIO 
ADJUNTO. 

01) $ 3240 10/p 28094 Oct 03- Oct 16 


PRIMO SESTO PELLICCIONE NARDECCHIA 
(EXPEDIENTE 2-34755/2014). 

Montevideo, 10 de septiembre de 2014. 
EDUARDO ACOSTA y LARA, ACTUARIO 
ADJUNTO. 

01) $ 3240 10/p 27998 Oct 02- Oct 15 


ZULMA ELISA PERDOMO HERNANDEZ 
o DE MORALES y ARTURO MORALES 
MORALES (EXPEDIENTE 2-37238/2014). 
Montevideo, 9 de septiembre de 2014. 
EDUARDO ACOSTA y LARA, ACTUARIO 
ADJUNTO. 

01) $ 3240 10/p 27858 Oct 01- Oct 14 


JUAN CARLOS TOSI SATRAGNO 
(EXPEDIENTE 2-35632/2014). 

Montevideo, 10 de septiembre de 2014. 
EDUARDO ACOSTA y LARA, ACTUARIO 
ADJUNTO. 

01) $ 3240 10/p 27812 Oct 01- Oct 14 


JUANA ODILA RAMOS GIMENEZ 
(EXPEDIENTE 2-22562/2014). 

Montevideo, 12 de junio de 2014. 
EDUARDO ACOSTA y LARA, ACTUARIO 
ADJUNTO. 

01) $ 3240 10/p 27702 Set 30- Oct 13 


MARIA MANUELA PENA (EXPEDIENTE 
57-67/1997). 

Montevideo, 10 de septiembre de 2014. 
EDUARDO ACOSTA y LARA, ACTUARIO 
ADJUNTO. 

01) $ 3240 10/p 27414 Set 26- Oct 09 


ALBERTO SALVADOR MAZZEO BAIRO 
(EXPEDIENTE 2-37629/2014). 

Montevideo, 10 de septiembre de 2014. 
EDUARDO ACOSTA y LARA, ACTUARIO 
ADJUNTO. 

01) $ 3240 10/p 27208 Set 25- Oct 08 


RICARDO RANIERI BARRETTO 

(EXPEDIENTE 2-35334/2014). 

Montevideo, 10 de septiembre de 2014. 
Esc. MARIA NOEL CAYAFA TAPIE, 
ACTUARIA ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27199 Set 25- Oct 08 
MANUELA CANTERO (EXPEDIENTE 
2-34227/2014). 

Montevideo, 9 de septiembre de 2014. 
EDUARDO ACOSTA y LARA, ACTUARIO 
ADJUNTO. 

01) $ 3240 10/p 27081 Set 24- Oct 07 
OLGA OBDULIA PIRIZ NUÑEZ 
(EXPEDIENTE 2-30434/2014). 

EDUARDO ACOSTA y LARA, ACTUARIO 
ADJUNTO. 


Última Publicación 
01) $ 3240 10/p 26873 Set 23- Oct 06 


JUANA ESTHER FERREÑO FERNANDEZ 
(JUE 2-30965/2014). 

Montevideo, 12 de septiembre de 2014. 

Esc. Adriana M. Horjales, Actuaria Adjunta. 
01) $ 3240 10/p 28102 Oct 03- Oct 16 


LEOCADIA SALGUEIRO SALGUEIRO (IUE 
2-38503/2014). 

Montevideo, 18 de septiembre de 2014. 

Esc. Adriana M. Horjales, Actuaria Adjunta. 
01) $ 3240 10/p 27888 Oct 01- Oct 14 


MANUEL ANGEL GONZALEZ QUINTERO 
(JUE 2-37756/2014). 

Montevideo, 12 de septiembre de 2014. 

Esc. Adriana M. Horjales, Actuaria Adjunta. 
01) $ 3240 10/p 27866 Oct 01- Oct 14 


JUAN BAUTISTA o JUAN BAUTISTA 
SANTIAGO SOLERI GIASOTTO (JUE 
2-38832/2014). 

Montevideo, 18 de septiembre de 2014. 

Esc. Adriana M. Horjales, Actuaria Adjunta. 
01) $ 3240 10/p 27821 Oct 01- Oct 14 


ALBERTO ALI FERNANDEZ DIAZ (TUE 
2-35431/2014). 

Montevideo, 2 de septiembre de 2014. 

Esc. Adriana M. Horjales, Actuaria Adjunta. 
01) $ 3240 10/p 27352 Set 26- Oct 09 


DALIA PAULO FERNANDEZ o DALIA 
PAULO FERNANDEZ de NACIMENTO 
y AMADEO NACIMENTO DIAZ o 
NACIMIENTO DIAZ (TUE 2-24097/2014). 
Montevideo, 22 de septiembre de 2014. 

Esc. Adriana M. Horjales, Actuaria Adjunta. 
01) $ 3240 10/p 28117 Oct 03- Oct 16 


RUBEN ARIEL FERRARI COLLAZO (IUE 
2-38529/2014). 

Montevideo, 18 de septiembre de 2014. 

Esc. Adriana M. Horjales, Actuaria Adjunta. 
01) $ 3240 10/p 28114 Oct 03- Oct 16 


WALTER HUGO NAVATTA MORGANTI (JUE 
2-33168/2014). 

Montevideo, 29 de agosto de 2014. 

Esc. Adriana M. Horjales, Actuaria Adjunta. 
01) $ 3240 10/p 27892 Oct 01- Oct 14 


MARIANTONIA BELLOMO GIORDANO 
(1UE 2-26073/2014). 


Montevideo, 23 de julio de 2014. 

Esc. J. FERNANDO DECIA, ACTUARIO 
ADJUNTO PASANTE. 

01) $ 3240 10/p 27867 Oct 01- Oct 14 


NUBIL SONIA HERNANDEZ RODRIGUEZ y 
PEDRO VICENTE LUZARDO TUBONI (IUE 
2-21174/2014). 

Montevideo, 11 de junio de 2014. 

Esc. Mirta G. D'Onofrio, ACTUARIA. 

01) 5 3240 10/p 27835 Oct 01- Oct 14 


JAIME PONTE FRATTINI (TUE 2- -38047/2014). 
Montevideo, 15 de septiembre de 2014. 

Esc. Adriana M. Horjales, Actuaria Adjunta. 
01) 5 3240 10/p 27811 Oct 01- Oct 14 


JOSE LUIS FONTENLA PESADO (IUE 
2-31395/2014). 

Montevideo, 18 de agosto de 2014. 

Esc. Adriana M. Horjales, Actuaria Adjunta. 
01) $ 3240 10/p 27305 Set 25- Oct 08 


FRANCISCO FERREYRA LAGUNA (IUE 
2-33921/2014). 

Montevideo, 1 de septiembre de 2014. 

Esc. Adriana M. Horjales, Actuaria Adjunta. 
01) $ 3240 10/p 27235 Set 25- Oct 08 


PEDRO PASCUAL DIAZ BONINI (IUE 
2-33477/2014). 

Montevideo, 27 de agosto de 2014. 

Esc. Adriana M. Horjales, Actuaria Adjunta. 
01) $ 3240 10/p 27228 Set 25- Oct 08 


ELIA ALVAREZSALGADO (TUE 2-36060/2014). 
Montevideo, 11 de septiembre de 2014. 

Esc. Adriana M. Horjales, Actuaria Adjunta. 
01) $ 3240 10/p 27227 Set 25- Oct 08 


MANUELA BRUN TORRES y RIGOBERTO 
SARAVI VEGA (IUE 2-32607/2014). 
Montevideo, 1 de septiembre de 2014. 

Esc. Adriana M. Horjales, Actuaria Adjunta. 
01) 5 3240 10/p 27053 Set 24- Oct 07 


MARIO PEREZ ACIBO (FICHA 2-38816/2014). 
Montevideo, 17 de septiembre de 2014. 
Esc. Matilde Cairello, A: 


01) 5 3240 10/p 28368 Oct 06- Oct 17 


PILAR BUÑO GARCIA (FICHA 2-21643/2014). 
Montevideo, 8 de septiembre de 2014. 
Esc. Matilde Cairello, Ac 


FELISA BENITA ESPINOSA HENRIQUEZ 
ó HENRRIQUEZ y REGINA ESPINOSA 
HENRIQUEZ ó HENRRIQUEZ (FICHA 
2-32965/2014). 

Montevideo, 24 de septiembre de 2014. 

Esc. Matilde Cairello, Actuaria. 

01) $ 3240 10/p 28198 Oct 03- Oct 16 


TERESA FREDESWINDA MAGGI RIVAS 
(FICHA 2-32400/2014). 

Montevideo, 19 de agosto de 2014. 

Esc. Matilde Cairello, Actuaria. 

01) $ 3240 10/p 28192 Oct 03- Oct 16 


MARTHA SANCHEZ CONDON y 
ALEXANDER FEIN SANCHEZ (FICHA 
2-36366/2014). 
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Montevideo, 8 de septiembre de 2014. 
Esc. Matilde Cairello, Actuaria. 
01) $ 3240 10/p 27748 Set 30- Oct 13 


RICHARD WILFREDO ZUBIRI DENIS 
(FICHA 2-21311/2014). 

Montevideo, 8 de septiembre de 2014. 

Esc. Matilde Cairello, ACTUARIA. 

01) $ 3240 10/p 27743 Set 30- Oct 13 


MATIAS ENRIQUE DURAN SILVA (FICHA 
2-33563/2014). 

Montevideo, 19 de agosto de 2014. 

Esc. Matilde Cairello, ACTUARIA. 

01) $ 3240 10/p 27547 Set 29- Oct 10 


ANA TERESA SILVIA SUREDA CABRERA 
(FICHA 2-35053/2014). 

Montevideo, 27 de agosto de 2014. 

Esc. Matilde Cairello, ACTUARIA. 

01) $ 3240 10/p 27363 Set 26- Oct 09 


MENA MARTINA ROMERO y MARIA ANA 
Ó MARIA ANA JOSE RODRIGUEZ ROMERO 
(FICHA 2-19955/2014). 

Montevideo, 8 de septiembre de 2014. 

Esc. Matilde Cairello, Actuaria. 

01) $ 3240 10/p 27089 Set 24- Oct 07 


ADOLFO ROBERTO PENA LOPEZ (FICHA 
2-38375/2014). 
Montevideo, 12 de septiembre de 2014. 
Esc. Matilde Cairello, Actuaria. 
01) $ 3240 10/p 27065 Set 24- Oct 07 
ALBERTO VICENTE CUEVAS GONZALEZ 
y PURA LA CRUZ GARCIA (FICHA 
2-36951/2014). 
Montevideo, 8 de septiembre de 2014. 
Esc. Matilde Cairello, Actuaria. 

Ultima Publicación 
01) $ 3240 10/p 26915 Set 23- Oct 06 


GLADYS ELENA UMPIERREZ MEROLA 
(FICHA 2-36516/2014). 
Montevideo, 10 de septiembre de 2014. 
Esc. Matilde Cairello, ACTUARIA. 

Ultima Publicación 
01) $ 3240 10/p 26845 Set 23- Oct 06 


ROBERTO CESAR LOPEZ SANTIN (FICHA 
2-34561/2014). 

Montevideo, 26 de agosto de 2014. 

Esc. BETTINA CERIANI BIANCHL, Actuaria 


VENTURA JUSTA DIAZ MOLINA ó 
VENTURA JUSTA DIAZ MOLINA DE 
CASAVIEJA y GLADYS RAQUEL CASAVIEJA 
DIAZ (FICHA 2-40139/2014). 

Montevideo, 22 de septiembre de 2014. 

Esc. BETTINA CERIANI BIANCHL, Actuaria 


Adjunta. 


01) $ 3240 10/p 28362 Oct 06- Oct 17 


ELBA ELIZABETH ó ELIZABETH 
INZAURRALDE MONTANI (FICHA 
2-36778/2014). 

Montevideo, 8 de septiembre de 2014. 

Esc. BETTINA CERIANI BIANCHL, Actuaria 
Adjunta. 


01) $ 3240 10/p 28357 Oct 06- Oct 17 


RUBEN ZAPICO CHABAY (FICHA 
2-37603/2014). 

Montevideo, 17 de septiembre de 2014. 

Esc. BETTINA CERIANI BIANCHI, Actuaria 
Adjunta. 

01) $ 3240 10/p 28130 Oct 03- Oct 16 


HECTOR GARCIA CLAVIJO (FICHA 
2-39622/2014). 

Montevideo, 19 de septiembre de 2014. 

Esc. BETTINA CERIANI BIANCHI, Actuaria 
Adjunta. 

01) $ 3240 10/p 28042 Oct 02- Oct 15 


IRMA ARAUJO TECHERA (FICHA 
2-39350/2014). 

Montevideo, 19 de septiembre de 2014. 

Esc. BETTINA CERIANI BIANCHI, Actuaria 
Adjunta. 

01) $ 3240 10/p 27553 Set 29- Oct 10 


CAMEJO LÓPEZ, ESTELLA JACQUELINE 
(TUE 2-8409-2014). 

Montevideo, 25 de septiembre de 2014. 

Esc. ALMA MALDONADO, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 28006 Oct 02- Oct 15 


GLADYS ALBINA DOTTA BOTTINO (IUE 
2-30976/2014). 

Montevideo, 18 de septiembre de 2014. 

Esc. ALMA MALDONADO, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27992 Oct 02- Oct 15 


RAFAEL ARAUJO FOLLENTTE (1UE 2-35722- 
2014). 

Montevideo, 16 de septiembre de 2014. 

Esc. ALMA MALDONADO, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27958 Oct 02- Oct 15 


NORBERTA PETRONA ó PETRONA 
NORBERTA LOPEZ ALANIS, LUISBELTRAN 
AMARO ICASURIAGA y ANACLETO 
DALADIER AMARO LOPEZ (FICHA 
2-35629/2014). 

Montevideo, 12 de septiembre de 2014. 

Esc. BETTINA CERIANI BIANCHI, Actuaria 
Adjunta. 

01) $ 3240 10/p 27478 Set 26- Oct 09 


DARDO LUIS CORTE COLINA (FICHA 
2-36844/2014). 

Montevideo, 10 de septiembre de 2014. 

Esc. BETTINA CERIANI BIANCHI, Actuaria 
Adjunta. 

01) $ 3240 10/p 27298 Set 25- Oct 08 


EDISON HUALDE MESA (FICHA 
2-28208/2014). 

Montevideo, 25 de julio de 2014. 

Esc. BETTINA CERIANI BIANCHI, Actuaria 
Adjunta. 

01) $ 3240 10/p 27229 Set 25- Oct 08 


EULOGIA ANDRADE CORREA (FICHA 
2-23630/2010). 

Montevideo, 26 de agosto de 2014. 

Esc. BETTINA CERIANI BIANCHI, Actuaria 
Adjunta. 

01) $ 3240 10/p 27087 Set 24- Oct 07 


HIPOLITO RAQUEL CARNALESCARNALES 
(FICHA 2-36090/2014). 
Montevideo, 2 de septiembre de 2014. 
Esc. BETTINA CERIANI BIANCHI, Actuaria 
Adjunta. - 

Ultima Publicación 
01) $ 3240 10/p 26922 Set 23- Oct 06 


JOSE NELSON BASSINO GUZMAN (FICHA 
2-30438/2014). 

Montevideo, 6 de agosto de 2014. 

Esc. BETTINA CERIANI BIANCHI, Actuaria 
Adjunta. 


Última Publicación 
01) $ 3240 10/p 26871 Set 23- Oct 06 


LUISA FORTUNATA FACCHIN CECCON 
(TUE 2-31.650/2014). 

Montevideo, 2 de septiembre de 2014. 

Esc. ALMA MALDONADO, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 28111 Oct 03- Oct 16 


ELIA o ELIDA ILDA TARANTELLI COCINO 
(JUE 2-32590/2014). 

Montevideo, 2 de septiembre de 2014. 

Esc. ALMA MALDONADO, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27853 Oct 01- Oct 14 


GARRALDE ALONSO, ELBIO (2- 
037124/2014). 

Montevideo, 16 de septiembre de 2014. 

Esc. ALMA MALDONADO, ACTUARIA 
ADJUNTA. 
01) $ 3240 10/p 27742 Set 30- Oct 13 


THEOLINDE CHRISTIANE o CHRISTIANNE 
WITKIND (1UE 2-33014/2014). 

Montevideo, 17 de septiembre de 2014. 

Esc. ALMA MALDONADO, ACTUARIA 
ADJUNTA. 
01) $ 3240 10/p 27724 Set 30- Oct 13 


CLOTILDE MUÑOZ y NICOLA STEPANOFF 
GREBENOK (IUE 2-20189/2014). 
Montevideo, 16 de septiembre de 2014. 

Esc. ALMA MALDONADO, ACTUARIA 
ADJUNTA. 
01) $ 3240 10/p 27598 Set 29- Oct 10 


PACCE BOTTI; LEONARDO (IUE 0002- 
019229/2014). 
Montevideo, 13 de agosto de 2014. 

Esc. ALMA MALDONADO, ACTUARIA 
ADJUNTA. 
01) $ 3240 10/p 27516 Set 30- Oct 13 


EUGENIA MARIA o MARIA EUGENIA o 
EUGENIA MARIA MICAELA UHALDE 
LASA y FELIX WASHINGTON HERNANDEZ 
CARENO (TUE 2-26973/2014). 

Montevideo, 12 de septiembre de 2014. 

Esc. ALMA MALDONADO, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27481 Set 26- Oct 09 


EDUARDO, YAGUNO ANCHONTI (FICHA 
TUE 2-17131/2014). 

Montevideo, 10 de septiembre de 2014. 

Esc. ALMA MALDONADO, ACTUARIA 
ADJUNTA. 


Última Publicación 
01) $ 3240 10/p 26916 Set 23- Oct 06 


MÓNICA MARÍA SIRA MOSTEIRO 
FERNANDEZ (JUE 2-038062/2014). 
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Montevideo, 25 de septiembre de 2014. 
Dra. CLAUDIA LEMA CRÓCAMO, 
ACTUARIA ADJUNTA PASANTE. 


01) $ 3240 10/p 28382 


ELBA HAYDEE LUZARDO PEREZ (IUE 0002- 
031166/2014). 
Montevideo, 16 de septiembre de 2014. 
Dra. CLAUDIA LEMA CROCAMO, 
ACTUARIA ADJUNTA PASANTE. 

01) $ 3240 10/p 28189 Oct 03- Oct 16 


PERLA IRIS GUIDI o GUÚIDI MARTINEZ (IUE 
2-036225/2014). 

Montevideo, 18 de septiembre de 2014. 

Dra. CLAUDIA LEMA CRÓCAMO, 
ACTUARIA ADJUNTA PASANTE. 

01) $ 3240 10/p 28101 Oct 03- Oct 16 


MANUEL ALBERTO PAZOS (IUE 
2-33201/2014). 

Montevideo, 17 de septiembre de 2014. 

Dra. CLAUDIA LEMA CRÓCAMO, 
ACTUARIA ADJUNTA PASANTE. 

01) $ 3240 10/p 27822 Oct 01- Oct 14 


REGINA DOMINGA CIVETTA CANTALUPPI 
(JUE 2-35412/2014). 

Montevideo, 17 de septiembre de 2014. 
Dra. CLAUDIA LEMA CROCAMO, 
ACTUARIA ADJUNTA PASANTE. 

01) $ 3240 10/p 27818 Oct 01- Oct 14 


SUSANA DIAMELA HERNANDEZ 
HERNANDEZ (IUE 2-012545/2014). 
Montevideo, 22 de agosto de 2014. 

Esc. ROSARIO FERNANDEZ RUBILAR, 
ACTUARIA. 

01) $ 3240 10/p 27422 Set 26- Oct 09 


TABARE RAMON LOPEZ LAGO (IUE 
2-33412/2014). 

Montevideo, 9 de septiembre de 2014. 

Esc. ROSARIO FERNANDEZ RUBILAR, 
ACTUARIA. 

01) $ 3240 10/p 27144 Set 24- Oct 07 


JOSE MARIA TEJERA GONZALEZ (FICHA 
2-40787/2014). 

Montevideo, 23 de septiembre de 2014. 

Dra. Esc. MARIA CELIA DE SALTERAIN, 
ACTUARIA. 

01) $ 3240 10/p 28131 Oct 03- Oct 16 


MARIA LUISA PIZZORNO JAUME (FICHA 
2-30440/2014). 

Montevideo, 4 de agosto de 2014. 

Dra. Esc. MARIA CELIA DE SALTERAIN, 
ACTUARIA. 

01) $ 3240 10/p 28002 Oct 02- Oct 15 


LUIS ERNESTO ELENA SANSONE (FICHA 
2-34600/2014). 

Montevideo, 3 de septiembre de 2014. 

Dra. Esc. MARIA CELIA DE SALTERAIN, 
ACTUARIA. 

01) $ 3240 10/p 27840 Oct 01- Oct 14 


MATIAS SCHERSCHENER KOHN (FICHA 
2-35014/2014). 

Montevideo, 3 de septiembre de 2014. 

Dra. Esc. MARIA CELIA DE SALTERAIN, 
ACTUARIA. 

01) $ 3240 10/p 27815 Oct 01- Oct 14 


JULIO CESAR MASTRANGELO WALTER 
(FICHA 2-48765/2013). 
Montevideo, 28 de octubre de 2013. 
Dra. Esc. MARIA CELIA DE SALTERAIN, 
ACTUARIA. 
01) $ 3240 10/p 27051 Set 24- Oct 07 
DOLLY EMILIA NAVARRO REBOLLO 
(FICHA 2-37371/2014). 
Montevideo, 10 de septiembre de 2014. 
Dra. Esc. MARIA CELIA DE SALTERAIN, 
ACTUARIA. , 

Ultima Publicación 
01) $ 3240 10/p 26844 Set 23- Oct 06 


NELSON CARLOS SAN MARTIN y BLANCA 
ZULMA ROJAS MAQUIOLES (FICHA 
2-32069/2014). 

Exoneración Ley N* 18078. 

Auxiliado de pobreza. 

Montevideo, 14 de agosto de 2014. 

Dra. Esc. MARIA CELIA DE SALTERAIN, 
ACTUARIA. 


Última Publicación 
01) (Sin Costo) 10/p 26613 Set 23- Oct 06 


ROMEL ARTIGAS FUENTES FIGUEROA 
(FICHA 2-14956/2014). 

Montevideo, 13 de agosto de 2014. 

Dra. SONIA BORGGIO, ACTUARIA 
ADJUNTA. 


01) $ 3240 10/p 28304 ( 


FRANCISCO HECTOR GUTIERREZ, 
ELIDA MATEA CANTERO GUTIERREZ y 
HERMAN JORGE PENYY HERRERA (FICHA 
2-32030/2014). 

Montevideo, 15 de agosto de 2014. 

Dra. SONIA BORGGIO, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 28196 Oct 03- Oct 16 


LUIS JUAN DE NIGRIS DERIS y JOSEFA 
EVANGELISTA MARTINEZ MELGAR 
(FICHA 2-41925/2014). 

Montevideo, 24 de septiembre de 2014. 

Dra. SONIA BORGGIO, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 28100 Oct 03- Oct 16 


ELIDA ROSA VENTRE DELGADO (FICHA 
2-40483/2014). 

Montevideo, 24 de septiembre de 2014. 

Dra. SONIA BORGGIO, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 28097 Oct 03- Oct 16 


JOSE PEDRO RODRIGUEZ ETCHEPARE 

(FICHA 2-36357/2014). 

Montevideo, 3 de septiembre de 2014. 
Dra. SONIA BORGGIO, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 28001 Oct 02- Oct 15 
ROMULO GONZALEZ y TERESA MEDINA 
STRAFESE (FICHA 2-33058/2014). 
Exoneración Ley N* 18078. 

Montevideo, 22 de agosto de 2014. 

Dra. SONIA BORGGIO, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) (Sin Costo) 10/p 27955 Oct 03- Oct 16 


CELINA ALVES NUNES de ANDRADE 
(FICHA 2-18429/2014). 


Montevideo, 20 de agosto de 2014. 

Dra. SONIA BORGGIO, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27574 Set 29- Oct 10 


JUAN ANTONIO SARINA AGUIRRE (FICHA 
2-35841/2014). 

Montevideo, 10 de septiembre de 2014. 

Dra. SONIA BORGGIO, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) 5 3240 10/p 27455 Set 26- Oct 09 


DARDO HAMLET PREZA RESTUCCIA 
(FICHA 2-38533/2014). 

Montevideo, 10 de septiembre de 2014. 

Dra. SONIA BORGGIO, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27272 Set 25- Oct 08 


PEDRO ARIEL POZZI FILIPPINI (FICHA 
2-32712/2014). 
Montevideo, 22 de agosto de 2014. 
Dra. SONIA BORGGIO, ACTUARIA 
ADJUNTA. , 

Ultima Publicación 
01) $ 3240 10/p 26972 Set 23- Oct 06 


BLANCA 


CARMELO BARRERA y 
DORA FIGUEROA CACERES (FICHA 
2-31556/2014). 
Montevideo, 15 de agosto de 2014. 
Dra. SONIA BORGGIO, ACTUARIA 
ADJUNTA. , 

Ultima Publicación 
01) $ 3240 10/p 26872 Set 23- Oct 06. 


RAUL JESUS PASTRANA o PASTRANA 
PACHECO (IUE 2-9176/2014). 

Montevideo, 8 de abril de 2014. 

Esc. DORA ROBAINA CAM 


ACTUAR 


01) 5 3240 10/p 28361 Oct 06- Oct 17 


IRMA PABLA FRECHERO STRAFARINO o 
STRAFFURINI (TUE 2-36954/2014). 
Montevideo, 2 de septiembre de 2014. 

Esc. DORA ROBAINA CAMPO, ACTUARIA. 
01) $ 3240 10/p 28188 Oct 03- Oct 16 


HECTOR RAMON ALEJANDRO MORGADE 
ANTONINI (UE 2-30525/2014). 

Montevideo, 25 de septiembre de 2014. 

Esc. DORA ROBAINA CAMPO, ACTUARIA. 
01) $ 3240 10/p 28118 Oct 03- Oct 16 

ALICIA GLADYS BORAGNO TORTOLA o 
TORTORA (IUE 2-37221/2014). 

Montevideo, 2 de septiembre de 2014. 

Esc. DORA ROBAINA CAMPO, ACTUARIA. 
01) 5 3240 10/p 27856 Oct 01- Oct 14 


ENILSA FIDENCIA GONZALEZ LECUNA 
(IUE 2-37406/2014). 

Exoneración Ley N* 18078. 

Montevideo, 16 de septiembre de 2014. 

Esc. DORA ROBAINA CAMPO, ACTUARIA. 
01) (Sin Costo) 10/p 27675 Oct 01- Oct 14 


CANCIANO o CASIANO GARCIA y 
MERCEDES o MARIA MERCEDES SANCHEZ 
PEREIRA (IUE 2-37891/2014). 
Exoneración Ley N* 18078. 
Montevideo, 8 de septiembre de 2014. 
Esc. DORA ROBAINA CAMPO, ACTUARIA. 
01) (Sin Costo) 10/p 27401 Set 29- Oct 10 
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ISIDRO DIONISIO GARCIA BAGNASCO y 
MARGARITA HERNANDEZ GONZALEZ 
(TUE 2-33211/2014). 

Montevideo, 18 de agosto de 2014. 

Esc. DORA ROBAINA CAMPO, ACTUARIA. 
01) $ 3240 10/p 27382 Set 26- Oct 09 


LINDOLFO NELSON LOPEZ BARCELO o 

BERCELO (IUE 2-39484/2014). 

Montevideo, 12 de septiembre de 2014. 

Esc. DORA ROBAINA CAMPO, ACTUARIA. 
Ultima Publicación 

01) $ 3240 10/p 26893 Set 23- Oct 06 


MARIA DE FATIMA DO NASCIMENTO 
(FICHA 2-36542/2014). 

Montevideo, 4 de septiembre de 2014. 

Esc. DORA ROBAINA CAMPO, ACTUARIA. 


01) $ 3240 10/p 28353 Oct 06- Oct 17 


YOLANDA ROSA VAZQUEZ INFANTIN 
(FICHA 2-34742/2014). 

Montevideo, 2 de septiembre de 2014. 

Esc. DORA ROBAINA CAMPO, ACTUARIA 


01) $ 3240 10/p 28352 Oct 06- Oct 17 


ARTURO WALTER TOURN o TURN y MARIA 
ESTHER PIRETO (FICHA 2-21342/2014). 
Montevideo, 18 de junio de 2014. 

Esc. DORA ROBAINA CAMPO, ACTUARIA. 
01) $ 3240 10/p 28093 Oct 03- Oct 16 


DANILO FLOREAL o FLORIAL DIAZ 
ARDUSSO (FICHA 2-40025/2014). 
Montevideo, 24 de septiembre de 2014. 

Esc. DORA ROBAINA CAMPO, ACTU 


01) $ 3240 10/p 28050 Oct 06- Oct 17 


GIL LENCINA MARQUEZ y SANTA VIRGINIA 
RAMOS VICENTE (FICHA 2-23111/2014). 
Montevideo, 16 de junio de 2014. 

Esc. DORA ROBAINA CAMPO, ACTUARIA. 
01) $ 3240 10/p 27963 Oct 02- Oct 15 


RICARDO o BLAISTEN 
PALACIOS (FICHA 2-40699/2014). 
Montevideo, 24 de septiembre de 2014. 

Esc. DORA ROBAINA CAMPO, ACTUARIA. 
01) $ 3240 10/p 27864 Oct 01- Oct 14 


JUAN ALFREDO PEREIRA CARDOZO y 
DELIA CARDOZO CALCAGNO (FICHA 
2-31008/2014). 

Exoneración Ley N* 18078. 

Montevideo, 13 de agosto de 2014. 

Esc. DORA ROBAINA CAMPO, ACTUARIA. 
01) (Sin Costo) 10/p 27788 Oct 02- Oct 15 


HEBER MANUEL BIAGAS PRANZO y 
MARIA LUISA AMBROS MONTALBAN o 
MONTALVAN (FICHA 2-37691/2014). 
Montevideo, 5 de septiembre de 2014. 

Esc. DORA ROBAINA CAMPO, ACTUARIA. 
01) $ 3240 10/p 27575 Set 29- Oct 10 


SECUNDINA PERAZA, LUCIANO 
CARMELO GONZALEZ, CONFESOR 
RODRIGUEZ, ILDA o HILDA ELVIRA 
PEREZ FERREIRA y CARMELO ENRIQUE 
GONZALEZ (FICHA 2-34472/2014). 
Montevideo, 2 de septiembre de 2014. 

Esc. DORA ROBAINA CAMPO, ACTUARIA. 
01) $ 3240 10/p 27364 Set 26- Oct 09 


KWANG HAN MA (FICHA 2-39716/2014). 
Montevideo, 19 de septiembre de 2014. 

Esc. DORA ROBAINA CAMPO, ACTUARIA. 
01) $ 3240 10/p 27211 Set 25- Oct 08 


HENRY DONALD NICORA MONSEGUI o 
MOSEGUI (FICHA 2-28304/2014). 
Montevideo, 3 de septiembre de 2014. 

Esc. DORA ROBAINA CAMPO, ACTUARIA. 
01) 5 3240 10/p 27093 Set 24- Oct 07 


ARACSI SARKISIAN PATIKIAN (FICHA 
2-32617/2014). 

Montevideo, 21 de agosto de 2014. 

Esc. DORA ROBAINA CAMPO, 
ACTUARIA. 

01) $ 3240 10/p 27028 Set 24- Oct 07 


MARIO BELEN CERECCETTO SOUTTO o 

MARIO BELEN CERECCETTO SOUTO o 

MARIO BELEN CERECETTO SOUTTO o 

MARIO BELEN CERECETTO SOUTO (FICHA 

2-32569/2014). 

Montevideo, 14 de agosto de 2014. 

Esc. DORA ROBAINA CAMPO, ACTUARIA. 
Ultima Publicación 

01) 5 3240 10/p 26590 Set 23- Oct 06 


GERTRUDIS CLARA VOGEL WESTHEIMER 
DE STERN (TUE 2-35538/2014). 

Montevideo, 26 de septiembre de 2014. 

Dra. María Elsa Pais Rivanera, ACTUARIA. 


01) 5 3240 10/p 28374 Oct 06- Oct 17 


MARIA ENOEMIA CASCALLARES (FICHA 
2-31995/2013). 

Montevideo, 13 de septiembre de 2013. 

Esc. MARISA SAYANS, ACTUARIA 
ADJUNTA. 


01) 5 3240 10/p 28299 Oct 06- Oct 17 


MARIA TERESA y CARMEN PATIÑO 
FERREIRO (TUE 2-39750/2014). 

Montevideo, 26 de septiembre de 2014. 

Dra. María Elsa Pais Rivanera, ACTUARIA. 
01) $ 3240 10/p 28113 Oct 03- Oct 16 


LEONARDO ECHEVERRIA PRIETO (TUE 
2-37148/2014). 

Montevideo, 11 de septiembre de 2014. 

Esc. MARISA SAYANS, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) 5 3240 10/p 27994 Oct 02- Oct 15 


MIGUEL ARCANGEL CASSESE (IUE 
2-38965/2014). 

Montevideo, 18 de septiembre de 2014. 

Dra. María Elsa Pais Rivanera, ACTUARIA. 
01) $ 3240 10/p 27561 Set 29- Oct 10 


LUIS ALBERTO PIZZORNO ROCHA (IUE 
2-37981/2014). 

Montevideo, 18 de septiembre de 2014. 

Dra. María Elsa Pais Rivanera, ACTUARIA. 
01) $ 3240 10/p 27546 Set 29- Oct 10 


VICTOR ROSENDO MARTUSELLO DI 
LORENZO y NELIDA RUFINA MONFORT 
INTROINI (1UE 2-30640/2014). 

Montevideo, 15 de agosto de 2014. 

Esc. MARISA SAYANS, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) 5 3240 10/p 27477 Set 26- Oct 09 


SUSANA IVONNE ALVES MAYA MANTERO 
(TUE 2-35954/2014). 

Montevideo, 10 de septiembre de 2014. 

Esc. MARISA SAYANS, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27145 Set 24- Oct 07 


EMILIO ENRIQUE CASTRO POMBO (IUE 
2-32718/2014). 
Montevideo, 26 de agosto de 2014. 
Esc. MARISA SAYANS, ACTUARIA 
ADJUNTA. , 

Ultima Publicación 
01) $ 3240 10/p 26975 Set 23- Oct 06 


ARTURO RENATO MARCHETTI PELIZZARI 
(UE 2-36684/2014). 

Montevideo, 11 de septiembre de 2014. 

Esc. MARISA SAYANS, ACTUARIA 
ADJUNTA. 


Última Publicación 
01) $ 3240 10/p 26923 Set 23- Oct 06 


VIOLETA HELVECIA PAIS CORREA (IUE 
2-30778/2014). 

Montevideo, 12 de agosto de 2014. 

Esc. MARISA SAYANS, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 28136 Oct 03- Oct 16 


JORGE HUMBERTO TOSETTO TERMINIO 
(TUE 2-39402/2014). 

Montevideo, 24 de septiembre de 2014. 

Dra. María Elsa Pais Rivanera, ACTUARIA. 
01) $ 3240 10/p 28045 Oct 02- Oct 15 


WASHINGTON CESAR MACIEL (TUE 
2-34874/2014). 

Montevideo, 27 de agosto de 2014. 

Esc. MARISA SAYANS, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27820 Oct 01- Oct 14 


THOMAS DIETER FEURICH WUNSCH (IUE 
2-38227/2014). 

Montevideo, 18 de septiembre de 2014. 

Dra. María Elsa Pais Rivanera, ACTUARIA. 
01) $ 3240 10/p 27726 Set 30- Oct 13 


MARIA AMELIA CUADRO CAFASSO (IUE 
2-37877/2014). 

Montevideo, 18 de septiembre de 2014. 

Dra. María Elsa Pais Rivanera, ACTUARIA. 
01) $ 3240 10/p 27576 Set 29- Oct 10 
GERONIMO YANES SANTANA (TUE 
2-35695/2014). 

Montevideo, 27 de agosto de 2014. 

Esc. MARISA SAYANS, ACTUARIA 
ADJUNTA. 
01) $ 3240 10/p 27417 Set 26- Oct 09 


MIRTA GRACIELA D'ONOFRIO LOPEZ (IUE 
2-34670/2014). 
Montevideo, 1 de septiembre de 2014. 

Esc. MARISA SAYANS, ACTUARIA 
ADJUNTA. 
01) $ 3240 10/p 27276 Set 25- Oct 08 


ANTONIO BLAS CAMINITI CHIAVELLI o 
CHIARELLI (1UE 2-35925/2014). 
Montevideo, 2 de septiembre de 2014. 

Esc. MARISA SAYANS, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27230 Set 25- Oct 08 
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(Ley 16.044 Arts. 30., 4o. y 50.) 

Los Señores Jueces Letrados de Primera 
Instancia del Interior, dentro desus respectivas 
jurisdicciones, han dispuesto la apertura delas 
Sucesiones que se enuncian seguidamente, y 
citan y emplazan a los herederos, acreedores 
y demás interesados en ellas para que, dentro 
del término de TREINTA DÍAS, comparezcan 
a deducir en forma sus derechos ante la Sede 
correspondiente. 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


POSEDONIO PROTO o PROTTO (TUE 156- 
399/2014). 

Artigas, 16 de julio de 2014. 

Esc. Claudia P. Favale De Souza, ACTUARIA 
ADJUNTA. 


01) $ 3240 10/p 28319 Oct 06- Oct 17 


ANDRÉS SILVA CASTROMAN o ANDRÉS 
SANTOS CASTROMAN y MARÍA ELENA 
SARNICOLA DA COSTA (TUE 156-396/2014). 
Artigas, 16 de julio de 2014. 

Esc. Claudia P. Favale De Souza, ACTUARIA 
ADJUNTA. 


01) $ 3240 10/p 28318 Oc 


NORENIMUNHOS deDE :PAULOG Ó MUNHOS 
MORAES ó MUNHIOS y ASDRUALDO DE 
PAULO (FICHA 156-752/2013). 

Artigas, 25 de abril de 2014. 

Esc. Claudia P. Favale De Souza, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27869 Oct 01- Oct 14 


MARIA ESTHER CAPO ROMAN y AMILDO 
OLIVIO MONZON (FICHA 461-530/2008). 
Artigas, 31 de julio de 2014. 
Esc. Claudia P. Favale De Souza, ACTUARIA 
ADJUNTA. , 

Ultima Publicación 
01) $ 3240 10/p 26633 Set 23- Oct 06 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA DE BELLA UNIÓN 


HORTENCIA ELSA ABADIE NALERIO (IUE 


157-195/2014). 
Bella Unión, 23 de septiembre de 2014. 
Dr. Esc. Fabricio Bonilla, Actuario Adjunto 


01) $ 3240 10/p 28317 Oct 06- Oct 17 


JESÚS ABEL DIAZ GONZALEZ (IUE 444- 
163/2014). 

Auxiliado de pobreza. 

Bella Unión, 30 de junio de 2014. 

Dr. Esc. Fabricio Bonilla, Actuario Adjunto. 
01) (Sin Costo) 10/p 28031 Oct 03- Oct 16 


RAUL SILVEIRA RODRIGUEZ (JUE 444- 
197/2014). 

Bella Unión, 10 de septiembre de 2014. 

Dr. Esc. Fabricio Bonilla, Actuario Adjunto. 
01) $ 3240 10/p 27409 Set 29- Oct 10 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


REBELLATO CESPEDES, NESTOR ELIAS 
(TUE 459-150/2014). 

Canelones, 1 de septiembre de 2014. 

Esc. CARINA PASARELLO CANEPA, 
ACTUARIA. 

01) $ 3240 10/p 27903 Oct 03- Oct 16 


DOGLIOTTI OCHAT, MARIA CELIA (IUE 
459-333/2014). 

Canelones, 1 de septiembre de 2014. 

Esc. CARINA PASARELLO CANEPA, 
ACTUARIA. 

01) $ 3240 10/p 27717 Oct 01- Oct 14 


YOLANDA CRISTINA FERRARO 
BENTANCOR (1UE 459-368/2014). 
Canelones, 16 de setiembre de 2014. 

Esc. CARINA PASARELLO CANEPA, 
ACTUARIA. 

01) $ 3240 10/p 27506 Set 30- Oct 13 


RAYMOND IRIBARNE ORESTES LUIS y 
GOMEZ MUJICA, MARÍA BELEN (IUE 459- 
213/2014). 

Canelones, 12 de agosto de 2014. 

Esc. CARINA PASARELLO CANEPA, 
ACTUARIA. 

01) $ 3240 10/p 27464 Set 29- Oct 10 


ELBIA GOMEZ PAN (TUE 459-256/2014). 
Canelones, 28 de julio de 2014. 

Esc. CARINA PASARELLO CANEPA, 
ACTUARIA. 

01) $ 3240 10/p 26933 Set 24- Oct 07 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
_ INSTANCIA DE ATLÁNTIDA 


AMALIA NUÑEZ PRADO (JUE 526- 
534/2014). 

Atlántida, 10 de septiembre de 2014. 

Esc. ALICIA APARAIN, Actuaria Adjunta. 
01) $ 3240 10/p 27513 Set 30- Oct 13 
MARIA EUGENIA HERNANDEZ 
MANGANIEL y JULIO RENE DONES o 
DONEZ HERNANDEZ (TUE 485-790/2012). 
Atlántida, 18 de agosto de 2014. 

Esc. ALICIA APARAIN, Actuaria Adjunta. 
01) $ 3240 10/p 27512 Set 30- Oct 13 


MARIO GASPAR DIMERCURIO DI CHOCO, 
LORENZA DURAN MOZO y NELSON 
DIMERCURIO o DI MERCURIO DURAN 
(1UE 526-378/2014). 

Atlántida, 24 de julio de 2014. 

Dr. José Miguel de Olea, Actuario. 

01) $ 3240 10/p 27222 Set 25- Oct 08 


RUBEN SIXTO LOZANO GUARDIA y NELLY 
ELISA FRANCESCH JOHNSON (IUE 526- 
473/2014). 

Atlántida, 18 de agosto de 2014. 

Dra. STELLA M. CHURY, Actuaria Pasante. 
01) $ 3240 10/p 27202 Set 26- Oct 09 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA DE LA CIUDAD DE LA 
TA 


HECTOR MARIA MACHIN y MARIA 
MAGDALENA MASSONI BORDON!I (JUE 
179-393/2014). 

Ciudad de la Costa, 10 de septiembre de 2014. 
ANDREA PRATTES DIEZ, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27428 Set 29- Oct 10 


DUILIO OSCAR APPRATTOSAETTONE (IUE 
180-169/2014). 

Ciudad de la Costa, 22 de mayo de 2014. 
Esc. Nancy Castellano Laborde, Actuaria 
Adjunta. 


01) 5 3240 10/p 28351 Oct 06- Oct 17 


AIDA MIRTHA DAMYANOVICH (UE 180- 
72/2008). 

Ciudad de la Costa, 19 de septiembre de 2014. 
Esc. Dra. SILVIA VENCE PERINL, ACTUARIO. 
01) 5 3240 10/p 27261 Set 26- Oct 09 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA DE LAS PIEDRAS 


NELLY TERESA PEREIRA o PEREYRA 
PEREIRA (FICHA TUE 440-1028/2014). 

Las Piedras, 26 de agosto de 2014. 

DRA. ESC. ROSSINA MERELLO ELDUAYEN, 
ACTUARIA. 

01) $ 3240 10/p 27410 Set 29- Oct 10 

MARTA o MARTHA NELLY DE LEÓN 
GANZO (FICHA IUE 440-368/2013). 

Las Piedras, 26 de abril de 2013. 

ESC. ADRIANA AGUIRRE MEDEROS, 
ACTUARIA. 
01) $ 3240 10/p 26931 Set 24- Oct 07 


ANGEL JOSE MAZZUCHELLI ACOSTA 
(FICHA TUE 440-406/201 
Las Piedras, 9 de abril de 2014. 

ESC. ADRIANA AGUIRRE MEDEROS, 
ACTUARIA. 


E 


Última Publicación 
01) $ 3240 10/p 26694 Set 23- Oct 06 


MARIA DELIA DEBRA GARCIA (FICHA IUE 
458-888/2014). 

Las Piedras, 4 de agosto de 2014. 

Esc. Adriana Aguirre Mederos, ACTUARIA. 
01) 5 3240 10/p 26932 Set 24- Oct 07 

OMAR CLAVIJO BACCINO (FICHA IUE 
458-920/2014). 
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Las Piedras, 4 de agosto de 2014. 
Esc. Adriana Aguirre Mederos, ACTUARIA. 
01) $ 3240 10/p 26930 Set 24- Oct 07 


LUIS ALBERTO VARELA ZARRANZ (FICHA 
TUE 458-982/2014). 
Las Piedras, 21 de agosto de 2014. 
DRA. ESC. ROSSINA MERELLO ELDUAYEN, 
ACTUARIA. , 

Ultima Publicación 
01) $ 3240 10/p 26693 Set 23- Oct 06 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA DE PANDO 


WALTER DUTRA ALONSO (FICHA 176- 
360/2014). 

Pando, 16 de junio de 2014. 

Dra. MARIELA MORAGLIO, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27429 Set 29- Oct 10 


PABLA HORTENSIA SELLO REYES (FICHA 
176-446/2014). 

Pando, 6 de agosto de 2014. 

Dra. MARIELA MORAGLIO, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27070 Set 25- Oct 08 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 


CECILIO FILEMÓN VELAZQUEZ y MARIA 
ESTHER GOMEZ VIERA (1UE 207-441/2014). 
Melo, 28 de agosto de 2014. 

Esc. Fredy Emilio Cousillas, Actuario. 

01) $ 3240 10/p 27495 Set 30- Oct 13 


MARIA NORA FLEITAS GARCIA (IUE 207- 
279/2014). 

Auxiliado de pobreza. 

Melo, 4 de septiembre de 2014. 

Esc. Fredy Emilio Cousillas, Actuario. 

01) (Sin Costo) 10/p 27328 Set 29- Oct 10 


MARIA OLGA ACUÑA SOSA (IUE 207- 
301/2014). 

Melo, 8 de agosto de 2014. 

Esc. Fredy Emilio Cousillas, Actuario. 

01) $ 3240 10/p 27312 Set 29- Oct 10 


DELGADO VIDALES, ADEN (IUE 207-270/2014). 

Melo, 10 de junio de 2014. 

Esc. Fredy Emilio Cousillas, Actuario. 
Ultima Publicación 

01) $ 3240 10/p 26597 Set 23- Oct 06 


ALBA LUZ BONILLA MENDOZA (IUE 208- 
347/2014). 

Melo, 29 de julio de 2014. 

Esc. Fredy Emilio Cousillas, Actuario. 

01) $ 3240 10/p 27653 Oct 01- Oct 14 


EVENESER MUNIZ OLIVERA (IUE 208- 
429/2014). 

Melo, 9 de septiembre de 2014. 

Esc. Fredy Emilio Cousillas, Actuario. 

01) $ 3240 10/p 27496 Set 30- Oct 13 


VIDAL CACERES, MARIA YOLANDA (IUE 
468-472/2014). 

Melo, 23 de septiembre de 2014. 

Esc. GABRIELA PICA DIEZ, ACTUARIA 
ADJUNTA, Jdo. Let. CERRO LARGO, 3%, 42 


Y 5* TURNO. 


07) $ 3240 10/p 28052 


MARIA CELIA RODRIGUEZ ROCHA (TUE 
468-457/2014). 

Melo, 18 de septiembre de 2014. 

Esc. Fredy Emilio Cousillas, Actuario. 

01) 5 3240 10/p 27655 Oct 01- Oct 14 


MARIA DEL CARMEN BARCELO BARONE 
(TUE 468-463/2014). 

Melo, 18 de septiembre de 2014. 

Esc. Fredy Emilio Cousillas, Actuario. 

01) 5 3240 10/p 27654 Oct 01- Oct 14 


MARIA DEL CÁRMEN FARIAS CORONEL 
(TUE 207-456/2014). 

Melo, 8 de septiembre de 2014. 

Esc. Fredy Emilio Cousillas, Actuario. 

01) $ 3240 10/p 27313 Set 29- Oct 10 


NORA CELHAY PACHECO y GIAUR 

SILVEIRA PEREZ (IUE 468-444/2014). 

Melo, 11 de septiembre de 2014. 

Esc. Fredy Emilio Cousillas, Actuario. 
Ultima Publicación 

01) $ 3240 10/p 26598 Set 23- Oct 06 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 


MARÍA AMELIA DIAZ VERGARA (TUE 
223-445/2014). 

Colonia, 22 de septiembre de 2014. 

Esc. JULIO UMPIERREZ, ACTUARIO 
ADJUNTO. 

01) 5 3240 10/p 27716 Oct 01- Oct 14 


JOVENAL CARRO (IUE 223-508/2014). 
Colonia, 18 de septiembre de 2014. 

Esc. JULIO UMPIERREZ, ACTUARIO 
ADJUNTO. 

01) 5 3240 10/p 27542 Set 30- Oct 13 


MARÍA DEL CARMEN NICOLA VIDAL (UE 
223-344/2014). 

Colonia, 27 de junio de 2014. 

Esc. JULIO UMPIERREZ, ACTUARIO 
ADJUNTO. 

01) $ 3240 10/p 26944 Set 24- Oct 07 


MARÍA HAYDÉE AYALA (TUE 508-415/2014). 
Colonia, 22 de septiembre de 2014. 

Esc. JULIO UMPIERREZ, ACTUARIO 
ADJUNTO. 


01) 5 3240 10/p 28054 Oct 06- Oct 17 


ELSA ANASTASIA BUTIN DAGHERO y 
ANGEL PUCELLA TARASCO (IUE 508- 
374/2014). 

Colonia, 1 de septiembre de 2014. 


Esc. JULIO UMPIERREZ, ACTUARIO 
ADJUNTO. 
01) $ 3240 10/p 27461 Set 29- Oct 10 


GABINA PINO FIGUEROA (TUE 508-416/2014). 
Colonia, 18 de septiembre de 2014. 

Esc. JULIO UMPIERREZ, ACTUARIO 
ADJUNTO. 

01) $ 3240 10/p 27390 Set 29- Oct 10 


SERGIO ALFREDO NEGRIN ROSTAGNOL 
(IUE 508-412/2014). 
Colonia, 10 de septiembre de 2014. 
Esc. JULIO UMPIERREZ, ACTUARIO 
ADJUNTO. o 

Ultima Publicación 
01) $ 3240 10/p 26648 Set 23- Oct 06 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA DE CARMELO 


GERONIMA MACHADO BARBOZA (IUE 
227-679/2014). 

Carmelo, 23 de septiembre de 2014. 

Esc. Laura Parentelli Santamaría, Actuaria 
Adjunta. 


01) $ 3240 10/p 28108 Oct 06- Oct 17 

ROSA HILDA GAONA PEZZUTTI, CARMEN 
RENEE GAONA PEZZUTTI e ISIDRO 
HERALDO CHIMELIZ BANCHERO (IUE 
227-628/2014). 

Carmelo, 22 de septiembre de 2014. 

Esc. Laura Parentelli Santamaría, Actuaria 
Adjunta. 

01) $ 3240 10/p 27967 Oct 03- Oct 16 


EDGARDO GABRIEL SANTOS OYOLA (JUE 
227-30324/1996). 

Carmelo, 10 de septiembre de 2014. 

Esc. Laura Parentelli Santamaría, Actuaria 
Adjunta. 

01) $ 3240 10/p 27543 Set 30- Oct 13 


CARLOS ARNOLDO THOMAS BOIN (JUE 
227-655/2014). 

Carmelo, 15 de septiembre de 2014. 

Esc. Laura Parentelli Santamaría, Actuaria 
Adjunta. 

01) $ 3240 10/p 27389 Set 29- Oct 10 


MIGUEL ANGEL DIALOY BOVIO (IUE 227- 
589/2014). 

Carmelo, 5 de septiembre de 2014. 

Esc. Laura Parentelli Santamaría, Actuaria 
Adjunta. 

01) $ 3240 10/p 27265 Set 26- Oct 09 


ALFREDO EDILBERTO MARTINEZ GOMEZ 
(JUE 227-606/2014). 

Carmelo, 5 de septiembre de 2014. 

Esc. Laura Parentelli Santamaría, Actuaria 
Adjunta. 

01) $ 3240 10/p 27264 Set 26- Oct 09 


HECTOR ISIDORO GODOY ZUBILLAGA 
y VIRGINIA ALBERTINA SALVAGIOT 
ROMILLO (IUE 227-254/2014). 
Carmelo, 21 de agosto de 2014. 
Esc. Laura Parentelli Santamaría, Actuaria 
Adjunta. ' 

Ultima Publicación 
01) $ 3240 10/p 26699 Set 23- Oct 06 
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RAMONA FELISA AGUIAR BANCHERO; 
MARIA SERAFINA RODRIGUEZ 
BENTANCOUR y SERGIO NILVO o NILBE 
BELTRAME AGUIAR (IUE 227-520/2014). 
Carmelo, 21 de agosto de 2014. 
Esc. Laura Parentelli Santamaría, Actuaria 
Adjunta. , 

Ultima Publicación 
01) $ 3240 10/p 26698 Set 23- Oct 06 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA DE ROSARIO 


ELVIRA HERNÁNDEZ HERNÁNDEZ (TUE 
225-426/2012). 

Rosario, 4 de septiembre de 2014. 

Esc. DANIELA FONTANA MARFURT, 
ACTUARIA ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27905 Oct 03- Oct 16 


ANGEL CUSTODIO ALVAREZ VIERA e 
ISAAC FELICIA OLIVERA NUNEZ (IUE 
225-637/2014). 

Rosario, 21 de agosto de 2014. 

Esc. DANIELA FONTANA MARFURT, 
ACTUARIA ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27830 Oct 02- Oct 15 


BLANCA EVA, PEREZ LAPAZ (IUE 241- 
565/2014). 

Durazno, 16 de septiembre de 2014. 

Esc. SUSANA BELLA GRASSI, ACTUARIA. 
01) $ 3240 10/p 27976 Oct 03- Oct 16 


DOMÉNICO, MAUCIONE CORCILLO ó 
DOMINGO, MAUCCIONE CORCILLO y/o 
DOMÉNICO, MAUCCIONE CORCILLO (UE 
241-553/2009). 

Durazno, 2 de septiembre de 2014. 

Esc. SUSANA BELLA GRASSI, ACTUARIA. 
01) $ 3240 10/p 27975 Oct 03- Oct 16 


OSCAR OMAR, GONZALEZ LOMAZZI(IUE 
241-563/2014). 

Durazno, 16 de septiembre de 2014. 

Esc. SUSANA BELLA GRASSI, ACTUARIA. 
01) $ 3240 10/p 27972 Oct 03- Oct 16 


JUDITH OLGA óJUDITOLGA, FOGLIA PITA 
(JUE 241-533/2014). 

Durazno, 2 de septiembre de 2014. 

Esc. SUSANA BELLA GRASSI, ACTUARIA. 
01) $ 3240 10/p 27587 Set 30- Oct 13 

TIDYO, DIAZ CARDOZO (TUE 241-485/2014). 
Durazno, 20 de agosto de 2014. 

Escribana MARY SCAFFO, Actuaria Adjunta. 
01) $ 3240 10/p 27503 Set 30- Oct 13 


MARIA ESTER MONCHER (IUE 254- 
535/2014). 

Trinidad, 22 de septiembre de 2014. 

Silvia Olivera Plaza, Actuaria Adjunta. 

01) 5 3240 10/p 27518 Set 30- Oct 13 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


GLADYS RAMONA PIEDRABUENA 
CUELLO y JUAN ANGEL GOMEZ ZIPITRÍA 
(FICHA 260-641/2014). 

Florida, 11 de setiembre de 2014. 

DRA. NAZARENA VAZQUEZ, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) 5 3240 10/p 27537 Set 30- Oct 13 


JOSÉ RUBEN ALANÍS AGUIAR o 
ALANÍZ AGUIAR y ROSAURA LUZ del 
ALBA PIÑEIRO GONZÁLEZ o PIÑEYRO 
GONZÁLEZ (FICHA 260-617/2014). 

Florida, 29 de agosto de 2014. 

Dra. NAZARENA VAZQUEZ, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27536 Set 30- Oct 13 


MARIANO PORLEY QUIRINO y BLANCA 
ESTHER MORALES (IUE 225-541/2014). 
Rosario, 14 de agosto de 2014. 

Esc. DANIELA FONTANA MARFURT, 
ACTUARIA ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27541 Set 30- Oct 13 


ELSA RENÉE BILAT (TUE 225-715/2014). 
Rosario, 4 de septiembre de 2014. 

Esc. DANIELA FONTANA MARFURT, 
ACTUARIA ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27392 Set 29- Oct 10 


MARIO CÉSAR ALVAREZ OLIVERA (TUE 
225-606/2014). 

Rosario, 14 de agosto de 2014. 

Esc. DANIELA FONTANA MARFURT, 
ACTUARIA ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27263 Set 26- Oct 09 


ROSA ISABEL RIVOIR o ROSA ISABEL 
MODESTA RIVOIR (UE 225-727/2014). 
Rosario, 4 de septiembre de 2014. 

Esc. DANIELA FONTANA MARFURT, 
ACTUARIA ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27031 Set 25- Oct 08 


NÉLIDA VILLOLDO (IUE 225-559/2014). 
Rosario, 4 de septiembre de 2014. 

Esc. DANIELA FONTANA MARFURT, 
ACTUARIA ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27030 Set 25- Oct 08 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


ROSA MARGARITA, NORIEGA ACOSTA 
(TUE 241-418/2014). 

Durazno, 11 de septiembre de 2014. 

Esc. SUSANA BELLA GRASSI, ACTUARIA. 
01) $ 3240 10/p 27977 Oct 03- Oct 16 


ELIAS, BARBOZA CAYRUS (IUE 241- 
428/2014). 

Durazno, 4 de agosto de 2014. 

Escribana MARY SCAFFO, Actuaria Adjunta. 
01) $ 3240 10/p 26864 Set 24- Oct 07 


MAGDALENA CLAUDIA, CAMILO NUÑEZ 
(IUE 241-335/2014). 

Durazno, 16 de junio de 2014. 

Esc. SUSANA BELLA GRASSI, ACTUARIA. 
01) $ 3240 10/p 26863 Set 24- Oct 07 


JOSÉ DAVID ó DABID, BARCELONA 
ROBAINA (TUE 242-389/2003). 

Durazno, 25 de septiembre de 2014. 

Esc. SUSANA BELLA GRASSI, ACTUARIA. 
01) $ 3240 10/p 27974 Oct 03- Oct 16 


HÉCTOR EUSEBIO, OCAMPO CABRERA 
(JUE 242-589/2014). 

Durazno, 1 de septiembre de 2014. 

Esc. SUSANA BELLA GRASSI, ACTUARIA. 
01) $ 3240 10/p 27973 Oct 03- Oct 16 


NIBIA ETHEL, CONZE RODRIGUEZ (IUE 
242-340/2014). 

Durazno, 26 de mayo de 2014. 

Esc. SUSANA BELLA GRASSI, ACTUARIA. 
01) $ 3240 10/p 27018 Set 25- Oct 08 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 


EMILIO ALBERTO CABALLERO CARBAJAL 
y BLANCA ELIDA COLMAN (IUE 254- 
357/2014). 

Trinidad, 2 de septiembre de 2014. 

Silvia Olivera Plaza, Actuaria Adjunta. 

01) $ 3240 10/p 27678 Oct 01- Oct 14 


ELENA MARGARITA LATEULADE GIL 
(FICHA 260-573/2014). 

Florida, 18 de septiembre de 2014. 

Dra. NAZARENA VAZQUEZ, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) 5 3240 10/p 27533 Set 30- Oct 13 


BLANCA JULIA DOMÍNGUEZ (FICHA 260- 
377/2014). 

Florida, 23 de julio de 2014. 

Dra. NAZARENA VAZQUEZ, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 26925 Set 24- Oct 07 


WILSON EDGAR PIÑERO BRITOS (FICHA 
TUE 261-621/2014). 

Florida, 20 de agosto de 2014. 

DR. HILARIO CASTRO TREZZA, ACTUARIO 
ADJUNTO. 

01) $ 3240 10/p 27534 Set 30- Oct 13 


CLAUDIO HERNANDEZ CASAVALLE 
(FICHA IUE 261-546/2014). 

Florida, 24 de julio de 2014. 

DR. HILARIO CASTRO TREZZA, ACTUARIO 
ADJUNTO. 

01) $ 3240 10/p 26926 Set 24- Oct 07 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


SOFIA FILOMENA MUNIZ y CARLOS 
MARIA SILVA MUNIZ (IUE 274-430/2014). 
Minas, 22 de septiembre de 2014. 

PEDRO M. DIAZ PRIETO, ACTUARIO. 

01) $ 3240 10/p 28107 Oct 03- Oct 16 


NILDA DOMINGA MANCUELLO BARRIOS 
(IUE 274-429/2014). 
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Minas, 19 de septiembre de 2014, 

Esc. ANDRES ROMANO TRINIDAD, 
ACTUARIO ADJUNTO. 

01) $ 3240 10/p 27924 Oct 02- Oct 15 


OMAR NUÑEZ (IUE 274-277/2014). 
Minas, 19 de agosto de 2014. 

PEDRO M. DIAZ PRIETO, ACTUARIO. 
01) $ 3240 10/p 27779 Oct 01- Oct 14 


MARIA BELGICA BURGUEÑO RODRIGUEZ 
(IUE 432-411/2014). 

Minas, 19 de agosto de 2014. 

Esc. PEDRO M. DIAZ PRIETO, ACTUARIO. 
01) $ 3240 10/p 28106 Oct 03- Oct 16 


IRIS JUAN PASCUAS ALANIZ (TUE 432- 
389/2014). 

Minas, 5 de agosto de 2014. 

Esc. ANDRES ROMANO TRINIDAD, 
ACTUARIO ADJUNTO. 

01) $ 3240 10/p 28105 Oct 03- Oct 16 


CELESTE ROSA GORRIARAN ALEGRE (IUE 
432-484/2014). 

Minas, 17 de septiembre de 2014. 

PEDRO M. DIAZ PRIETO, ACTUARIO. 

01) $ 3240 10/p 27927 Oct 02- Oct 15 


JUAN EUGENIO SILVA SILVA (TUE 432- 
421/2014). 

Minas, 19 de agosto de 2014. 

PEDRO M. DIAZ PRIETO, ACTUARIO. 

01) $ 3240 10/p 27926 Oct 02- Oct 15 


TERESA del PILAR OLMEDO PEREZ (JUE 

432-382/2014). 

Minas, 22 de julio de 2014. 

PEDRO M. DIAZ PRIETO, ACTUARIO. 
Ultima Publicación 

01) $ 3240 10/p 26827 Set 23- Oct 06 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


SHIRLEY VALENTINA HAYZUS o HAYZUS 
DE MATTSSON (FICHA 284-515/2014). 
Maldonado, 5 de septiembre de 2014. 

Esc. Silvia Alvarez Batalla, Actuaria Adjunta. 
01) $ 3240 10/p 27446 Set 29- Oct 10 


MARCELO EDUARDO BUENO (FICHA 
284-441/2014). 

Maldonado, 27 de agosto de 2014. 

Esc. SILVIA ALVAREZ, ACT. ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27441 Set 29- Oct 10 


JUAN PABLO CERUTTI (FICHA 284- 
485/2014). 

Maldonado, 27 de agosto de 2014. 

Esc. SILVIA ALVAREZ, ACT. ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27436 Set 29- Oct 10 


HECTOR SAUL TABEIRA ESCUDERO 
(FICHA 284-529/2014). 

Maldonado, 27 de agosto de 2014. 

Esc. SILVIA ALVAREZ, ACT. ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 26858 Set 24- Oct 07 


ELBIO DARIO TORT BAEZ (FICHA 285- 
324/2014). 

Maldonado, 14 de mayo de 2014. 

Dr. Ademar Pérez Iglesias, ACTUARIO 
ADJUNTO. 

01) $ 3240 10/p 27915 Oct 03- Oct 16 


MATILDE CONCEPCION GALLO (FICHA 
285-620/2014). 

Maldonado, 22 de agosto de 2014. 

Dr. Ademar Pérez Iglesias, ACTUARIO 
ADJUNTO. 

01) $ 3240 10/p 27448 Set 29- Oct 10 


MELANIZA DOLGORUCOF RAIKO (FICHA 
285-561/2014). 

Maldonado, 6 de agosto de 2014. 

Dr. Ademar Pérez Iglesias, ACTUARIO 
ADJUNTO. 

01) $ 3240 10/p 27445 Set 29- Oct 10 


AMELIA CARDOZO PINTOS (FICHA 285- 
517/2014). 

Maldonado, 5 de agosto de 2014. 

Dr. Ademar Pérez Iglesias, ACTUARIO 
ADJUNTO. 

01) $ 3240 10/p 27442 Set 29- Oct 10 


JULIO NESTOR DE LEON MARRERO (FICHA 
285-593/2014). 

Maldonado, 11 de agosto de 2014. 

Dr. Ademar Pérez Iglesias, ACTUARIO 
ADJUNTO. 

01) 5 3240 10/p 26857 Set 24- Oct 07 


ALBERTO JOAQUIN SIRVEN DELGADO 
(FICHA 286-637/2014). 

Maldonado, 7 de agosto de 2014. 

Nelson Richart, ACTUARIO. 

01) $ 3240 10/p 27444 Set 29- Oct 10 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA DESAN CARLOS 


KERPO NICODEMO DE LEÓN LARROSA 
(FICHA 503-285/2014). 

San Carlos, 1 de septiembre de 2014. 

Esc. BEATRIZ BARRERA, ACTUARIA. 

01) $ 3240 10/p 27447 Set 29- Oct 10 


ANASTACIO ó ANASTASIO CABRERA 
JORGE (FICHA 503-183/2014). 

San Carlos, 1 de agosto de 2014. 

Dra. Esc. Fernanda Manganello, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27437 Set 29- Oct 10 


JUAN HUMBERTO DIAZ PEREIRA (FICHA 
503-219/2014). 

San Carlos, 16 de julio de 2014. 

Dra. Esc. Fernanda Manganello, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 26854 Set 24- Oct 07 


FELIPE AMADO GÓMEZ MUNIZ (FICHA 
503-263/2014). 

San Carlos, 1 de septiembre de 2014. 

Esc. BEATRIZ BARRERA, ACTUARIA. 

01) $ 3240 10/p 26853 Set 24- Oct 07 


TERESITA ODILIA CLAVIJO PÉREZ (FICHA 
505-304/2014). 
San Carlos, 1 de septiembre de 2014. 


Esc. BEATRIZ BARRE 


01) $ 3240 10/p 28367 Oct 06- Oct 17 


DELIA EVARISTA DE LEÓN ALONSO ó 
ALONZO (FICHA 505-293/2013). 

San Carlos, 1 de septiembre de 2014. 

Esc. BEATRIZ BARRERA, ACTUARIA. 

01) $ 3240 10/p 27439 Set 29- Oct 10 


MARÍA GLADYBERTA AIZPURÚ DUCLO ó 
DUCLOS, ó MARÍA GLADIBERTA AIZPURÚ 
DUCLO 6 DUCLOS, 6 MARÍA GLADYS 
AIZPURU DUCLO ó DUCLOS (FICHA 505- 
465/2012). 

San Carlos, 1 de septiembre de 2014. 

Esc. BEATRIZ BARRERA, ACTUARIA. 

01) $ 3240 10/p 27438 Set 29- Oct 10 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


MARIA DEL ROSARIO BENEDETTI DOS 
SANTOS (IUE 300-559/2014). 

Paysandú, 5 de septiembre de 2014. 

Esc. VERONICA CASTILLO BUGAIOV, 
ACTUARIA. 

01) $ 3240 10/p 27644 Oct 01- Oct 14 


RAUL MAREQUE GONZALEZ (IUE 300- 
335/2012). 

Paysandú, 3 de septiembre de 2012. 

ESC. VERONICA CASTILLO, ACTUARIA. 
01) $ 3240 10/p 27641 Oct 01- Oct 14 


LUIS IGNACIO GAMARRA CAMISA (JUE 
300-1068/2010). 

Paysandú, 17 de febrero de 2011. 

ESC. VERONICA CASTILLO, ACTUARIA. 
01) $ 3240 10/p 27637 Oct 01- Oct 14 


GUSTAVO ANDRES CABRERA GODOY (IUE 
300-632/2014). 

Paysandú, 11 de septiembre de 2014. 

Esc. VERONICA CASTILLO BUGAIOV, 
ACTUARIA. 

01) $ 3240 10/p 27636 Oct 01- Oct 14 


JUANA DE LA VAL MUSSIO o JUANA 
DE LA VALL MUSSIO o JUANA DELLA 
VALLE MUSSIO o JUANA DALLA VALLE 
MUSSIO DE FERRARI o JUANA DE LA 
VALLE MUSSIO (IUE 300-447/2014). 
Paysandú, 16 de julio de 2014. 

Esc. VERONICA CASTILLO BUGAIOV, 
ACTUARIA. 

01) $ 3240 10/p 26935 Set 24- Oct 07 


RICARDO CREMONESI NUÑEZ (TUE 300- 
578/2014). 

Exoneración Ley N* 18078. 

Paysandú, 28 de agosto de 2014. 

Esc. VERONICA CASTILLO BUGAIOV, 
ACTUARIA. 

01) (Sin Costo) 10/p 26905 Set 24- Oct 07 
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RICARDO CREMONESI NUÑEZ (IUE 300- 
578/2014). 

Exoneración Ley N* 18078. 

Paysandú, 28 de agosto de 2014. 

Esc. VERONICA CASTILLO BUGAIOV, 
ACTUARIA. 

01) (Sin Costo) 10/p 26812 Set 24- Oct 07 


MARIO JOSE RAMON PECULIO RODANO 
(TUE 301-462/2014). 

Paysandú, 21 de agosto de 2014. 

Dr. Guzmán MARTINEZ GOÑI, Actuario 
Adjunto. 

01) $ 3240 10/p 27639 Oct 01- Oct 14 


VICTORIA MARGARITA PAREDES (IUE 
301-436/2014). 

Paysandú, 24 de julio de 2014. 

ESC. GUZMAN MARTINEZ, ACTUARIO 
ADJUNTO. 

01) $ 3240 10/p 27638 Oct 01- Oct 14 


WASHINGTON BELTRAN VALIENTE 
PATRITTI (UE 301-183/2006). 

Paysandú, 26 de abril de 2006. 

ESC. PABLO BOTTA, ACTUARIO ADJUNTO. 
01) $ 3240 10/p 27635 Oct 01- Oct 14 


JUAN ARIEL BOTTINO GARRE (JUE 301- 
510/2014). 

Paysandú, 21 de agosto de 2014. 

Dr. Guzman MARTINEZ GOÑI, Actuario 
Adjunto. 

01) $ 3240 10/p 26939 Set 24- Oct 07 


OCTUBRE WALTER PIÑERA FLORES (IUE 
301-591/2014). 

Paysandú, 4 de septiembre de 2014. 

Dr Ernesto Solaro, Actuario Adjunto. 

01) $ 3240 10/p 26937 Set 24- Oct 07 


RODOLFO CESAR ZANONIANI MENDEZ 
(TUE 501-207/2014). 

Paysandú, 4 de abril de 2014. 

DR. ERNESTO SOLARO, ACTUARIO 
ADJUNTO. 


01) $ 3240 10/p 28154 ( 


y DELFA ESTHER MAURI PICAZZO o 
PICASSO (IUE 501-635/2014). 

Paysandú, 8 de septiembre de 2014. 

DR. ERNESTO SOLARO, ACTUARIO 
ADJUNTO. 

01) $ 3240 10/p 27643 Oct 01- Oct 14 


MIGUEL ANGEL ODELLA u ODDELLA u 
ODDELA NIELLO (IUE 501-603/2014). 
Paysandú, 27 de agosto de 2014. 

DR. ERNESTO SOLARO, ACTUARIO 
ADJUNTO. 

01) $ 3240 10/p 27640 Oct 01- Oct 14 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA DE FRAY BENTOS 


LESCANO PELLETTI, JOSE PEDRO (FICHA 
317-690/2008). 


Fray Bentos, 4 de noviembre de 2008. 
Esc. Sergio G. Cabrera Herrera, Actuario. 
01) $ 3240 10/p 27069 Set 25- Oct 08 


EDUARDO ROSLIK SULEKIN (Ficha 317- 
448/2014). 
Fray Bentos, 20 de agosto de 2014. 
Esc. MARCELO SALABERRY FERNANDEZ, 
ACTUARIO. ) 

Ultima Publicación 
01) $ 3240 10/p 26674 Set 23- Oct 06 


ROSLIK SULEKIN, AMERICO (FICHA 317- 
446/2014). 
Fray Bentos, 20 de agosto de 2014. 
Esc. MARCELO SALABERRY FERNANDEZ, 
ACTUARIO. ) 

Ultima Publicación 
01) $ 3240 10/p 26673 Set 23- Oct 06 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA DE YOUNG 


DARCITO VALERIO (FICHA IUE 330- 
253/2014). 

Rivera, 22 de agosto de 2014. 

DRA. ESC. ANA LIL IRAMENDI, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27987 Oct 03- Oct 16 


GILBERTO FERREIRA SOSA (FICHA IUE 
330-439/2014). 

Rivera, 11 de agosto de 2014. 

DRA. ESC. ANA LIL IRAMENDI, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27404 Set 29- Oct 10 


NILIO MARQUEZ DIAZ (FICHA IUE 330- 
543/2014). 

Rivera, 11 de septiembre de 2014. 

DRA. ESC. ANA LILIRAMENDI, ACTUARIA 
ADJUNTA. 


Última Publicación 
01) $ 3240 10/p 26691 Set 23- Oct 06 


JUAN ANTONIO GROSSI SCOTTI, y MARY 
FRANCE GROSSI RODRIGUEZ (IUE 318- 
149/2014). 

Young, 21 de agosto de 2014. 

Esc. LUISA MARIA VICO DE BENEDETTI, 
Actuaria adjunta. 


MARIA ELVIRA CASTIGLIONIS (FICHA IUE 
462-579/2013). 

Rivera, 22 de agosto de 2014. 

DRA. ESC. ANA LIL IRAMENDI, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27405 Set 29- Oct 10 


01) $ 3240 10/p 28067 Oct 06- Oct 17 


ALCIDES ALEJO FAGUNDEZ PEREIRA (IUE 
318-154/2014). 

Young, 21 de agosto de 2014. 

Esc. LUISA MARIA VICO DE BENEDETTI, 
Actuaria adjunta. 

01) $ 3240 10/p 27984 Oct 03- Oct 16 


AMBROSIO AREBALO ó AREVALO 
TECHERA (IUE 318-166/2014). 

Young, 15 de septiembre de 2014. 

Esc. Luisa Ma. Vico de Benedetti, Actuaria 
adjunta. 

01) $ 3240 10/p 27339 Set 29- Oct 10 


HUGO BASILIO VAZQUEZ (IUE 318- 
91/2012). 

Young, 27 de marzo de 2014. 

Esc. Luisa Ma. Vico de Benedetti, Actuaria 
adjunta. 

01) $ 3240 10/p 26940 Set 24- Oct 07 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


LISTER ORIBE AGUINAGA SILVEIRA 
(FICHA IUE 329-438/2014). 

Rivera, 17 de septiembre de 2014. 

DRA. ESC. ANA LIL IRAMENDI, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27988 Oct 03- Oct 16 


ERBEL DUTRA MELLO y RUMILDA TORRES 
ALVEZ (FICHA IUE 329-400/2014). 

Rivera, 16 de septiembre de 2014. 

DRA. ESC. ANA LIL IRAMENDI, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27406 Set 29- Oct 10 


ELBIO DE MELLO CUSTODIO (FICHA IUE 
462-621/2013). 

Rivera, 12 de septiembre de 2014. 

DRA. ESC. ANA LILIRAMENDI, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27403 Set 29- Oct 10 


REINIS o RENY BUSNADIEGO ALONSO 
(FICHA TUE 477-322/2014). 

Rivera, 16 de septiembre de 2014. 

DRA. ESC. ANA LILIRAMENDI, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27102 Set 25- Oct 08 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


GREGORIO ALIDO FERREIRA ALONSO (JUE 
341-742/2013). 

Rocha, 12 de agosto de 2014. 

ESC MARTA FERNANDEZ PEREYRA, 
ACTUARIA ADJUNTA. 

01) 5 3240 10/p 27669 Oct 01- Oct 14 


ELVIRA SILVA MILANO (1UE 525-557/2014). 
Auxiliado de pobreza. 

Rocha, 3 de septiembre de 2014. 

Esc MARTA FERNANDEZ PEREYRA, 
ACTUARIA ADJUNTA. 

01) (Sin Costo) 10/p 27664 Oct 01- Oct 14 


TERESA OLIVERA FERNANDEZ y LEONCIO 
OLIVERA FERNANDEZ (FICHA 525- 
746/2014). 

Rocha, 12 de septiembre de 2014. 
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Esc NATALIA CARDOZO, ACTUARIA 
PASANTE. 
01) $ 3240 10/p 27648 Oct 01- Oct 14 


FELIPE ALBERTO SANTANA ROMAN (IUE 
525-770/2014). 

Rocha, 12 de septiembre de 2014. 

Esc. NATALIA CARDOZO, ACTUARIA 
PASANTE. 

01) $ 3240 10/p 27106 Set 25- Oct 08 


BLANCA MARGARITA MOTTA o MOTA 
(JUE 525-395/2014). 

Rocha, 18 de agosto de 2014. 

NATALIA CARDOZO FERRAZ, ACTUARIA 
PASANTE. 

01) $ 3240 10/p 27105 Set 25- Oct 08 


HEBER UMBERTO ROTULO GARCIA 
(FICHA 525-7680/2014). 

Rocha, 12 de septiembre de 2014. 

Esc. MARTA FERNANDEZ PEREYRA, 
ACTUARIA ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27104 Set 25- Oct 08 


ARMANDO PLAZOLLES SUERO (IUE 525- 
558/2014). 

Rocha, 6 de agosto de 2014. 

NATALIA CARDOZO FERRAZ, ACTUARIA 
PASANTE. 

01) $ 3240 10/p 26952 Set 24- Oct 07 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA DE CHUY 


CIRO OLIVERA PEREYRA (JUE 343-116/2014). 
Chuy, 24 de septiembre de 2014. 

Esc. Rosa Beatriz López Salazar, Actuaria 
Adjunta. 


01) $ 3240 10/p 28150 Oct 06- Oct 17 


ONESIO ROCHA SOROSABAL o 
SOROZABAL y NELLY ESTELA OLIVERA 
PLA (UE 448-175/2014). 

Chuy, 4 de septiembre de 2014. 

Esc. Rosa Beatriz López Salazar, Actuaria 
Adjunta. 

01) $ 3240 10/p 26808 Set 24- Oct 07 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


CARMELINA ó CARMEN ROSSI DE 
CARRANZA, BLANCA ANGELA 
CARRANZA ROSSI y JOSE ANGEL ANTONIO 
CARRANZA ROSSI (FICHA B/201/2000). 
Salto, 6 de junio de 2000. 

Esc. Luis A. Avellanal, ACTUARIO ADJUNTO. 
01) $ 3240 10/p 27923 Oct 03- Oct 16 


FOUCAULT SANCHEZ, PEDRO (FICHA IUE 
352-932/2013). 

Salto, 12 de noviembre de 2013. 

Dra. IRENE DERREGIBUS, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27920 Oct 03- Oct 16 


CUELLO EDUARDO (IUE 352-800/2014). 
Salto, 19 de septiembre de 2014. 

JOSE MARÍA MOLLER, ACTUARIO 
ADJUNTO. 

01) $ 3240 10/p 27347 Set 29- Oct 10 


FINOZZI SANCHEZ HELDER LEONEL (IUE 
352-740/2014). 

Salto, 18 de septiembre de 2014. 

JOSE MARÍA MOLLER, ACTUARIO 
ADJUNTO. 

01) $ 3240 10/p 27345 Set 29- Oct 10 


ACERBIS RODRIGUEZ, MILTON ERLINDO 
(JUE 353-775/2014). 

Salto, 12 de septiembre de 2014. 

ESC. Edgardo ARAMBURU ANTUNEZ, 
ACTUARIO ADJUNTO. 

01) $ 3240 10/p 27922 Oct 03- Oct 16 


BARRONES GRASSI, JUAN ADOLFO (IUE 
353-653/2014). 

Salto, 8 de agosto de 2014. 

ESC. Luis Alberto AVELLANAL, ACTUARIO. 
01) 5 3240 10/p 27784 Oct 02- Oct 15 


CARRANZA ROSSI, HUGO NESTOR (TUE 
353-823/2014). 

Salto, 17 de septiembre de 2014. 

ESC. Luis Alberto AVELLANAL, ACTUARIO. 
01) 5 3240 10/p 27672 Oct 01- Oct 14 


DAVID DE LIMA, JUAN ANTONIO y MAI 
DE SOUZA, ALBA (TUE 353-824/2014). 
Salto, 19 de septiembre de 2014. 

ESC. Luis Alberto AVELLANAL, ACTUARIO. 
01) 5 3240 10/p 27507 Set 30- Oct 13 


de SOUZA FERREIRA, FLORINDA (TUE 
353-783/2014). 

Salto, 12 de septiembre de 2014. 

ESC. Edgardo ARAMBURU ANTUNEZ, 
ACTUARIO ADJUNTO. 

01) $ 3240 10/p 27188 Set 26- Oct 09 


GALLERO, EUSEBIO (IUE 353-763/2014). 
Salto, 4 de septiembre de 2014. 

ESC. Luis Alberto AVELLANAL, ACTUARIO. 
01) $ 3240 10/p 27187 Set 26- Oct 09 


FLORES, JESÚS (IUE 353-256/2014). 
Auxiliado de pobreza. 

Salto, 13 de agosto de 2014. 

ESC. Luis Alberto AVELLANAL, ACTUARIO. 
01) (Sin Costo) 10/p 27022 Set 25- Oct 08 


DA FONSECA LEÓN y RUIZ CELIA 
MARGARITA (TUE 509-700/2014). 

Auxiliado de pobreza. 

Salto, 19 de agosto de 2014. 

Esc. Luis A. Avellanal, ACTUARIO. 

01) (Sin Costo) 10/p 27929 Oct 03- Oct 16 


SALDAÑA MORON, ADELINA (TUE 509- 
1000/2013). 

Salto, 31 de octubre de 2013. 

Esc. Luis A. Avellanal, ACTUARIO. 

01) $ 3240 10/p 27921 Oct 03- Oct 16 


ALFIERI LUCAS, LUIS (TUE 509-820/2014). 
Salto, 18 de septiembre de 2014. 

Esc. Luis A. Avellanal, ACTUARIO. 
01) $ 3240 10/p 27919 Oct 03- Oct 16 


ARRUDA, HILDA VALENTINA (IUE 509- 
677/2014). 

Exoneración Ley N* 18078. 

Salto, 25 de septiembre de 2014. 

Esc. Luis A. Avellanal, ACTUARIO. 

01) (Sin Costo) 10/p 27673 Oct 01- Oct 14 


ACOSTA QUINTANA, AGUSTIN (FICHA 
TUE 509-389/2013). 

Salto, 17 de mayo de 2013. 

DRA. M? IRENE DERREGIBUS, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27346 Set 29- Oct 10 


LOPEZ DE SARACHO, NEREA (TUE 509- 
788/2014). 

Salto, 9 de septiembre de 2014. 

Esc. Luis A. Avellanal, ACTUARIO. 

01) $ 3240 10/p 27344 Set 29- Oct 10 


RUBIODA COSTA LEITES, CARLOS WALTER 
(IUE 509-751/2014). 
Salto, 29 de agosto de 2014. 
Esc. Luis A. Avellanal, ACTUARIO. 

Ultima Publicación 
01) $ 3240 10/p 26635 Set 23- Oct 06 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


ROSA TERESITA CORREA PORLEY (IUE 
370-474/2014). 

San José, 26 de septiembre de 2014. 

Esc. FERNANDA CAPOTE, ACTUARIA 
ADJUNTA. 


01) $ 3240 10/p 28085 Oct 06- Oct 1 


JOSE LUCAS CAMACHO CAMACHO y 
MARIA ISABEL DIAZ MARTINEZ (IUE 
370-352/2014). 

San José, 18 de agosto de 2014. 

Esc. Adriana Bozzolasco, ACTUARIA. 

01) $ 3240 10/p 27113 Set 25- Oct 08 
CARMEN GUILLERMINA CASOTTI 
ALONZO y JUAN MANUEL RODRIGUEZ 
DE ARMAS (TUE 370-399/2014). 

San José, 1 de septiembre de 2014. 
Esc. Adriana Bozzolasco, ACTUARIA. 

01) $ 3240 10/p 27012 Set 25- Oct 08 


ADRIANA IVONNE ESPINOSA LAESPIGA 
(TUE 370-400/2014). 

San José, 1 de septiembre de 2014. 

Esc. Adriana Bozzolasco, ACTUARIA. 

01) $ 3240 10/p 27011 Set 25- Oct 08 


TEMPONE TAGLIABUE o TALLABUE 
MARIA DOLORES y VERA TEMPONE 
GERARDO MARIA (IUE 370-370/2014). 

San José, 22 de agosto de 2014. 

Esc. Adriana Bozzolasco, ACTUARIA. 

01) $ 3240 10/p 26951 Set 24- Oct 07 

MARIA ANTONIA AGUIAR PORLEY (1UE 
370-401/2014). 

San José, 1 de septiembre de 2014. 

Esc. Adriana Bozzolasco, ACTUARIA. 

01) $ 3240 10/p 26948 Set 24- Oct 07 
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PEREZ IRRAZABAL GUZMAN APARICIO y 

RODRIGUEZ ZUNINO TORIBIA PETRONA 

(IUE 370-404/2014). 

San José, 1 de septiembre de 2014. 

Esc. Adriana Bozzolasco, ACTUARIA. 
Ultima Publicación 

01) $ 3240 10/p 26603 Set 23- Oct 06 


SIMON ACOSTA CABRERA (JUE 371- 
407/2014). 

San José, 28 de agosto de 2014. 

Esc. FERNANDA CAPOTE, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27244 Set 26- Oct 09 


CANDIDO RIOS QUINTANA (TUE 371- 
428/2014). 

San José, 18 de septiembre de 2014. 

Esc. FERNANDA CAPOTE, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27114 Set 25- Oct 08 


PEDRO MORALES FIGUEROA y DIONISIA 
SEGUNDA MONFORTE SANCHEZ (TUE 
371-310/2014). 

San José, 30 de julio de 2014. 

Esc. Adriana Bozzolasco, ACTUARIA. 

01) $ 3240 10/p 27013 Set 25- Oct 08 


GASPAR DELFINO PEREZ (JUE 371- 
35/2014). 

San José, 21 de febrero de 2014. 

Esc. Adriana Bozzolasco, ACTUARIA. 

01) $ 3240 10/p 26949 Set 24- Oct 07 


MARCELINO RUIZ CABRERA (IUE 510- 
354/2014). 

San José, 15 de septiembre de 2014. 

NIBYA E. ORDEIG DI LEONE, ESC. PUBLICA, 
ACT. ADJ. 

01) $ 3240 10/p 27682 Oct 01- Oct 14 


GONZALO DANIEL ELVIRA CORONEL (IUE 
242-893/2013). 
San José, 28 de agosto de 2014. 
Esc. FERNANDA CAPOTE, ACTUARIA 
ADJUNTA. , 

Ultima Publicación 
01) $ 3240 10/p 26602 Set 23- Oct 06 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA DE LIBERTAD 


SONIA STEFANOLY o STEFANOLI 
GUTIERREZ (TUE 530-83/2014). 

Libertad, 7 de agosto de 2014. 

Dra. Ma. Jimena Rodríguez, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27014 Set 25- Oct 08 


WALTER FREDA DOS SANTOS y ELVIRA 
RAMONA PLATEIRO ESPINO (TUE 
530/116/2014). 

Libertad, 20 de agosto de 2014. 

Dra. Ma. Jimena Rodríguez, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 26950 Set 24- Oct 07 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA DE DOLORES 


FRANCISCO DELIO LAZARGA DELGADO 
(IUE 382-184/2014). 

Dolores, 14 de agosto de 2014. 

ESC. MARELLA D'ANDREA CASTRO, 
ACTUARIA. 

01) $ 3240 10/p 27890 Oct 01- Oct 14 


ERO ESNOEL SILVA LOZANO (IUE 443- 
174/2014). 

Dolores, 24 de septiembre de 2014. 

Esc. MARELLA D'ANDREA CASTRO, 
ACTUARIA. 

01) $ 3240 10/p 27969 Oct 03- Oct 16 


LUIS JOSE FUCILE FILARETO (IUE 443- 
171/2014). 
Dolores, 29 de agosto de 2014. 
ESC. MARELLA D'ANDREA CASTRO, 
ACTUARIA. , 

Ultima Publicación 
01) $ 3240 10/p 26676 Set 23- Oct 06 


EMILIA DELIA SUAREZ SOSA (IUE 443- 
196/2014). 
Dolores, 29 de agosto de 2014. 
ESC. MARELLA D'ANDREA CASTRO, 
ACTUARIA. , 

Ultima Publicación 
01) $ 3240 10/p 26675 Set 23- Oct 06 


ADELA ETELVINA BARIDON (JUE 443- 
60/2014). 
Dolores, 29 de agosto de 2014. 
ESC. MARELLA D'ANDREA CASTRO, 
ACTUARIA. , 

Ultima Publicación 
01) $ 3240 10/p 26672 Set 23- Oct 06 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 


MARIA LEONOR GONZALEZ ALBIN (TUE 
381-718/2014). 

Mercedes, 23 de septiembre de 2014. 

Esc. CARLA LASCALLA, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27968 Oct 03- Oct 16 


ALCIRA MARIA GARCIA MORALES (JUE 
381-723/2014). 

Mercedes, 23 de septiembre de 2014. 

Esc. CARLA LASCALLA, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27829 Oct 02- Oct 15 


TEODORA MORALES BOURGOIES « o 
BOURGEOJIS (IUE 381-618/2014). 

Mercedes, 29 de agosto de 2014. 

Esc. CARLA LASCALLA, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27828 Oct 02- Oct 15 


EMA AMABELIA RODRIGUEZ CHICO (JUE 
431-732/2014). 
Mercedes, 19 de septiembre de 2014. 


Avisos 27 


Esc. AZUCENA LORENZI, ACTUARIA 
ADJUNTA. 
01) 5 3240 10/p 27582 Set 30- Oct 13 


VICENTE MANUEL ACKERMANN MENY, 
EDUARDO HUGO ACKERMANN FERRARO 
y ELVIRA SENOVIA FERRARO MARTINEZ 
(UE 381-887/2003). 

Mercedes, 2 de abril de 2013. 

Dra. Faustina Barolín, Actuaria Adjunta. 

01) $ 3240 10/p 26886 Set 24- Oct 07 


JUAN PEDRO ECHEVERRÍA SEGREDO (JUE 
381-584/2014). 

Mercedes, 13 de agosto de 2014. 

Esc. CARLA LASCALLA, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) 5 3240 10/p 26884 Set 24- Oct 07 


ERNESTO MOGENDORFF KATZ (IUE 431- 
684/2014). 

Mercedes, 10 de septiembre de 2014. 

Esc. AZUCENA LORENZI, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) 5 3240 10/p 26888 Set 24- Oct 07 


AMÉRICO RAÚL PASTORINO DIVOT o 
DIBOT (IUE 431-900/2013). 

Mercedes, 21 de noviembre de 2013. 
AZUCENA LORENZI, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 26887 Set 24- Oct 07 


ARTUROJOSÉ AVONDET (IUE 431-363/2014). 
Mercedes, 22 de mayo de 2014. 

Esc. AZUCENA LORENZI, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) 5 3240 10/p 26885 Set 24- Oct 07 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


MÁXIMO LOPEZ VIQUE (IUE 396-435/2014). 
Tacuarembó, 15 de septiembre de 2014. 
Esc. Graciela Pais Ferreira, ACTUARIA. 


01) $ 3240 10/p 28049 


BLANCA ESTER GARCÍA OLIVERA (IUE 
396-595/2014). 

Tacuarembó, 22 de septiembre de 2014. 

Dra. Esc. Blanca Luz Rodríguez Araújo, 
Actuaria Adjunta. 

01) 5 3240 10/p 27520 Set 30- Oct 13 


DIONICIA BIQUE ó DIONICIA BIQUE 
CABRERA (JUE 397-199/2014). 

Tacuarembó, 9 de septiembre de 2014. 

Esc. Ma. Natalia Neireitter Bernardi, 
ACTUARIA ADJUNTA. 

01) 5 3240 10/p 27499 Set 30- Oct 13 


CARLOS DONATO RAMOS RODRIGUEZ 
(UE 397-532/2014). 

Tacuarembó, 4 de septiembre de 2014. 

Esc. Ma. Natalia Neireitter Bernardi, 
ACTUARIA ADJUNTA. 

01) 5 3240 10/p 27193 Set 26- Oct 09 
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ROSA MEZQUITA BURGOS (IUE 469- 
496/2014). 

Tacuarembó, 15 de septiembre de 2014. 

Dra. Esc. Blanca Luz Rodríguez Araújo, 
Actuaria Adjunta. 

01) $ 3240 10/p 27519 Set 30- Oct 13 


ORFILIA CARDOZO IDIARTE y/o ORFILIA 
CARDOZO (TUE 469-506/2014). 
Tacuarembó, 15 de septiembre de 2014. 

Dra. Esc. Blanca Luz Rodríguez Araújo, 
Actuaria Adjunta. 

01) $ 3240 10/p 27157 Set 26- Oct 09 


ÚRSULA CASTILLO y GREGORIO CHUY 
MORALES (IUE 469-217/2014). 

Auxiliado de pobreza. 

Tacuarembó, 29 de mayo de 2014. 

Esc. Graciela Pais Ferreira, ACTUARIA. 

01) (Sin Costo) 10/p 27100 Set 25- Oct 08 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


MARIA OLIMPIA OTERO COSTA y RAMON 
MILA (FICHA 412-300/2014). 

Treinta y Tres, 4 de septiembre de 2014. 

Esc. Julia Irabedra Siqueira, Actuaria 
Adjunta. 

01) $ 3240 10/p 27780 Oct 02- Oct 15 


MARIA TRANQUILINA ECHEVERRIA 
ARAMBURO y MARIANO PROTO 
CORREA BULGARELLI (FICHA 412- 
538/2014). 

Treinta y Tres, 26 de agosto de 2014. 

Esc. CARINA LOPEZ, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27430 Set 29- Oct 10 


MARIA PEREIRA GALARRAGA (FICHA 
449-503/2014). 

Treinta y Tres, 11 de agosto de 2014. 

Esc. JULIA IRABEDRA SIQUEIRA, 
ACTUARIA ADJUNTA. 

01) $ 3240 10/p 27120 Set 25- Oct 08 


VICTORIA ESPINOSA OSPITALECHE u 
OSPITALETCHE (FICHA 449-577/2014). 
Treinta y Tres, 26 de agosto de 2014. 

Esc. Julia Irabedra Siqueira, Actuaria 
Adjunta. 

01) $ 3240 10/p 26928 Set 24- Oct 07 


(Ley 16.044 Arts. 30., 4o. y 50.) 

Los Señores Jueces Letrados de Primera 
Instancia del Interior, dentro de susrespectivas 
jurisdicciones, han dispuesto la apertura de las 
Sucesiones que se enuncian seguidamente, y 
citan y emplazan a los herederos, acreedores 
y demás interesados en ellas para que, dentro 
del término de NOVENTA DÍAS, comparezcan 
a deducir en forma sus derechos ante la Sede 
correspondiente. 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


MARIA TERESA CANTON (FICHA 286- 
797/2014). 

Maldonado, 12 de septiembre de 2014. 
NELSON RICHART, ACTUARIO. 

01) 5 3240 10/p 27891 Oct 01- Oct 14 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA DE FAMILIA 


EDICTO 


Por disposición de la Sra. Juez Letrado de 
Primera Instancia de Familia de 10* Turno 
en autos caratulados “VIGLIONE ALONSO, 
MODESTA ELSA - SUCESION - FICHA 
2-14398/2008, SE HACE SABER QUE: por 
auto No. 2971/2014 de fecha 21-7-2014, 
SE CITA, LLAMA Y EMPLAZA a la SRA. 
CLAUDIA VERONICA BERRIEL VIGLIONE 
a que comparezca a estar a derecho por el 
plazo legal de 90 días, bajo apercibimiento de 
nombrársele curador de bienes, con quien se 
continuarán estos procedimientos (art. 89 y 
127 del C.G.P.).- EN FE DE ELLO, siento el 
presente que sello y firmo en Montevideo, a 
los cuatro días del mes de agosto del año dos 
mil catorce.- Esc. Ma. Belén Frey, Actuaria 
Adjunta. 

01) $ 4860 10/p 27054 Set 24- Oct 07 


Por disposición del Sr. Juez Letrado de 
Primera Instancia de Familia de Decimo 
Tercer Turno, dictada en autos: “Kironya 
Persa, Vilma- Herencia Yacente-” Fa. 
2-10530/2013 se dispuso la apertura de 
la sucesión de Vilma Kironya Persa 
emplazándose a herederos, acreedores y 
demás interesados para que comparezcan 
dentro del plazo de 90 días a deducir en 
forma sus derechos. 

Montevideo, 14 de 8 de 2014. Esc. OLGA VAES, 
ACTUARIA ADJUNTA. 

01) (Cta. Cte.) 30/p 24192 Set 03- Oct 14 


EDICTO 
Por disposición del señor Juez Letrado de 
Familia de 14? Turno, se dispuso la apertura de 
las sucesiones de RUBEN FERRER VAILLANT 
y de BLANCA ROSA MICHILENA COSTA 
o MICHELENA COSTA Ficha 2-41966/2007 
citándose a todos los interesados por el 
término de noventa días. 

Montevideo, veintisiete de agosto de dos mil 
catorce. Dra. Esc. Sabrina Bohm, Actuaria 
Pasante. 

01) (Cta. Cte.) 30/p 27040 Set 25- Nov 05 


EDICTO: 
Por disposicion de la Señora Juez Letrado 
de Familia de 15* Turno, dictada en autos: 
“PATRONE LOPEZ, MARIA FULGENCIA 
Y VERDE PATRONE, PEDRO ANTONIO- 
SUCESIOON” Ficha N* 2-51678/2009, se 
cita, llama y emplaza a ANDREA NATALIA 
VERDE SALAZAR, a que comparezca a estar 
a derecho en estos autos por el termino de 
90 dias, bajo apercibimiento de designársele 
defensor de oficio. Se deja constancia que 
el presente está exonerado de pago en el 
Diario Oficial de acuerdo a lo establecido 
por la Ley 18.078.- 

Montevideo, diez de septiembre de dos mil 
catorce.- EDUARDO ACOSTA y LARA, 
ACTUARIO ADJUNTO. 

01) (Sin Costo) 10/p 27907 Oct 03- Oct 16 


EDICTO: Por disposición de la Sra. Juez 
Letrado de Familia de 17* Turno en los 
autos caratulados: “FAIDIGA DEKLEVA, 
LILIANA” -HERENCIA YACENTE- LU.E. 
N? 2-60416/2013, se hace saber de la apertura 
de la sucesión de LILIANA JADRANKA 
FAIDIGA DEKLEVA, emplazándose a los 
herederos, acreedores y demás interesados 
para que comparezcan dentro del plazo 
de noventa días a deducir en forma sus 
derechos ante este Juzgado (Art. 429.2 
CGP). Publicándose por el término de 
treinta días.- 

Montevideo, veinticuatro de febrero de dos 
mil catorce. Esc. Adriana M. Horjales, Actuaria 
Adjunta. 

01) (Cta. Cte.) 30/p 23724 Ago 29- Oct 09 


EDICTO 


La Sra. Juez Letrado de Familia de 19* 
Turno, dispuso la apertura de la sucesión 
de MARTA MARIA JOSE BRIDA PASCUAL. 
Ficha N* 2-19847/2013, citándose a herederos, 
acreedores y demás interesados a que 
comparezcan dentro de 60 días, a deducir 
en forma sus derechos ante este Juzgado. 
Montevideo, diez de septiembre de 2014. 
Esc. Matilde Cairello, Actuaria. 

01) (Cta. Cte.) 20/p 27038 Set 25- Oct 22 


EDICTO 


El Sr. Juez Letrado de Familia de 28* turno 
dispuso la apertura de la sucesión de 
PETRONILA CALELLO GATTI, FICHA 
N? 2-6024/2014, así como la publicación de 
edictos por el término de 30 días (Art. 429 del 
C.G.P.) llamando a los que crean con derecho 
heredarles. 

EN DE DE ELLO y de mandato judicial 
expedido el presente que sello. signo y firmo 
en la ciudad de Montevideo, el trece de julio 
de dos mil catorce.- 

Esc. MARISA SAYANS, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) (Cta. Cte.) 30/p 27041 Set 25- Nov 05 
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JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


EDICTO 


Por disposición de la Señora juez Letrado 
de Primera Instancia de tercer Turno de 
Artigas, dictada en autos caratulados: 
“BRAZEIRO QUINTINA - SUCESION, 
FICHA- 461-629/2012, según Providencia 
N* 2167/14, de fecha 19/05/2014, a efectos 
de citar, llamar y emplazar a los Sres Juan 
Carlos y Leasar RIVERO BRAZEIRO, o sus 
eventuales cónyuges y/o sucesores de los 
mismos a que comparezcan en autos por 
el término de 90 días a estar en derecho, 
y se los insta por el término de 40 días, 
vencido el emplazamiento de 90 días para 
que manifiesten si aceptan o repudian 
la herencia de la causante Quintina 
BRAZEIRO, bajo apercibimiento de 
tenérseles por repudiantes. Se hace constar 
que el gestionante del presente proceso 
se encuentra auxiliado de pobreza en los 
autos caratulados: RIVERO BRAZEIRO, 
Coralino S/ AUXILIATORIA DE POBREZA 
T.U.E - 156-335/2012.- 

Artigas, 29 de agosto de 2014.- CLAUDIA 
P. FAVALE DE SOUZA, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01) (Sin Costo) 10/p 27153 Set 26- Oct 09 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA DE PANDO 


EDICTO: Por disposición del Juzgado 
Letrado de Primera Instancia de 4* Turno 
de Pando, por Auto N* 3656/2014 de fecha 
19/07/2013 se dispuso la apertura de la 
sucesión de JULIO ARAUJO, Ficha 176- 
417/2013, citándose a herederos, acreedores 
y demás interesados para que comparezcan 
dentro de un plazo de 30 días a deducir en 
forma sus derechos, debiendo efectuarse 
las publicaciones por el plazo de 30 días 
conforme a lo dispuesto por el art. 429.2 
del CGP. 

Pando, 21 de agosto de 2014. Dra. MARIELA 
MORAGLIO, ACTUARIA ADJUNTA. 

01) (Cta. Cte.) 30/p 23725 Ago 29- Oct 09 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


SUCESION 


Por disposición de la Señora Juez Letrado 
de Primera Instancia de Lavalleja de 2do. 
turno, se hace saber la apertura judicial de 
la Sucesión Testamentaria de JUAN JOSE 


GIMENEZ GIMENEZ IUE 274-323/2014 
citándose a los herederos, acreedores y 
demás interesados para que comparezcan 
dentro de treinta días a deducir en forma 
sus derechos ante este Juzgado. 

Minas, 30 de junio de 2014. PEDRO M. DIAZ 
PRIETO, ACTUARIO. 

01) $ 3240 10/p 27925 Oct 02- Oct 15 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


EDICTO 


Este Juzgado Letrado de Primera Instancia 
de SEPTIMO TURNO de SALTO, hace 
saber que se dispuso la apertura de la 
Sucesión del causante “ALMEIDA, SELVA. 
AUXILIATORIA DE POBREZA. HOY: DE 
LOS SANTOS, GUMERSINDO. SUCESION, 
1.U.E. 509-425/2014”, citándose a herederos, 
acreedores y demás interesados, para 
que comparezcan dentro del plazo de 30 
(TREINTA) días, a deducir en forma sus 
derechos, bajo apercibimiento legal. EL 
GESTIONANTE ACTUA AUXILIADO DE 
POBREZA, LEY 18.078. A los efectos legales, 
se hacen estas publicaciones en la ciudad 
de Salto, República Oriental del Uruguay, 
el día TRES DE SETIEMBRE DEL ANO 
DOS MIL CATORCE. Esc. Luis A. Avellanal, 
ACTUARIO. 

01) (Sin Costo) 10/p 27257 Set 26- Oct 09 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA DE MERCEDES 


EDICTO 


Por disposición de la Sra. Juez Letrado de 
Primera Instancia de Mercedes de 2do. 
Turno, dictada en autos: “LAPIDO DE 
ZAPATA, MARIA HORTENSIA. SUCESION 
- TUE N* 381-710/2013”, se hace saber que 
ante esta Sede se ha presentado NILDA LETY 
ZAPATA LAPIDO, promoviendo el trámite 
de SUCESION de MARIA HORTENSIA 
LAPIDO DE ZAPATA. EN CONSECUENCIA 
EN CUMPLIMIENTO DE LO DISPUESTO 
POR DECRETO N? 5688/2014 DE FECHA 
26/08/2014: SE INTIMA POR EDICTOS a 
GRACIELA BEATRIZ AGRATTI ZAPATA, 
que manifieste en el plazo de noventa días 
si acepta o repudia la herencia de MARIA 
HORTENSIA LAPIDO DE ZAPATA, bajo 
apercibimiento de designar curador de 
bienes que acepte por ella la herencia 
con beneficio de inventario. A los efectos 
legales se hacen estas publicaciones que 
se publicarán durante diez días hábiles. 
Mercedes, 09 de Setiembre de 2014. 
Esc. CARLA LASCALLA, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

01)$ 5670 10/p 27583 Set 30- Oct 13 


Avisos 29 


¿NARRAR 
Ss 


Convocatorias 


SS 
S 


SS 
SSA 


CENTRO VERDE S.A. 
RUT. 21 292350 0010 
Asamblea General Ordinaria 


Se convoca a los accionistas de Centro 
Verde SA para la Asamblea General 
Ordinaria a celebrarse en el domicilio de 
la sociedad Juan José de Amézaga 2264 el 
24 de octubre de 2014 a las 10 horas con el 
siguiente orden del día: 

1. Designación del Presidente de la Asamblea. 
2. Consideración de los Balances cerrados al 
31/7/2014 

3. Lectura y consideración de la Memoria 
Anual correspondiente a dichos ejercicios. 
4. Consideración distribución de 
dividendos. 

5. Designación de nuevo Directorio y forma 
de retribución. 

6. Designación de dos accionistas para firmar 
el acta. 


03) $ 1746 3/p 28360 Oct 06- Oct 08 


CONVOCATORIA 


COETC convoca a Asamblea General 
Extraordinaria para el 24 de octubre del 
2014, en el local del cine Maturana ubicado 
en Agraciada 3178, primer llamado hora 
23.30 y segundo llamado a las 0.30 horas 
del 25 de octubre del 2014, con el siguiente 
orden del día: modificación del Artículo 
11 “de las elecciones” Artículos 62 al 68 
inclusive de los Estatutos Sociales de la 
Cooperativa de Obreros y Empleados del 
Transporte Colectivo. Dicha solicitud cuenta 
con la cantidad de firmas necesarias para la 
convocatoria de dicha Asamblea. 

DE ACUERDO AL ARTICULO 71 
DE LOS ESTATUTOS DE C.O.E.T.C. 
PARA LA REFORMA, AMPLIACIÓN O 
MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS SE 
REQUERIRA CONVOCATORIA EXPRESA 
DE ASAMBLEA EXTRAORDINARIA A ESOS 
SOLOS EFECTOS Y EL VOTO CONFORME 
A LAS DOS TERCERAS PARTES DE LA 
TOTALIDAD DE LOS SOCIOS. 


03) $ 2037 3/p 28329 Oct 06- Oct 08 


ABITAB S.A. 
Asamblea Ordinaria de Accionistas 


El Directorio de Abitab S.A. de conformidad 
con las disposiciones legales y estatutarias, 
convoca a los Sres. Accionistas a la Asamblea 
Ordinaria a efectuarse el día 23 de octubre de 
2014 a las 18.30 horas en el local de la calle 
Rincón 454 (Cámara de Comercio - Salón de 
Actos - Sub. Suelo). 

ORDEN DEL DIA 

1. Designación del Secretario para la presente 
Asamblea Ordinaria. 

2. Consideración de la Memoria Anual, Estado 
de Situación Patrimonial al 30/04/2014 y el 
Estado de Resultados correspondiente al 
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período 01/05/13-30/04/14 y dictamen de los 
Auditores Independientes. 

3. Consideración del proyecto de distribución 
de utilidades. 

4. Fijación de la retribución de los Directores 
y Comisión Fiscal 

5. Elección de Directorio y de Comisión 
Fiscal. 

6. Nombramiento de dos accionistas para la 
aprobación y firma del Acta de la presente 
Asamblea Ordinaria. 

Se comunica a los Sres. Accionistas: 

Que de no alcanzarse el quórum necesario 
en la 1ra. Convocatoria, la Asamblea se 
constituirá en 2da. Convocatoria una hora 
después de la fijada, con el número de 
Accionistas presentes. 

Montevideo, 22 de Setiembre de 2014 

LA SECRETARIA. 


03) $ 2910 3/p 28327 Oct 06- Oct 08 


RIOGAS S.A. 
Convocatoria a Asamblea Extraordinaria 


Se convoca a los Sres. Accionistas a la 
Asamblea Extraordinaria de Accionistas a 
celebrarse el 23 de octubre de 2014, en el local 
de Camino Lecocq 1013, Montevideo. 

1? convocatoria 09:00 hrs. 

2% convocatoria 10:00 hrs. 

Orden del Día: 

1) Designación del Presidente y Secretario de 
la Asamblea 

2) Modificación del Directorio 

3) Designación de un Accionista para firmar 
el Acta. 


03) $ 1164 3/p 28249 Os 


EDITORIAL AGORA S.A. 
CONVOCATORIA 
Asamblea General Ordinaria 


De acuerdo a lo dispuesto en los Estatutos 
Sociales y la ley 16.060, se convoca a la 
Asamblea General Ordinaria de Accionistas 
de EDITORIAL AGORA S.A., para el día 
23 de Octubre de 2014 a la hora 11.00 en 
primera convocatoria y a la hora 12.00 en 
segunda convocatoria, en la sede de dicha 
sociedad, Mercedes 1131, de esta ciudad, 
a los efectos de tratar el siguiente ORDEN 
DEL DIA: 

1- Aprobación de Memoria y Balance del 
ejercicio cerrado el 31/12/2013 

2- Designación de Directorio.- 

3- Designación de asambleístas, para la Firma 
del acta de Asamblea.- 

Inscripción de acciones: hasta el acto de 
celebración de esta asambl 


03) $ 1746 3/p 28225 Oct 06- Oct 08 


SOCIEDAD ANÓNIMA EMISORA DE 
TELEVISION Y ANEXOS 
S.A.E.T.A. 

Asamblea Ordinaria 
1* y 2* Convocatoria 


Se convoca a los Sres. Accionistas de 
S.A.E.T.A. (Sociedad Anónima Emisora 
de Televisión y Anexos) a la Asamblea 
Ordinaria que tendrá lugar en la ciudad de 
Montevideo, en la sede social de la calle Dr. 
Lorenzo Carnelli 1234, el día 24 de octubre 
de 2014, a las 15:30 horas para considerar 


el siguiente orden del día (Art. 15* y 16* del 
Estatuto Social): 

1) Consideración del Balance General 
(Estado de Situación Patrimonial y Estado 
de Resultados), Proyecto de Distribución de 
Utilidades, Memoria y gestión del Directorio 
por el ejercicio terminado el 31/12/13. 

2) Elección de autoridades de la Sociedad 
para el ejercicio 2014. 

3) Retribución del Directorio por el ejercicio 
2014. 

4) Designación de dos asambleístas para 
firmar el Acta (Art. 23* del Estatuto Social). 
La segunda convocatoria, si no se reuniera 
el quórum requerido en la 1ra. convocatoria, 
sesionará (art.. 346 de la ley 16.060), el día 24 
de octubre de 2014 a las 16:30 horas. 

Se transcribe el Artículo 18* del Estatuto de 
la Sociedad: 

“Solo podrán formar parte de la Asamblea 
los Accionistas poseedores de acciones 
totalmente integradas, a cuyo efecto 
los accionistas o quienes legalmente les 
representen, deberán presentarse a inscribir 
en el Registro de la materia por lo menos con 
tres (3) días hábiles de anticipación respecto 
de la fecha señalada para la Asamblea”. 

El Directorio. 

03) $ 3492 3/p 28199 Oct 03- Oct 07 


CONVOCATORIA ASAMBLEA 
GENERAL ORDINARIA DE 
ACCIONISTAS 
UNION AGRICULTURE GROUP S.A. 


Se convoca a Asamblea General Ordinaria de 
Accionistas a celebrarse el día 23 de octubre de 
2014 alas 15:00 horas en primera convocatoria, 
en el local de Plaza Independencia 737, Piso 2, 
Montevideo, alos efectos de tratar el siguiente 
Orden del Día: 

1) Designación del Presidente y Secretario de 
la Asamblea. 

2) Consideración de Memoria Anual y 
Estados Contables, Informe del Síndico 
y Proyecto de Distribución de Utilidades 
correspondiente al ejercicio económico 
cerrado el 30 de junio de 2014. 

3) Consideración del Informe Anual del 
Comité de Auditoria y Vigilancia. 

4) Aprobación de la gestión del Directorio. 
5) Designación de Directorio y Síndico de la 
Sociedad y sus respectivas remuneraciones. 
6) Designación de un accionista para la firma 
del Acta de Asamblea. 

Los Accionistas que deseen participar en la 
Asamblea deberán acreditar su legitimación 
mediante certificado emitido por la Entidad 
Registrante de las acciones, conforme al art. 
350 de la Ley 16.060. 

El Directorio. 

03) $ 2619 3/p 28156 Oct 03- Oct 07 


DIARIO EL TELÉGRAFO S.A. 
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA 


De acuerdo a los artículos 9 y 10 de los 
Estatutos Sociales, se convoca a los Señores 
Accionistas para la Asamblea General 
Ordinaria a realizarse en el local social de la 
calle 18 de Julio 1027 de la ciudad de Paysandú, 
el día 18 de octubre de 2014 a las 10 horas, para 
considerar el siguiente Orden del Día: 

1) Designación de un accionista para suscribir 
con los señores Presidente y Secretario, el Acta 
de la Asamblea. 


2) Consideración de la Memoria y Estados 
Contables correspondientes al Ejercicio 
finalizado el 30 de junio de 2014. 

3) Proyecto de Distribución de Utilidades 
correspondientes al ejercicio 01/07/2013 - 
30/06/2014. 

Se previene que de acuerdo al art. 11 de 
los Estatutos Sociales para intervenir en la 
Asamblea los Señores Accionistas deberán 
inscribirse en la Administración de la 
Sociedad, calle 18 de Julio 1027 de la ciudad 
de Paysandú, a partir del día 8 de octubre 
de 2014 y hasta el día 15 de octubre de 2014 
a las 10 horas, donde se podrán retirar los 
Estados Contables a considerarse en la citada 
Asamblea. 

EL DIRECTORIO. 

03) $ 2910 3/p 28148 Oct 03- Oct 07 


Electroquímica S.A. 
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA 
CONVOCATORIA 


De acuerdo al Art. 15 de los Estatutos Sociales, 
se convoca a los señores Accionistas a la 
Asamblea General Ordinaria, a celebrarse el 
día 29 de octubre de 2014 a las 15:30 horas, 
en nuestras oficinas de la calle Antigua 
Continuación Colman 5827 de esta ciudad 
para tratar el siguiente: 

Orden del día: 

a) Consideración de la Memoria, Balance 
General, Estado de Resultados y Propuesta 
de Distribución de Utilidades por el ejercicio 
cerrado el 30 de junio de 2014. 

b) Fijación del número y designación de 
los miembros del Directorio, pudiendo ser 
reelectos. 

c) Elección del Síndico, Art. 14. 

NOTA: Se recuerda el Art. 18 de los Estatutos 
Sociales 

EL DIRECTORIO. 

03) $ 1746 3/p 28142 Oct 03- Oct 07 


CASABO S.A. 
CONVOCATORIA 


De acuerdo al Artículo 24 de los Estatutos 
Sociales, se convoca a los Señores Accionistas 
de Casabó S.A., para la Asamblea General 
Ordinaria a realizarse el día 22 de Octubre 
de 2014, a las 17:30 horas en el domicilio 
de la Sociedad, calle Cuareim 1885, a fin de 
considerar el siguiente: - 
ORDEN DEL DIA 

1. Designación del Secretario de la Asamblea 
General Ordinaria (Art. 17) 
2. Consideración de la Memoria, Estado 
de Situación, Cuenta de Pérdidas y 
Ganancias, Proyecto de Distribución de 
Utilidades e Informe del Síndico, relativos 
al Ejercicio cerrado al 30 de Junio de 2014. 
(Art. 24) 
3. Determinar el número de Directores que 
integrarán este cuerpo. (Art. 24 y 29) 
4. Designación de Directores, Síndico y 
Suplentes respectivos. (Art. 24) 
5. Designación de dos Accionistas para 
suscribir el Acta. (Art. 17) 
Las Acciones o Certificados de Depósito deben 
ser depositados en la Secretaría de la Sociedad 
hasta 3 días hábiles antes de la Asamblea 
(Art. 22) 
El Directorio. , 

Ultima Publicación 
03) $ 2619 3/p 27964 Oct 02- Oct 06 
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CONVOCATORIA 


La Comisión Nacional Honoraria de la Discapacidad, de acuerdo a lo estipulado en la Ley 
18.651, Art. 13 de “Protección Integral a los Derechos de las Personas con Discapacidad”, 
convoca por este medio a las Asociaciones de Segundo Grado de Personas con Discapacidad, 
que posean personería jurídica vigente ó en trámite. Dichas asociaciones deberán estar 
conformadas por asociaciones de primer grado integradas por personas con discapacidad 


a excepción de aquellas situaciones en que las personas no tengan aptitud para ejercer la 
representación de sus intereses, donde en ese caso; las asociaciones; podrán ser integradas 
por familiares directos o curador respectivo. Las Asociaciones de Segundo Grado que se 
inscriban, podrán designar un delegado para conformar la CNHD. A tales efectos, deberán 
presentar; además de la personería jurídica: acta de constitución, integrantes de su Directiva, 
Libro de Actas y padrón social de cada una de las organizaciones que integran la Federación, 


ante la Secretaría de la CNHD (Eduardo Acevedo 1530) de lunes a viernes de 13:00 a 17:00 
horas, desde el 1ro de octubre al 28 de noviembre de 2014. 


A 
S 


Dirección de 
Necrópolis  , 


SNS 


S 
ISS 


SIE y : NS 
SOS ES ES 


INTENDENCIAS 


UNIDAD GESTION NECROPOLIS 


Por disposición del Art. 22 Lit. c) de la 
Ordenanza de Necrópolis N* 2763/80, se 
hace saber que: María Nelly RODRIGUEZ DE 
LEON, solicita título de Nicho N* 77 Sector F 
del Cementerio de la ciudad de Las Piedras 
por regularización del mismo.- 

En consecuencia se cita atodos los interesados 
que puedan acreditar derechos sobre el 
bien funerario para que comparezcan ante 
Dpto. Necrópolis Municipio Las Piedras, 
estableciendo un plazo de 90 días a partir de 
la presente publicación.- 
EXPTE. 2014-81-1420-00553 
Dra. Susana EIRIN 
Asesora Necrópolis. 


04) $ 2425 5/p 28048 Oct 06- Oct 10 


“Disolución y Liquidación 
de Sociedades 
Conyugales y 


SS 


EOS 


PROS ONE 


(Ley 16.044 Arts. 30., 4o. y 50.) 
Por disposición de los Señores Jueces 
Letrados de Familia, se hace saber que se han 
decretado la Disolución y Liquidación de las 
Sociedades Legales de Bienes existentes entre 


03) $ 4656 3/p 27938 Oct 03- Oct 07 


los cónyuges que se indican a continuación; y 
que se cita y emplaza a todos los interesados 
para que comparezcan a deducir en forma sus 
derechos dentro del término de sesenta días, 
bajo apercibimiento de lo que corresponda 
por Derecho. 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA DE FAMILIA 


JORGE ALFREDO MALINOWSKI SILVA 
y MARISOL PRIMAVERA FERNANDEZ 
MORENO (FICHA 0002-029207/2014). 
Montevideo, 26 de agosto de 2014. 

Esc. SUSANA BARREIRO SEIJAS, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

05) $ 5500 10/p 27600 Set 29- Oct 10 


GERARDO DOMENIGUINI JURI y 
GABRIELA IRENE FARKAS MANGOLD 
(FICHA 2-37503/2014). 

Montevideo, 19 de septiembre de 2014. 

Esc. Miguel Barceló Yaffé, ACTUARIO 
ADJUNTO. 

05) $ 5500 10/p 27844 Oct 01- Oct 14 


GUILLERMO CHAMYAN KARDJIAN y 
GABRIELA MARI KAVEDJIAN BONINO 
(IUE 2-21994/2014). 

Montevideo, 30 de julio de 2014. 

Esc. GERMAN CASTRO, Actuario Adjunto 


05) $ 5500 10/p 28290 Oct 06- Oct 17 


MAXIMILIANO GERMAN BLANCO 
MARCHIORO o MARCHIOLO y WENDY 
EDITH PEREIRA NANDEZ (FICHA IUE 
2-21844/2013). 

Montevideo, 31 de julio de 2013. 

ANA ONGAY GAAR, ACTUARIA ADJ. 

05) $ 5500 10/p 27736 Set 30- Oct 13 


FABIOLA VIOTTI CORMENZANA y JOSÉ 
PEDRO ALBERTI CASTRO (FICHA IUE 
2-13590/2014). 

Montevideo, 22 de septiembre de 2014. 

Esc. GERMAN CASTRO, Actuario Adjunto. 
05) $ 5500 10/p 27698 Oct 01- Oct 14 
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MAURICIO BEN MILANO y CLARA MARÍA 
ADDIEGO MAS de AYALA (EXPEDIENTE 
2-29804/2014). 

Montevideo, 11 de agosto de 2014. 

Esc. Dra. Estela ROSA . 


CLAUDIA RAQUEL LEMOS CABRAL y 
EDUARDO MANUEL MAGADAN FERRAZ 
(FICHA 2-29848/2014). 

Montevideo, 10 de septiembre de 2014. 

Dra. Esc. Sabrina Bohm, Actuaria Pasante. 


05) $ 5500 10/p 28333 Oct 06- Oct 17 


JUAN PATRICIO LOPEZ SICILIANO y PAULA 

BARBINI MOREL (FICHA 2-38048/2014). 

Montevideo, 15 de septiembre de 2014. 

Dra. Esc. Sabrina Bohm, Actuaria Pasante. 
Ultima Publicación 

05) $ 5500 10/p 26977 Set 23- Oct 06 


GONZALO FRANCISCO CHARQUERO 
MUZZOPAPPA y SOLEDAD REBOLLO 


TABOAS (FICHA 24-328/ 1995). 

Montevideo, 11 de agosto de 2014. 

Dra. Esc. Sabrina Bohm, Actuaria Pasante. 
Ultima Publicación 

05) $ 5500 10/p 26976 Set 23- Oct 06 


JULIO PABLO PUIG BORRAT y ADRIANA 
ROMELLI FERNANDEZ (FICHA 0002- 
019185/2014). 

Montevideo, 1 de septiembre de 2014. 

Esc. SUSANA BARREIRO SEIJAS, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

05) $ 5500 10/p 27613 Set 29- Oct 10 


HAGOP KALFAIAN KEVORKIAN y SONIA 
GARINE KACHARIGIAN LAPADJIAN 
(FICHA 0002-036288/2014). 

Montevideo, 17 de septiembre de 2014. 

Esc. SUSANA BERREIRO SEIJAS, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

05) $ 5500 10/p 27365 Set 26- Oct 09 


RODY WILLIAM OLIVERA MENDEZ y 
MARÍA LOURDES VERRIEL (FICHA 0002- 
009685/2014). 

Montevideo, 8 de abril de 2014. 

Escribana María del Carmen Gandara, 
Actuaria. 

05) $ 5500 10/p 27057 Set 24- Oct 07 


CARACE ALBORNOZ IBARRA y NIBIA 
MIRNA PEREZ ALPUIN (FICHA 2-37471/2014). 
Montevideo, 17 de septiembre de 2014. 

ESC. MARIELA DORES VAZ, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

05) $ 5500 10/p 27990 Oct 02- Oct 15 


BLANCA IVONE CORDERO BUSTAMANTE 
y BERNARDINO DENIZ DA SILVA (FICHA 
2-29105/2014). 

Montevideo, 5 de agosto de 2014. 

ESC. MARIELA DORES VAZ, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

05) $ 5500 10/p 27483 Set 26- Oct 09 
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MAURA PATRICIA CANINA LAVIANO y 
DIEGO RODRIGO MOLINUEVO CORSINI 
(FICHA 2-5113/2014). 

Montevideo, 16 de mayo de 2014. 

Esc. ANALIA ROMERO C., ACTUARIA 
PASANTE. 


Última Publicación 
05) $ 5500 10/p 26897 Set 23- Oct 06 


LEONARDO FABIÁN CARDOZO 
RODRIGUEZ y YOLANDA YANET LUIS 
DE FREITAS (FICHA TUE 2-12259/2014). 
Montevideo, 13 de mayo de 2014. 

Esc. GERMAN CASTRO, Actuario 


Adjunto. 
05) $ 5500 10/p 27949 Oct 02- Oct 15 


ANTONIO MATO RODRÍGUEZ y SILVIA 
YANET LARRALDE RODRIGUEZ 
(EXPEDIENTE 2-18288/2014). 

Montevideo, 27 de junio de 2014. 

Dra. MAGDALENA TRAVERSO, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

05) $ 5500 10/p 27860 Oct 01- Oct 14 


HÉCTOR ACOSTA GARCÍA y SUSANA 
ELENA CABRIOTTO PANIZZA 
(EXPEDIENTE 2-27428/2014). 

Montevideo, 14 de agosto de 2014. 

Esc. Dra. Estela ROSA ALARIO, Actuaria. 
05) $ 5500 10/p 27212 Set 25- Oct 08 


ANA MARIA FLORES y SCHUBERT 
DANIEL LORIER CEDRES (FICHA 
2-37414/2014). 

Montevideo, 15 de septiembre de 2014. 

Dra. Esc. Sabrina Bohm, Actuaria Pasante. 
05) $ 5500 10/p 27077 Set 24- Oct 07 


MIGUEL ANGEL RAMOS SILVA y PATRICIA 
FABIANA PREZA MAYER (FICHA 
2-56900/2013). 

Montevideo, 12 de marzo de 2014. 

Dra. ANA LAURA BARRIOS, ACTUARIA 
ADJUNTA. 


Última Publicación 
05) $ 5500 10/p 26878 Set 23- Oct 06 


NESTOR FABIAN TEMES BAGNASCO y 

CLAUDIA GIMENA MENDEZ GENINAZZA 

(FICHA 2-27752/2014). 

Montevideo, 8 de agosto de 2014. 

Dra. CARLA M. CAJIGA, ACTUARIA. 
Ultima Publicación 

05) $ 5500 10/p 26895 Set 23- Oct 06 


OSCAR ALEJANDRO ALVAREZ RUIZ y 
MARIA CRISTINA HERNANDEZ BARRETO 
(JUE 2-45295/2012). 

Montevideo, 30 de octubre de 2012. 


Esc. Adriana M. Horjales, A Adj 


05) $ 5500 10/p 28364 Oct 06- Oct 17 


MARIA GABRIELA FISCHER TOURNIER y 
HECTOR ALEJANDRO GALLEGO DE LEON 
(1UE 2-36497/2014). 


Montevideo, 19 de septiembre de 2014. 
Esc. Adriana M. Horjales, Actuaria Adj 


05) $ 5500 10/p 28305 Oct 06- Oct 17 


LUIS ALBERTO ITTE KING y MARIANA 
MAS BROCHADO (FICHA 2-27938/2014). 
Montevideo, 11 de septiembre de 2014. 

Esc. Matilde Cairello, ACTUARIA. 

05) $ 5500 10/p 27750 Set 30- Oct 13 


GUSTAVO ALEJANDRO TESORE RISSOTTO 
y MARCELA BALDIZZONIMONTES (FICHA 
2-31010/2014). 

Montevideo, 10 de septiembre de 2014. 

Esc. BETTINA CERIANI BIANCHI, Actuaria 
Adjunta. 

05) $ 5500 10/p 28197 Oct 03- Oct 16 


EDUARDO CHEDA AGUIRRE y PATRICIA 
GAMBETTA RODRIGUEZ (FICHA 
2-36721/2014). 

Montevideo, 17 de septiembre de 2014. 

Esc. BETTINA CERIANI BIANCHI, Actuaria 
Adjunta. 

05) $ 5500 10/p 28191 Oct 03- Oct 16 


GUSTAVO ALBERTO MAGGIOLO 
PERDOMO y GABRIELA DEL CARMEN 
SORIA YONE (FICHA 61-504/2002). 
Montevideo, 17 de junio de 2014. 

Esc. BETTINA CERIANI BIANCHI, Actuaria 
Adjunta. 

05) $ 5500 10/p 28039 Oct 02- Oct 15 


MARTIN ADRIAN PEREZ VILLARROYA y 
MARIA XIMENA BAFUNDO GARCE (FICHA 
2-16844/2014). 

Montevideo, 28 de mayo de 2014. 

Esc. BETTINA CERIANI BIANCHI, Actuaria 
Adjunta. 
05) $ 5500 10/p 27274 Set 25- Oct 08 


CARLOS RAMON PISONISANTOS y MARIA 
SILVIA CARDONA GOROSITO (FICHA 
2-32029/2014). 
Montevideo, 11 de septiembre de 2014. 

Esc. BETTINA CERIANI BIANCHI, Actuaria 
Adjunta. 

05) $ 5500 10/p 27213 Set 25- Oct 08 


ENRIQUE NAUAR VARELA y SILVANA 
RUIZ DARIAS (FICHA 2-28765/2014). 
Montevideo, 10 de septiembre de 2014. 

Esc. BETTINA CERIANI BIANCHI, Actuaria 
Adjunta. 

05) $ 5500 10/p 27139 Set 24- Oct 07 


CARLOS ALBERTO PONZIO SÁNCHEZ 
y ELSA AÍDA CRISTINA FRASCHINI 
FERNÁNDEZ (TUE 2-26553/2014). 
Montevideo, 28 de agosto de 2014. 

Esc. ALMA MALDONADO, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

05) $ 5500 10/p 27703 Set 30- Oct 13 


RENE AYALA VALDES y MYRIAM RAQUEL 
MACHADO MENDEZ (FICHA 2-32835/2014). 
Montevideo, 10 de septiembre de 2014. 


Dra. Esc. MARIA CELIA DE SALTERAIN, 
ACTUARIA. 


05) $ 5500 10/p 28334 Oct 06- Oct 17 


JUAN CARLOS RIZZU SAXLUND y 
MARIA CRISTINA LEYTON SILVA (FICHA 
2-21836/2014). 

Montevideo, 30 de junio de 2014. 

Dra. Esc. MARIA CELIA DE SALTERAIN, 
ACTUARIA. 


05) $ 5500 10/p 28079 Oct 06- Oct 17 


JORGE OSCAR GABARRIN ROCHA y DIANA 
SASSI MORALES (FICHA 2-21317/2014). 
Montevideo, 23 de junio de 2014. 

Dra. Esc. MARIA CELIA DE SALTERAIN, 


ACTUARIA. 


05) $ 5500 10/p 28378 Oct 06- Oct 17 


NICOLAS CHAMYAN y MARIA 
CECILIA KAVEDJIAN BONINO (FICHA 
2-21992/2014). 

Montevideo, 23 de junio de 2014. 

Dra. Esc. MARIA CELIA DE SALTERAIN, 
ACTUARIA. 


05) $ 5500 10/p 28289 Oct 06- Oct 17 


RICARDO VILLANUEVA MANSILLA 
y MARTA MACCIO FAOTTO (IUE 
2-60182/2013). 

Montevideo, 30 de junio de 2014. 

Dra. M* Fernanda Vega Berro, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

05) $ 5500 10/p 27601 Set 29- Oct 10 


MARIO TOMCZUK y MARÍA ISABEL DÍAZ 
AGULLO (TUE 2-56365/2013). 

Montevideo, 30 de julio de 2014. 

Dra. M* Fernanda Vega Berro, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

05) $ 5500 10/p 27341 Set 29- Oct 10 


NATALIA GLORIA DOMATO CARRASCO 
y ARMANDO DIEGO VILLAR FALAGIAN 
(TUE 2-28053/2014). 

Montevideo, 28 de agosto de 2014. 

Esc. MARISA SAYANS, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

05) $ 5500 10/p 27568 Set 29- Oct 10 


GABRIEL SILVA PETRAGLIA y SUSANA 
FRANCISCA BAUTISTA BREIJO (IUE 
2-33483/2014). 
Montevideo, 16 de septiembre de 2014. 
Esc. MARISA SAYANS, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

05) $ 5500 10/p 27366 Set 26- Oct 09 


SEBASTIAN JORGE GUTIERREZ DE LOS 
SANTOS y MARIANA PONTE GOMEZ (JUE 
2-21008/2014). 

Montevideo, 19 de agosto de 2014. 

Esc. MARISA SAYANS, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

05) $ 5500 10/p 27450 Set 26- Oct 09 
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Avisos 33 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA DE CARMELO 


(Ley 16.044 Arts. 30., 4o. y 50.) 
Por disposición delos Señores Jueces Letrados 
de Primera Instancia del Interior, dentro 
de sus respectivas jurisdicciones, se hace 
saber que se han decretado la Disolución y 
Liquidación de las Sociedades Legales de 
Bienes existentes entre los cónyuges que se 
indican a continuación, y que se cita y emplaza 
atodos los interesados, para que comparezcan 
a deducir en forma sus derechos dentro del 
término de sesenta días, bajo apercibimiento 
de lo que corresponda por Derecho. 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


MORALES CASTRO, SOLANGE MARIELA 
y MARTINEZ CESPA, LUIS ALBERTO (1UE 
459-363/2014). 
Canelones, 2 de septiembre de 2014. 
Esc. CARINA PASARELLO CANEPA, 
ACTUARIA. , 

Ultima Publicación 
05) $ 5500 10/p 26934 Set 23- Oct 06 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA DE LA CIUDAD DE LA 
O 


EDUARDO MARIA CURBELO MALDINI y 
STELLA DEL LUJAN FALCO MARTINEZ 
(TUE 179-390/2014). 

Ciudad de la Costa, 29 de agosto de 2014. 
ANDREA PRATTES DIEZ, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

05) $ 5500 10/p 27728 Set 30- Oct 13 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA DE PANDO 


VERONICA CECILIA CORBO SENA y DANY 
MARCELO RAMON LABORDA (FICHA 
176-281/2014). 

Pando, 19 de agosto de 2014. 

Dra. MARIELA MORAGLIO, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

05) $ 5500 10/p 27071 Set 25- Oct 08 


CLAUDIO MARCELO DIEZ y SILVANA 
MINETTI (1UE 227-648/2014). 

Carmelo, 5 de septiembre de 2014. 

Esc. Laura Parentelli Santamaría, Actuaria 
Adjunta. 

05) $ 5500 10/p 27262 Set 26- Oct 09 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


CARINA YEIN PESSANO HERNÁNDEZ 
y SERGIO DARÍO CABRERA GONZALEZ 
(FICHA 260-522/2014). 

Florida, 8 de agosto de 2014. 

HILARIO CASTRO TREZZA, ACTUARIO 
ADJUNTO. 

05) $ 5500 10/p 26927 Set 24- Oct 07 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


JOSEDA ROSA RIVERO y SHIRLEY SUSANA 
GONZALEZ CASURIAGA (JUE 274-418/2014). 
Minas, 23 de septiembre de 2014. 

PEDRO M. DIAZ PRIETO, ACTUARIO. 

05) $ 5500 10/p 28104 Oct 03- Oct 16 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA DE SAN CARLOS 


SANDRA CAROL RODRÍGUEZ PÉREZ y 
WILLIAN JOHNY CONTRERA MARTINEZ 
(FICHA 505-265/2014). 

San Carlos, 1 de agosto de 2014. 

Dra. Esc. Fernanda Manganello, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

05) $ 5500 10/p 27548 Set 29- Oct 10 


ROBERTO NELSON BIANCUYO 
GARMENDIA y MARIELA GONZALEZ 
URZUZA (JUE 301-429/2014). 

Paysandú, 21 de agosto de 2014. 

Dr. Guzmán MARTINEZ GONI, Actuario 


Adjunto. 


05) $ 5500 10/p 28153 Oct 06- Oct 17 


JORGE WALTER RODRIGUEZ BENITEZ y 
MARIA JOSE CRUZ ALBORNOZ (IUE 501- 
495/2014). 

Paysandú, 27 de agosto de 2014. 

DR. ERNESTO SOLARO, ACTUARIO 
ADJUNTO. 

05) $ 5500 10/p 27174 Set 26- Oct 09 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


NÉSTOR ALBERTO PAZ RODRÍGUEZ y 

ELIZABETH OCANO FONTORA (FICHA 

477-487/2014). 

Rivera, 4 de septiembre de 2014. 

Dra. Ma. de los Angeles GINL ACTUARIA. 
Ultima Publicación 

05) $ 5500 10/p 26690 Set 23- Oct 06 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


MONICA PANCIERA MOREIRA y ALFREDO 
FERRERA NEGRIN (JUE 525-284/2014). 
Rocha, 26 de junio de 2014. 

Esc NATALIA CARDOZO, ACTUARIA 
PASANTE. 

05) $ 5500 10/p 27646 Oct 01- Oct 14 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
a INSTANCIA coria 


MARIA JOSE VIDAL CASAS y DIEGO RAUL 
BARISONE CARRO (TUE 223-194/2014). 
Colonia, 30 de julio de 2014. 

Esc. JULIO UMPIERREZ, ACTUARIO 
ADJUNTO. 

05) $ 5500 10/p 26775 Set 24- Oct 07 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
a NS TANCIA casacas 


ENRIQUE DANIEL ARAMBURO y MARIA 
GISEL NOGUERA (IUE 300-464/2014). 
Paysandú, 28 de agosto de 2014. 

Esc. VERONICA CASTILLO BUGAIOV, 
Actuaria. 

05) $ 5500 10/p 27642 Oct 01- Oct 14 


SILVANA CORINA VILLASBOAS y 
GERARDO MARIANO SIERRA GUERRA 
(JUE 352-744/2014). 

Salto, 8 de septiembre de 2014. 

JOSE MARÍA MOLLER, ACTUARIO 
ADJUNTO. 

05) $ 5500 10/p 27189 Set 26- Oct 09 


MILKA LILIANA DE SOUZA ARTIA y JOSE 
ANTONIO LEVIN MARMO (1UE 509-786/2014). 
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Salto, 9 de septiembre de 2014. 
Esc. Edgardo Aramburu, Actuario Adjunto. 
05) $ 5500 10/p 27508 Set 30- Oct 13 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA DE LIBERTAD 


Por disposición del Sr. Juez Letrado de Primera 
Instancia de Libertad, en autos caratulados: 
“LACAVA IRIBARNE, YANELA C/ PORTILLO, 
HUGO- MEDIDAS CAUTELARES- 
DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA 
SOCIEDAD CONYUGAL- 471-341/2013, se 
hace saber que por providencia N* 1770 del 
30/4/2014 se ha decretado la disolución y 
liquidación de la sociedad legal de bienes entre 
los cónyuges YANELA LACAVA IRIBARNE 
Y HUGO PORTILLO, citándose a todos los 
que tuvieren interés para que comparezcan a 
deducir sus derechos en dichos autos, dentro 
del plazo de 60 días bajo apercibimiento de que 
si no comparecen solo tendrán acción contra 
los bienes del cónyuge deudor.- 

Y a los efectos legales se hacen las presentes 
publicaciones.- 

Se deja constancia que el presente trámite 
se encuentra amparado por auxiliatoria de 
pobreza.- 

Libertad 10/6/2014 Esc. Gustavo Gutiérrez 
Fernández, ACTUARIO. 

05) (Sin Costo) 10/p 26912 Set 24- Oct 07 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


LUCIA FABIANA CARDOZO MUNIZ y 
NESTOR FABIAN AMORIN SOSA (FICHA 
412-406/2014). 

Treinta y Tres, 26 de junio de 2014. 

Esc. JULIA IRABEDRA SIQUEIRA, 
ACTUARIA ADJUNTA. 

05) $ 5500 10/p 27119 Set 25- Oct 08 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA DE FAMILIA 


EDICTO: Por disposición del Sr. Juez Letrado 
de Familia de 22* en autos caratulados: 
“BEYGA, GRACIELA CRISTINA C/RIVERO, 
TOMAS EUGENIO - DISOLUCIÓN DE 
SOCIEDAD CONYUGAL SOLICITADA POR 
UN SOLO CONYUGE-TUE 2-555/2014” se cita, 
llama y emplaza al Sr. Tomas Eugenio Rivero 
aestar a derecho en estos autos por el término 
de 10 días, complemento para la citación de 
excepciones por domicilio desconocido- Art. 
89; art. 369 CGP. 

Montevideo, 21 de agosto del 2014.- Esc. 
Rosario Fernandez Rubilar, ACTUARIA. 

05) $ 4400 10/p 28036 Oct 02- Oct 15 
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JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA DE FAMILIA 


Edicto: 


Por disposición de la Sra. Juez Letrado 
de Familia de 1* Turno, dictada en autos 
caratulados: “SELUCHI OTERO, JENNY 
C/ DA LUZ, JOSE- DIVORCIO POR SOLA 
VOLUNTAD” Fa: IUE 0002-030719/2014, se 
cita, llama y emplaza a el Sr. José Rodolfo Da 
Luz, a que comparezca a estar a derecho en 
estos autos, por el término de sesenta días, 
bajo apercibimiento de designarle Defensor 
de Oficio.- 

Juicio patrocinado por la Facultad de Derecho. 
Ley 18078 

Montevideo, 8 de setiembre de 2014 Esc. 
SUSANA BARREIRO SEIJAS, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

07) (Sin Costo) 10/p 27789 Oct 02- Oct 15 


Edicto: 


Por disposición de la Sra. Juez Letrado 
de Familia de 1* Turno, dictada en autos 
caratulados: “RODRIGUEZ STELLA C/SILVA 
DE ARMAS, GUSTAVO- DIVORCIO POR 
CAUSAL” Fa: TUE 0002-035476/2014, se cita, 
llama y emplaza a el Sr. Gustavo Eduardo Silva 
De Armas, a que comparezca a estar a derecho 
en estos autos, por el término de noventa días, 
bajo apercibimiento de designársele Defensor 
de Oficio. 

Juicio patrocinado por la Facultad de Derecho. 
Ley 18078 

Montevideo, 8 de setiembre de 2014 Esc. 
SUSANA BARREIRO SEIJAS, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

07) (Sin Costo) 10/p 27412 Set 29- Oct 10 


Edicto: 


Por disposición de la Sra. Juez Letrado 
de Familia de 1*. Turno, dictada en autos 
caratulados: “RODRIGUEZ TECHERA, 
GRACIELA C/ SILVA SACIAS, CANDIDO- 
DIVORCIO POR CAUSAL - SEPARACION 
DE HECHO” Fa: TUE 0002-032969/2014, se 
cita, llama y emplaza a el Sr. Cándido Silva 
Sacias, a que comparezca a estar a derecho en 
estos autos, por el término de noventa días, 
bajo apercibimiento de designársele Defensor 
de Oficio. 

Juicio patrocinado por Consultorio Jurídico 
Facultad de Derecho. Ley 18078. 
Montevideo, 18 de septiembre de 2014. Esc. 
SUSANA BARREIRO SEIJAS, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

07) (Sin Costo) 10/p 27394 Set 29- Oct 10 


EDICTO 
EMPLAZAMIENTO 


Por disposición de la Sra. Juez Letrado de 
Primera Instancia de Familia de 10mo. Turno 
en autos caratulados “CORREA CABALLERO, 
NELLY C/BARCELO, JULIO - DIVORCIO POR 
CAUSAL - FICHA 2-35562/2014”, SE HACE 
SABER QUE: por auto No. 4175/2014 de fecha 
18 de setiembre de 2014, SE CITA, LLAMA Y 
EMPLAZA al SR. JULIO CESAR BARCELO 
a que comparezca a estar a derecho por el 
término legal de 90 días, bajo apercibimiento 
de designársele Defensor de Oficio, con quien 
se continuarán estos procedimientos. 

Y a los efectos legales se hacen estas 
publicaciones. 

Se deja constancia que el presente está 
patrocinado por Consultorio Jurídico Barrial 
“Puntas de Manga” del Centro de Estudiantes 
de Derecho de la Universidad de la República, 
de asistencia gratuita.- 

Montevideo, 26 de setiembre de 2014 Esc. 
MARIELA DORES VAZ, ACTUARIA 


EDICTO 


Por disposición del Sr. Juez Letrado de Primera 
Instancia de Familia de DECIMOTERCER 
TURNO, dictada en autos “LOPEZ 
MORALES, SANDRA-DIVORCIO POR SOLA 
VOLUNTAD-”FICHA Nro. 0002-052010/2013, 
por Providencia Nro. 311/2014 de fecha 
11/02/2014, se emplaza mediante edictos a el 
Sr. OSCAR ARIEL PALACIOS HERRERA, a 
comparecer en estos autos, en el término de 
90 días, bajo apercibimiento de designarsele 
Defensor de Oficio con quién se seguirán estos 
procedimientos. 

Se deja constancia que los presentes autos son 
trámitado por la DEFENSORIA DE OFICIO DE 
FAMILIA. Montevideo, 25 de marzo de 2014.- 
Esc. OLGA VAES, ACTUARIA ADJUNTA. 
07) (Sin Costo) 10/p 27338 Set 29- Oct 10 


EDICTO 


Por disposición del Sr. Juez Letrado de 
Familia de 20? Turno, en autos caratulados: 
“BALSIGER, FABIANA c/ RIVERO 
GONZALEZ, CARLOS- DIVORCIO POR 
SOLA VOLUNTAD.-”; Ficha 2-33479/2014. 
Emplácese al Sr. CARLOS EUSEBIO RIVERO 
GONZALEZ a estar a derecho en el término 
de 90 dias, bajo apercibimiento de designar 
Defensor de Oficio con quien se continuarán 
las actuaciones.- 

Montevideo, diez de septiembre de dos mil 
catorce.- Esc. BETTINA CERIANI BIANCHI, 
Actuaria Adjunta. 

07) $ 1640 10/p 28201 Oct 03- Oct 16 


EDICTO 


Por disposición del Sr. Juez Letrado de 
Familia de 20* Turno, en autos caratulados: 
“RUIZ HERNANDEZ, ANA c/ RODRIGUEZ 
TROTTA, LUIS ALBERTO.- DIVORCIO POR 
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CAUSAL.-”; Ficha 2-35932/2014. Emplazase 
al Sr. LUIS ALBERTO RODRIGUEZ TROTTA 
a estar a derecho en el término de 90 dias, 
bajo apercibimiento de designar Defensor 
de Oficio con quien se continuarán las 
actuaciones.- 

Se deja constancia que la presente publicación 
se realiza al amparo de la Ley 18.078. 
Montevideo, veintinueve de septiembre de 
dos mil catorce.- Esc. BETTINA CERIANI 
BIANCHI, Actuaria Adjunta. 

07) (Sin Costo) 10/p 27979 Oct 03- Oct 16 


Por disposición de la Sra. Juez Letrado de 
Familia de 23* Turno, en autos caratulados: 
“RUIDIAZ ANA MARIA C/ LORENZO 
JOSE” -DIVORCIO POR CAUSAL- FICHA: 
2-118864/2011, se emplaza a JOSE ARTEMIO 
LORENZO REY, por el término de 90 días, 
bajo apercibimiento de designarse Defensor 
de Oficio. 

SE CONCEDIO LA AUXILIATORIA DE 
POBREZA POR LEY 18.078.- 

Montevideo, veinticuatro de setiembre de 
dos mil catorce.- Dra. Esc. MARIA CELIA DE 
SALTERAIN, ACTUARIA. 


07) (Sin Costo) 10/p 28 


EDICTO 


Por disposición del Sr. Juez de Familia de 
28* Turno, dictada en autos caratulados: 
“TABARES FIGUEREDO, RODRIGO C/ 
NAVIA SALVA, VERONICA — DIVORCIO 
POR CAUSAL” TUE 2-35514/2014, se dispuso 
emplazar por edictos a la Sra. VERONICA 
ALEXANDRA NAVIA a estar a derecho 
en estos autos en el término de 90 dias bajo 
apercibimiento de designársele defensor de 
oficio con el que se continuarán las actuaciones. 
Se deja constancia que la gestionante es 
patrocinada por el Consultorio Jurídico de la 
Facultad de Derecho de la UDELAR. 
Montevideo, veinticuatro de setiembre de dos 
mil catorce. Dra. María Elsa Pais Rivanera, 
ACTUARIA. 

07) (Sin Costo) 10/p 27902 Oct 03- Oct 16 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


EDICTO: Por disposición del Sr. Juez Letrado 
de Primera Instancia de Canelones de 
TERCER TURNO, en autos: “COMETIVOS 
OLLAGUEZ, JULIO ABEL C/ GUTIERREZ 
PREZA, LUCIA MARGARITA - DIVORCIO 
POR SOLA VOLUNTAD Y AUXILIATORIA 
DE POBREZA” LU.E. 459-190/2014 se CITA, 
LLAMA y EMPLAZA a LUCIA MARGARITA 
GUTIERREZ PREZA para que comparezca 
ante esta Sede a deducir sus derechos dentro 
del término de 60 días, bajo apercibimiento de 
designarsele Defensor de Oficio. 

Canelones, 17 de setiembre de 2014. 

Se hace constar: Que por resolución N* 
2688/2014 de fecha 21 de mayo de 2014, 
se concedió el beneficio de Auxiliatoria 


de Pobreza. Dra. CAROLINA REYES 
CARCAVALLO, ACTUARIA ADJUNTA. 
07) (Sin Costo) 10/p 27556 Set 30- Oct 13 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 


EDICTO: Por disposición del Juzgado Letrado 
de Primera Instancia de 3% Turno de Pando, 
habiendo iniciado los autos caratulados: 
“DIAZ RIVERO, LAURA FABIANA 
C/ ROYANO ESTEVE, LUIS EDUARDO 
-DIVORCIO”, Ficha 175-474/2014, se CITA 
LLAMA y EMPLAZA a LUIS EDUARDO 
ROYANO ESTEVE,, por el término legal de 
90 días, para que comparezca a deducir en 
forma sus derechos, bajo apercibimiento, 
en caso de no comparecer, de designarsele 
defensor de Oficio. 

Pando, 12 de agosto de 2014. Dr. DIEGO 
PASARON GRANA, Actuario Adjunto. 


EDICTO: Por disposición del Juzgado Letrad 
de Primera Instancia de 3% Turno de Pando, 
habiendo iniciado los autos caratulados: 
“MONDO GOMEZ, CHARLES BOLIVAR C/ 
ASSUA DE SOUZA, CRISTINA FERNANDA 
-DIVORCIO”, Ficha 175-371/2014, se 
CITA, LLAMA y EMPLAZA a CRISTINA 
FERNANDA ASSUA DE SOUZA, por el 
término legal de 90 días, para que comparezca 
a deducir en forma sus derechos, bajo 
apercibimiento, en caso de no comparecer, 
de designarsele defensor de Oficio. 

Pando, 30 de junio de 2014. Dr DIEGO 
PASARON GRANA, Actuario Adjunto. 

07)$ 2050 10/p 27399 Set 29- Oct 10 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


EDICTO: Por disposición de la Sra. Juez 
Letrado de Pirmera Instancia de Colonia de 
Tercer Turno, en autos caratulados: “VIERA 
BRAVO, RUBEN MARCELO C/ BRAVO, 
ALICIA DE LOURDES: DIVORCIO SOLA 
VOLUNTAD”, IUE 508-356/2014), se notifica 
y emplaza a la Sra. ALICIA DE LOURDES 
BRAVO, a que comparezca a estar a derecho 
dentro del plazo de 60 días, bajo apercibimiento 
de nombrar Defensor de Oficio a los efectos de 
proseguir el trámite. 

Colonia, 11 de agosto de 2014.- Escribano Julio 
Umpiérrez, Actuario Adjunto. 

07)$ 2050 10/p 27393 Set 29- Oct 10 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA DE ROSARIO 


EDICTO 

Por disposición de la Sra. Juez Letrado de 
Rosario de 2* turno, en autos: “MILESSI, Sonia 
c/ ZAMPINI, Janny- DIVORCIO POR SOLA 
VOLUNTAD” IUE 225-264/2014 y por Decreto 
N?* 2083/2014 de fecha 11 de Abril de 2014, se 


CITA, LLAMA y EMPLAZA a Janny Mauricio 
ZAMPINI por el término de NOVENTA DIAS, 
a fin de que comparezca a estar a derecho en 
los presentes autos bajo apercibimiento de 
designársele Defensor de Oficio.- 

Rosario, 30 de abril de 2014.- Esc. DANIELA 
FONTANA MARFURT, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

07) $ 2050 10/p 27164 Set 26- Oct 09 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


EDICTO 


Por disposición de la Sra. Juez Letrado de 
Primera Instancia de TERCER TURNO de 
SALTO, en autos caratulados “GONZALEZ 
URRUTTI, José Enrique c/ VARGAS, Gricelda. 
DIVORCIO POR SOLA VOLUNTAD.- IUE 
número: 353-791/2014” hace saber que por 
Providencia N* 6068/2014 de fecha 04 de 
Setiembre de 2014, se dispuso emplazar a 
la demandada Sra. Gricelda VARGAS para 
que comparezca a deducir en forma sus 
derechos en estos autos, dentro del plazo de 
90 (NOVENTA) días. A los efectos legales 
y al amparo de la ley 18.078 se hacen estas 
publicaciones en la ciudad de Salto, República 
Oriental del Uruguay, el día 09 (NUEVE) de 
SETIEMBRE del 2014 (DOS MIL CATORCE). 
ESC. Luis Alberto AVELLANAL, ACTUARIO. 
07) (Sin Costo) 10/p 27147 Set 25- Oct 08 
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JUZGADO DE PAZ DEPARTAMENTAL 
DE LA CAPITAL 


EDICTO. Por disposición del Sr. Juez de 
Paz Departamental de la Capital de 37* 
turno, dictada en autos: “Inmobiliaria LAR”S 
LTDA. C/ MOREIRA LAURENZ, CARLOS 
ANTONIO Y OTROS.- Ejecución de Hipoteca 
Recíproca.-, Ficha IUE 2-44118/2010, se 
CITA, LLAMA y EMPLAZA al Sr. Carlos 
Antonio Moreira Laurenz y/o sucesores a 
cualquier título por el término de 90 días a 
comparecer y estar a derecho en estos autos, 
bajo apercibimiento de designársele defensor 
de oficio con quien continuarán las presentes 
actuaciones. Montevideo 16 de setiembre de 
2014 Esc. Mónica Martínez, Actuaria de Jdos. 
de Paz. 

08) $ 4850 10/p 28200 Oct 03- Oct 16 
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JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA EN LO CIVIL 


EDICTO: Por disposición del Señor Juez 
de Paz Departamental de la Capital de 37* 
Turno, en autos caratulados “INTENDENCIA 
MUNICIPAL DE MONTEVIDEO c/ 
SUCESORES DE NORMA REYES- RESCISIÓN 
DE CONTRATO.” ficha 2-121283/2011, se cita, 
llama y emplaza por el término de 90 días a 
Luis Diego Dirosa Reyes y a Omar Leonardo 
Dirosa Reyes y/o sucesores a cualquier título 
de ambos, a que comparezcan a estar a derecho 
en estos autos, intimándole asimismo al pago 
del saldo de precio por un monto de $182.080, 
con relación a la vivienda sita en Pasaje I N* 
4523, Barrio 31 Cerro Norte, padrón número 
418.092, bajo apercibimiento de continuar 
estas actuaciones con el defensor de Oficio 
designado en autos y bajo apercibimiento de 
rescindirse el contrato de adjudicación. 
Montevideo, 19 de setiembre de dos mil 
catorce Esc. Mónica Martínez, Actuaria de 
Jdos. de Paz. 

08) (Cta. Cte.) 10/p 27937 Oct 03- Oct 16 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA DE FAMILIA 


EDICTO. En los autos tramitados ante este 
Juzgado Letrado de Familia de 17* Turno, 
caratulados: “FOMILUR S.A. C/ BESADA 
PEREIRA MARIA MARGARITA Y OTROS. 
Cesación de Condominio. Proviene del Juz. de 
Paz Deptal. de 26* Turno” IUE: 2-43699/2008” 
- se cita, llama y emplaza a CARLOS ALVARO 
QUEIJAS a que comparezca a estar a derecho 
en estos autos, por el término de NOVENTA 
días, bajo apercibimiento de designársele 
Defensor de Oficio con quien se continuarán 
las presentes actuaciones (Art. 89 y 127 CGP). 
Montevideo, cuatro de abril de dos mil catorce.- 
Esc. Adriana M. Horjales, Actuaria Adjunta. 
08) $ 4850 10/p 27198 Set 25- Oct 08 


EDICTO: Por disposición del Sr. Juez Letrado 
de Familia de 22* en autos caratulados: “LOPEZ 
NUTES O NUTE, JOSE- POSESIÓN NOTORIA 
DE ESTADO CIVIL TUE 2-30567/2014” se cita, 
llama y emplaza a los sucesores de María 
Magdalena Nutes Rodríguez o Nute Rodríguez 
y Luis López Rodríguez, a estar a derecho 
en estos autos por el término de 90 días, bajo 
apercibimiento de designarle defensor de oficio.- 
Montevideo, 18 de setiembre del 2014.- Dra. 
CLAUDIA LEMA CROCAMO, ACTUARIA 
ADJUNTA PASANTE. 

08) $ 3880 10/p 27621 Set 30- Oct 13 


Por disposición de la Sra. Juez Letrado de 
Familia de 23* Turno, en autos caratulados: 
“AGUSTONI BERTONE LAURA Y GABRIEL 
ANGEL” POSESION NOTORIA DE ESTADO 
CIVIL FICHA: 2-25294/2014, se cita y emplaza 
a herederos y/o eventuales sucesores de 
PAULA OLGA BERTONE MATTIAUDA, 
por el término de 90 días, a estar a derecho 
en autos bajo apercibimiento de designarse 
Defensor de Oficio, con quien se proseguirán 
las presentes actuaciones. 

Montevideo, veinte de agosto de dos mil 
catorce.- Dra. Esc. MARIA CELIA DE 
SALTERAIN, ACTUARIA. 

08) $ 4850 10/p 27142 Set 24- Oct 07 


EDICTO.- 

Por disposición de la Sra. Juez Letrada de 
Primera Instancia en lo Civil de ler. Turno, 
en autos caratulados MANGINI MOLINI, 
Alicia c/ MUNOZ GRIGALIUNAS, Alicia 
y otro DEMOLICIÓN DE OBRA NUEVA Y 
COBRO DE MULTA. TUE 0002-027644/2014 
se cita, llama y emplaza por el termino de 
NOVENTA dias a EDUARDO EGUREN 
LINSEN para que comparezca a estar a 
derecho en dicho juicio, bajo apercibimiento 
de designársele Defensor de Oficio con 
quien se seguirán estos procedimientos.- 
Montevideo, agosto 4 de 2014. Esc. Ivonne 
Baldomir, ACTUARIA. 

08) $ 4850 10/p 27125 Set 24- Oct 07 


EDICTO: Por disposición de la Sra. JUEZ 
LETRADO EN LO CIVIL DE PRIMERA 
INSTANCIA DE 11? TURNO, en autos 
caratulados “NUEVA FRONTERA S.A - 
CANCELACIÓN DE LETRA DE CAMBIO”, 
TUE 2-11355/2014, se hace saber que por 
auto número 1888/2014 del 18 de setiembre 
de 2014, se dispuso el libramiento de los 
edictos a efectos de citar, llamar y emplazar 
a interesados por el término de 60 días, para 
la posterior cancelación de la letra de cambio 
número 672548 emitida por el Banco Santander 
a nombre de la empresa Nueva Frontera S.A, 
por la suma de $ 326.640,36 (pesos uruguayos 
trescientos veintiséis mil seiscientos cuarenta 
con 36/100) de fecha 31/03/2014. Montevideo 
el 23 de Setiembre de 2014. Esc. Luisa Peggy 
MAICH ELIEZER, Actuaria Adjunta. 


08) $ 2037 3/p 28370 Oct 06- Oct 08 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA EN LO PENAL 


EDICTO 


Por disposición del Sr. Juez letrado de Primera 
Instancia en lo Penal de 15to. Turno, en 
autos caratulados: “AMEJEIRAS VIGNOLI, 
GONZALO. DONNANGELO, PABLO. 
DENUNCIA- MORALES, VICTOR HUGO. 
ATTES.” 1UE 101-117/2013, se CITA, LLAMA Y 
EMPLAZA al Sr. VICTOR HUGO MORALES, 
a estar a derecho en autos por el término de 
90 días, bajo apercibimiento de nombrarle 
Defensor de Oficios.- 

Montevideo, 24 de Setiembre de 2014 Esc. 
MARCOS KEUYLIAN, ACTUARIO. 

08) $ 3880 10/p 28193 Oct 03- Oct 16 


JUZGADO LETRADO DEL TRABAJO 
DE LA CAPITAL 


Montevideo, 28 de agosto de 2014 

EDICTO: Por disposición de la Sra. Juez 
Letrado de Trabajo de la Capital de 7* Turno, 
dictada en autos caratulados: “ZUNINO 


BELO, GERARDO ROBERTO C/ IBRAMAR 
S.A. y otros. OTROS PROCESOS, COBRO 
DE PESOS.- PROVIENE DEL JUZGADO 
DE UNICA INSTANCIA DEL TRABAJO 
DE 2? TURNO.” ficha: 2-65527/2008, según 
providencia N* 975/2013 de fecha 19/7/2013; 
SE CITA, LLAMA Y EMPLAZA por el 
término de noventa días a SUCESORES 
de PEDRO PICK e INTEGRANTES DEL 
ESTUDIO CERNICCHIARO Y ASOCIADOS 
a COMPARECER Y ESTAR A DERECHO 
EN ESTOS AUTOS, bajo apercibimiento de 
designársele Defensor de Oficio. 
Publicándose en forma gratuita conforme la 
disposición del artículo 28 de la ley 18.572. Esc. 
ANA MARIA PORTAS, ACTUARIA. 

08) (Sin Costo) 10/p 27941 Oct 03- Oct 16 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


EDICTO: Por disposición de la Sra. Juez 
Letrado de Primera Instancia de Cerro Largo 
de Cuarto Turno, en autos: “OLIVERA NOVO, 
MARIA ANGELICA. RECONOCIMIENTO 
DE UNION CONCUBINARIA. IUE. 208- 
270/2014”, se cita y emplaza (art. 127.4 del 
CGP) a KATY LORENA TORT VISCAR, 
CAREN SORAYA TORT VISCAR, SERGIO 
HORACIO TORT RECUERO, SARI BEATRIZ 
TORT RECUERO y ALBERICO DIEGO TORT 
RECUERO, para que dentro del plazo de 
noventa días comparezcan ante Juzgado, bajo 
apercibimiento de designárseles Defensor de 
Oficio con quien se seguirán las presentes 
actuaciones. AUTOS CON AUXILIATORIA 
DE POBREZA. Melo, 19 de agosto de 2014. 
Esc. GABRIELA PICA DIEZ, ACTUARIA 
ADJUNTA, Jdo. Let. CERRO LARGO, 3%, 4* 
Y 5* TURNO. 

08) (Sin Costo) 10/p 27155 Set 26- Oct 09 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


EDICTO 


Por disposición de la Sra. Juez Letrada de 
Primera Instancia de Segundo Turno de Flores, 
en los autos caratulados “BANCO DE LA 
REPUBLICA ORIENTAL DEL RURUGUAY 
C/ SUCESORES DE LATEULADE TORRES, 
Amanda Beatriz” Juicio Ejecutivo JUE 254- 
672/2005 por Resolución N* 3386/2014 de 
fecha 26 de Junio de 2014, dictada en autos, 
esta Sede ha dispuesto, CITAR Y EMPLAZAR 
a estar a derechos a los Sucesores de Amanda 
Beatriz LATEULADE TORRES por el termino 
de 90 dias bajo apercibimiento de que, en caso 
de no comparecer, se seguira el proceso con 
las consecuencias que la Ley determine.- EN 
FE DE ELLO, se expide el presente, que sello 
signo y firmo en la ciudad de Trinidad, a 
los Ocho días del mes de Agosto de dos mil 
catorce.- Dra. Yolanda Domínguez Portela, 
Act. Encargada. 

08) $ 6790 10/p 27910 Oct 03- Oct 16 
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JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


EDICTO: Por disposición de la Sra. Juez 
Letrado de Primera Instancia de 5* turno 
de Maldonado, Dra. Claudia Muguiro, 
dictada en los autos caratulados: “EDIFICIO 
KENNEDY C/ MINOLI CIRILIANO, ANGEL 
Y OTROS = EJECUCION HIPOTECA 
RECIPROCA”, I.U.E 289-244/2013, según 
providencia N* 3477/2013 de fecha 
18/11/2013, se CITA, LLAMA Y EMPLAZA 
por el término de 90 días a: Angel Julio 
MINOLI CIRILIANO; Aldo MINOLI 
BERENGUER y Najla Antonios MURAD 
MURAD y/o sucesores a cualquier título a 
estar a derecho en estos autos, respecto del 
bien inmueble padrón N* 223/401, sito en la 
Primera Sección Judicial del departamento 
de Maldonado, localidad catastral Punta del 
Este, según plano del Agrimensor Julio C. 
Costa, inscripto en la Oficina Departamental 
de Catastro de Maldonado, con el N* 5,987 
el día 12/11/1971; bajo apercibimiento de 
designarles Defensor de Oficio.- 
Maldonado, 12 de marzo de 2014.- Esc. Dra. 
Verónica Marrero De León, Actuaria Adjunta. 
08) $ 7760 10/p 27434 Set 29- Oct 10 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA DE SAN CARLOS 


EDICTO. Por disposición de la Sra. Juez 
Letrado de Primera Instancia de Primer 
Turno de San Carlos, dictada en autos 
caratulados: “VARELA RUIZ, LUIS 
ALBERTO C/ TEJERA BANGO, GRACIELA 
ESTHER Y OTROS. INTIMACION DE 
PAGO. FA. 503-487/2013”, se cita y emplaza 
a los sucesores del SR. DANTE NELSON 
SANABRIA PEREZ, a estar a derecho 
en estos autos, en un plazo de noventa 
días, bajo apercibimiento de designársele 
Defensor de Oficio con quien se seguirán 
estas actuaciones. 

Y alos efectos legales se hacen estas publicaciones. 
San Carlos, treinta de junio de dos mil 
catorce. Dra. Esc. Fernanda Manganello, 
ACTUARIA ADJUNTA. 

08) $ 4850 10/p 26856 Set 24- Oct 07 


JUZGADO DE PAZ DEPARTAMENTAL 


EDICTO: El suscrito Juez de Paz 
Departamental de Rivera de Segundo Turno, 
en autos caratulados: “CASCALLARES, 
CLAUDIO C/ GOULART, JOAO Y OTROS. 
ESCRITURACION FORZOSA”, LU.E.: 332- 
414/2013, en cumplimiento de lo dispuesto 
por providencia N?, 1432 de fecha 14/08/2014 
EMPLAZA por edictos (art. 127 del CGP) 
por el término de 90 días, a todos los 


sucesores y/o herederos a cualquier título 
de LUIS o LUIS CARLOS GOULART DE 
MENDONCA a que comparezcan a estar 
a derecho en estos autos en los que se 
requiere la escrituración judicial del bien 
inmueble padrón 21.173 de Rivera, bajo 
apercibimiento de designarse Defensor de 
oficio y continuarse con el mismo estas 
actuaciones. Dr. Darwin Rampoldi Robaina. 
Juez de Paz Departamental de Rivera de 
Segundo Turno. Rivera, 20 de Agosto de 
2014. Dr. Darwin Rampoldi Robaina, Juez 
de Paz Dptal de 2do. Turno de Rivera. 
Ultima Publicación 
08) $ 6790 10/p 26692 Set 23- Oct 06 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


EDICTO 


Por disposición de la Sra. Juez Letrado de 
Primera Instancia de PRIMER TURNO de 
SALTO, en autos caratulados “SUAREZ 
GOMEZ, María Antonia c/ HEREDEROS DE 
ERBURO CAMPODONICO, Sergio Ramón. 
INVESTIGACION DE PATERNIDAD.- IUE 
número: 352-332/2014” hace saber que por 
Providencia N* 5184/2014 de fecha 23 de 
Julio de 2014, se dispuso emplazar a la 
demandada Sra. Cristina Noemí ERBURO 
para que comparezcan a deducir en forma 
sus derechos en estos autos, dentro del 
plazo de 90 (NOVENTA) días. A los efectos 
legales y al amparo de la Ley 18.078 se 
hacen estas publicaciones en la ciudad de 
Salto, República Oriental del Uruguay, 
el día 12 (DOCE) de AGOSTO del 2014 
(DOS MIL CATORCE).- ESC. Luis Alberto 
AVELLANAL, ACTUARIO. 

08) (Sin Costo) 10/p 27130 Set 25- Oct 08 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA DE LIBERTAD 


EDICTO. Por disposición del Señor Juez 
Letrado de Primera Instancia de Libertad de 
2do. Turno, en autos caratulados “CASTRO 
LARROSA, Nora Teresa- Reconocimiento 
de Unión Concubinaria y Auxiliatoria de 
Pobreza- 1.U.E. 530-59/2014”, se hace saber 
que por Auto N* 1273/2014 de fecha 26/8/2014, 
se dispuso emplazar a la Sra. ZUNILDA 
MACEDO para que comparezcan a deducir 
en forma sus derechos dentro del término 
de noventa días y de no presentarse se 
seguirá el trámite correspondiente conforme 
a la Ley N* 18.246. A los efectos legales se 
hacen las presentes publicaciones. Se deja 
constancia que en el presente trámite se 
concedió AUXILIATORIA DE POBREZA. 
Libertad, veinticinco de setiembre de dos 
mil catorce. Dra. Ma. Jimena Rodríguez, 
ACTUARIA ADJUNTA. 
8) (Sin Costo) 10/p 27935 Oct 03- Oct 16 


Avisos 37 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA DE DOLORES 


EDICTO 


Por disposición de la Sra. Juez Letrado de 
Primera Instancia de Dolores de 1* turno, se 
cita, llama y emplaza a RAMON GUSTAVO 
COLAZZO DUBROCA, MAXIMA RAFAELA 
DUBROCA GONZALEZ, JUAN RUBEN 
DUBROCA GONZALEZ, FELIX SILVESTRE 
DUBROCA GONZALEZ, HECTOR EDUARDO 
COLAZZO DUBROCA Y ELECTRA INES 
o ELECTRA IRIS COLAZZO DUBROCA, 
para que comparezcan ante este Juzgado a 
estar a derecho, en los autos caratulados: 
“SANGUINETTI LEMAS, CHARLES 
MARCEL C/ COLAZZO DUBROCA, 
RAMON GUSTAVO Y OTROS. Cesación de 
condominio”. IUE 382-117/2014, dentro del 
término de 90 días, bajo apercibimiento de 
designársele Defensor de Oficio, con quien se 
continuarán estas actuaciones. 

A los efectos legales se hacen estas publicaciones. 
Dolores, 20 de agosto de 2014. ESC. MARELLA 
D'ANDREA CASTRO, ACTUARIA. 

08) $ 5820 10/p 26832 Set 24- Oct 07 


EMPLAZAMIENTO 

Por resolución de la comisión directiva 
de FOCER se cita al Sr. MIGUEL ANGEL 
GONZALEZ RODRIGUEZ a presentarse en 
Soriano 1284- Montevideo, a cobrar los haberes 
correspondientes al fallecimiento de su hijo 
MATHIAS GONZALEZ SOSA, por un plazo 
de 30 días a partir de la última publicación. 
08) $ 2910 10/p 27076 Set 24- Oct 07 
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Edictos para Expropiación Padrón 16. 143 
(p) Cerro Largo 


La Administración Nacional de Usinas y 
Trasmisiones Eléctricas (UTE), de acuerdo 
alo dispuesto por la Ley de Expropiaciones 
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N?* 3.958 del 28 de marzo de 1912, hace 
saber a: LUIS FERNANDO ROSALES 
HUBNER, así como a toda persona que se 
considere con derechos respecto del bien 
que se describe a continuación que: 13) 
El Poder Ejecutivo, por Decreto de fecha 
26 de Agosto de 2014, designó para ser 
expropiado el inmueble empadronado con 
el N* 16.143 (p) ubicado en la 3? Sección 
Catastral del Departamento de Cerro 
Largo, que según plano de mensura N* 
1530 del Departamento de Bienes Raíces de 
UTE levantado por el Ing. Agrim. Federico 
Carabajal consta de una superficie de 6617 
m2 y 10 dm2, se deslinda de la siguiente 
manera: al Noreste 55.00 m frente a la Ruta 
Nro.26, al Sureste línea 100.00 m frente a 
Camino Vecinal, al Suroeste 82.80 m con 
resto del Padrón Nro. 16.143 y al Noroeste 
96.10 m con resto del Padrón Nro. 16.143 .-2) 
Que el inmueble de referencia servirá de 
asiento para la instalación de una Estación 
de transformación de electricidad de 60/15 
kV. 3) Que UTE ofrece por el inmueble 
antes mencionado la suma equivalente 
a Ul 20.763 (son veinte mil setecientos 
sesenta y tres Unidades Indexadas) valor 
resultante de la tasación efectuada por la 
Dirección Nacional de Catastro, lo que se 
pone en conocimiento de los interesados a 
los efectos de lo dispuesto por el artículo 18 
de la Ley N* 3.958 del 28 de marzo de 1912. 
4) Que los planos y demás antecedentes 
relacionados con la presente expropiación 
podrán ser examinados en la Sub Gerencia 
de Coordinación de Asuntos Industriales 
ubicada en la calle Paraguay 2431 Ventanilla 
403, Tel. 155 int. 1462 (Palacio de la Luz), 
Montevideo, en los plazos y condiciones 
establecidas en la ley antes mencionada. 

Ultima Publicación 
09) (Cta. Cte.) 10/p 26814 Set 23- Oct 06 


SERIOS 


RAS 
ADMINISTRACIÓN DE LAS OBRAS 
SANITARIAS DEL ESTADO - OSE 


EDICTO DE EXPROPIACION Y 
NOTIFICACION: Se hace público y notifica 
a los Sres. Miguel Angel y Gustavo Sergio, 
RUYPEREZ SANZ; Celia BURGUENO; 
Lilián SAYA; Juan Francisco VAZQUEZ 
MONTEGHIRFO; Guillermo Wilfredo y 
Darío Andrés RUYPEREZ BURGUENO; 
Analía Viviana RUYPEREZ, y/o eventuales 
sucesores a cualquier título así como a 
todas las personas con derechos reales o 
personales sobre el bien en cuestión que por 
Resolución del Directorio de OSE N* 1166/13 
de fecha 11/09/2013, se ha designado para 
ser expropiada por causa de utilidad pública 
declarándose urgente su ocupación, una 
fracción de terreno Padrón N* 2883, ubicada 
en la Localidad Catastral Toledo Chico, 
Departamento de Canelones con destino a 
la instalación de un Tanque Elevado para 
el abastecimiento de agua potable al Barrio 
Los Solares y que conforme al Plano de 
Mensura Ing. Agrim. Raúl Castro, inscripto 
en la Dirección Nacional de Catastro (Oficina 
Delegada de Canelones), el 22 de julio de 2013 
con el N* 15270, tiene una superficie de 630 
mn? 00 dm, y se deslinda de la siguiente 
manera: Al sureste, 14 m de frente a calle de 


17 m; al Suroeste, 42 m lindando con el Padrón 
N? 2.882; al Noroeste, 15 m lindando con el 
Padrón N?* 2.895 y al Noreste, 42 m lindando 
con el Padrón N* 2884 

El bien fue tasado en UR 380 

Expediente N* 883/13 

El Expediente respectivo se encuentra de 
manifiesto en la División Escribanía de la 
Administración, calle Carlos Roxlo N* 1275, 
Piso 5* de la ciudad de Montevideo, a efectos 
de lo dispuesto en la Ley N* 3958 del 28 de 
marzo de 1912, quedando en consecuencia 
citados y notificados el propietario y todos 
aquellos que tuvieran derechos reales o 
personales sobre el bien. 

A publicarse durante ocho días hábiles 
consecutivos. 


09) (Cta. Cte.) 8/p 27680 Oct 01- Oct 10 


EDICTO DE EXPROPIACION Y 
NOTIFICACIÓN: Se hace público y notifica 
a los Sres. Julio Héctor CALERO ARETA; 
Manon CORTES CLAVERIE; Monica 
PEREIRA CORTES; Elsa Renée CALERO 
ARETA; Amelia FERREIRA; Ana Margarita 
SILVA CALERO; María Mercedes CALERO 
MACHIAVELLO; Ana Laura y Martín 
Ariel FERREIRA y/o eventuales sucesores a 
cualquier título así como a todas las personas 
con derechos reales o personales sobre el bien 
en cuestión que por Resolución del Directorio 
de OSE N? 34/14 de fecha 29/01/2014, se ha 
designado para ser expropiada por causa 
de utilidad pública declarándose urgente 
su ocupación, una fracción de terreno con 
destino al emplazamiento de un Tanque 
Neumático del sistema de saneamiento 
de Salto, empadronada con el N* 9160 
(p) ubicada en la Localidad Catastral y 
Departamento de Salto, y que conforme al 
Plano de Mensura del Ing? Agrim. Javier 
García Traversa inscripto en la Dirección 
Nacional de Catastro (Oficina Delegada de 
Salto), el 12/1X/13, con el N* 12.085, tiene una 
superficie de 103 m? 47 dnY, y se deslinda 
de la siguiente manera: Al Noroeste, 10 m 
35 cm de frente a calle Florencio Sánchez; al 
Noreste, 10 m lindando con parte del Padrón 
N? 20.954; al Sureste, 10m 35cm lindando 
con parte del Padrón N* 9161 y al Suroeste, 
10 m lindando con el Padrón N* 9160 resto. 
El bien fue tasado en UR 216,9080. 
-Expediente N* 14/2014 

-El Expediente respectivo se encuentra de 
manifiesto en la División Escribanía de la 
Administración, calle Carlos Roxlo N? 1275, 
Piso 5* de la ciudad de Montevideo, a efectos 
de lo dispuesto en la Ley N* 3958 del 28 de 
marzo de 1912, quedando en consecuencia 
citados y notificados el propietario y todos 
aquellos que tuvieran derechos reales o 
personales sobre el bien. 

A publicarse durante ocho días hábiles 
consecutivos. 


09) (Cta. Cte.) 8/p 27490 Set 30- Oct 09 
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JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA DE FAMILIA 


EDICTO 


Por disposición del Sr. Juez Letrado de Primera 
Instancia de Familia de SEXTO TURNO, dictada 
en autos caratulados: “OLVEIRA HEMALA, 
SHEILA EDDA - INCAPACIDAD”, Fa. Nro. 
2-54198/2006, por Providencia Nro. 2663/2011 
de fecha 09/06/2011 y Providencia Nro. 4300 
de fecha 30/06/2014 se comunica a Ud. que 
DESIGNA NUEVO CURADOR de la Sra. 
Sheila Edda Olveira Hemala, a la Sra. NELLY 
NANCY PALERMO HEMALA. 
Montevideo, 3 de setiembre de 2014. Dra. 
Belkiss Cabrera, ACTUARIA. 

10) $ 1640 10/p 27218 Set 25- Oct 08 


EDICTO 

Por disposición de la señora Juez Letrado 
de Familia de 7? Turno en autos caratulados 
“LEGUIZAMON MORA FREDDY - 
INCAPACIDAD” Fa. 2-29247/2014 por 
auto N* 4422/2014 de fecha 12/8/2014 se 
declaró en carácter de Curadora Interina 
del presunto incapaz FREDDY BERNARDO 
LEGUIZAMON MORA ala Sra. HAYDEE LUZ 
MORA COSTA. 

Se deja constancia que los presentes autos se 
encuentran amparados por la ley 18078 
Montevideo, diecisiete de setiembre de dos 
mil catorce Dra. Esc. Sabrina Bohm, Actuaria 
Adjunta. 

10) (Sin Costo) 10/p 27186 Set 26- Oct 09 


Edicto: 


Por disposición del Sr. Juez Letrado de 
Familia de Octavo Turno, en autos caratulados 
“PORRAS VIGNOLO, LUZ MARIA- 
INCAPACIDAD” FA: IUE 2-31061/2011, se 
hace saber que por Decreto N* 3441/2014 
de fecha 20.06.14, se designó curador de la 
incapaz Sra. Luz María Porras Vignolo a el 
Sr. Daniel Alberto Beluchi Sosa, en lugar 
de la curadora fallecida Sra. Blanca Nieve 
Porras Vignolo, el que aceptó el cargo con 
fecha 1*.08.14. 

Montevideo, 11 de agosto de 2014. Esc. 
SUSANA BARREIRO SEIJAS, ACTUARIA 


Última Publicación 
10) $ 2050 10/p 26890 Set 23- Oct 06 
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Avisos 39 


EDICTO: 

Por disposición del Sr. Juez Letrado 
de Primera Instancia de Familia de 11* 
Turno, se hacer saber que en los autos 
caratulados “ETCHEVERRY CLARA, CIRO. 
INCAPACIDAD”, Ficha 1.U.E. 2-43515/2010, 
por auto N* 1533/2013 del 18/4/2013, se declaró 
Curador definitivo del incapaz de autos CIRO 
ETCHEVERRY CLARA al Sr. CYRO ENRIQUE 
ETCHEVERRY BARREDA, quien aceptó el 
cargo el día veintiséis de abril de dos mil trece. 
Montevideo, el día veintidós de mayo de dos 
mil trece. ANA ONGAY GAAR, ACTUARIA 
ADJ. 

10) $ 2050 10/p 27731 Set 30- Oct 13 


EDICTO: 

Por disposición de la Sra. Juez Letrado de 1* 
Instancia de Familia de 11er. Turno, en autos 
caratulados: BERTHET SERGIO. Incapacidad. 
TUE. 2-37833/2012, se hace saber que por 
Resolución N* 5137/2014 de fecha 21 de Agosto 
de 2014, se declaró en estado de incapacidad 
al Sr. SERGIO OMAR BERTHET MENDEZ y 
se designó curadora del mismo a la Sra. María 
Olga Méndez, quien aceptó el cargo el día 15 
de Setiembre de 2014. 

El presente trámite es patrocinado por 
el Consultorio Jurídico de la Facultad de 
Derecho, Ley 18078 (sin costo) 

Montevideo, 17 de Setiembre de 2014. Dra. 
ELVA FERNANDEZ QUINTAS, ACTUARIA. 
10) (Sin Costo) 10/p 27649 Oct 01- Oct 14 


EDICTO: Por disposición del Señor Juez 
Letrado de Familia de Décimo Séptimo Turno, 
dictada en los autos caratulados: “DE LEON, 
MARIA EMILIA-, INCAPACIDAD- IUE: 
2-44276/2013, se hace saber que por resolución 
N? 3257/2014 de fecha 21/7/2014, se declaró 
en estado de incapacidad a MARIA EMILIA 
DE LEON y por el mismo auto se designó 
Curador propietario a el Sr. LUIS IGNACIO 
ARBOLEYA DE LEON, quien aceptó el cargo 
el 8/8/2014. 
Montevideo, doce de agosto de dos mil catorce. 
Esc. Adriana M. Horjales, Actuaria Adjunta. 
Ultima Publicación 
10) $ 2050 10/p 26879 Set 23- Oct 06 


EDICTO: Por disposición del Señor Juez 
Letrado de Familia de Décimo Octavo 
Turno, dictada en los autos caratulados: 
“QUINTEROS, ROBERT- AUXILIATORIA 
DE POBREZA, INCAPACIDAD- IUE: 
2-1234/2013, se hace saber que por resolución 
N? 3427/2014 de fecha 16/7/2014, se declaró en 
estado de incapacidad a ROBERT EDUARDO 
QUINTEROS MARQUEZ y por el mismo auto 
se designó Curadora propietaria a su madre 
la Sra. STELLA ALEJANDRA MARQUEZ 
TRINIDAD, quien aceptó el cargo el 24/7/2014... 
Amparado en la ley N* 18078. 

Montevideo, doce de agosto de dos mil catorce. 
Esc. Adriana M. Horjales, Actuaria Adjunta. 
10) (Sin Costo) 10/p 27531 Set 30- Oct 13 


EDICTO: Por disposición del Sr. Juez 
Letrado de Familia de 22* Turno, en autos 


caratulados: PEREYRA PIENDIBENE, HEMILI 
-INCAPACIDAD IUE 2-13324/2012, se hace 
saber que por resolución N* 3249/2013, de 
fecha 12.06.2013, se declaró en estado de 
incapacidad a la Sra. HEMILI YOSIBEL 
PEREYRA PIENDIBENE, y se designó 
curadora propietaria, a la Sra. SANDRA 
CRISTINA RAMOS JARA.- 

Montevideo, 16 de julio del 2013.- Esc. Rosario 
Fernandez Rubilar, ACTUARIA. 

10)$ 1640 10/p 28116 Oct 03- Oct 16 


Por disposición de la Sra. Juez Letrado de 
Familia 23to Turno, en loz autos caratulados 
“SANGUINETTI PAIVA, TANIA” - 
INCAPACIDAD - FICHA: 2-1334/2014, se hace 
saber que por AUTO N* 3406/2014 de fecha 
siete de agosto de dos mil catorce, se declaró 
en estado de incapacidad a TANIA ANDREA 
SANGUINETTI PAIVA, designándose 
curadora definitiva a ALEJANDRA 
GRACIELA PAIVA AGUIAR.- 
Montevideo, diez de setiembre de dos 
mil catorce. Dra. Esc. MARIA CELIA DE 
SALTERAIN, ACTUARIA. 

10)$ 1640 10/p 27737 Set 30- Oct 13 


Por disposición de la Sra. Juez Letrado de 
Familia 24 Turno, en autos caratulados: 
“FOJO GALIAZZO, MATIAS NICOLAS- 
INCAPACIDAD”- FICHA: 2-12108/2014, se 
hace saber que por Decreto N* 3214/2014 de 
fecha cuatro de setiembre de dos mil catorce 
se declaró en estado de incapacidad a MATIAS 
NICOLAS FOJO GALIAZZO, designándose 
curadora definitiva a SILVIA MARINA 
GALIAZZO PETROCCELLI.- 

SE CONCEDIO EL BENEFICIO DE 
AUXILIATORIA DE POBREZA DISPUESTO 
EN LA LEY 18.078.- 

Montevideo, diecinueve de setiembre de 
dos mil catorce.- Dra. SONIA BORGGIO, 
ACTUARIA ADJUNTA. 

10) (Sin Costo) 10/p 27396 Set 29- Oct 10 


EDICTO 


Por disposición del Sr. Juez Letrado de Familia 
de 27* turno, en autos caratulados “TRIUNFO, 
CARLOS AMERICO” -INCAPACIDAD-, 
FICHA N? 2-103079/2011, se hace saber que 
por auto N* 2997/2012 de fecha 13 de agosto de 
2012 se designo curador interino de CARLOS 
AMERICO TRIUNFO a STELLA TRIUNFO 
aceptando el cargo el 5 de diciembre de 2013. 
Montevideo, el diecisiete de diciembre de 
2013. Esc. MARISA SAYANS, ACTUARIA 
ADJUNTA. 


EDICTO. 


Por disposición del Sr. Juez Letrado de Familia 
de 28* Turno, en autos caratulados “LUONI 
CECCONI, MARIA - INCAPACIDAD” IUE 
2-37402/2013, se hace saber que por resolución 
N? 1977/2014 de fecha 05/05/2014, se declaró 
en estado de incapacidad a MARIA AMALIA 
LUONI CECCONTI, y se designó curador 


definitivo al Sr. RUBEN EDUARDO NICOLINI 
LUONI, quien aceptó el cargo el 18/08/2014. 
Montevideo, veintiséis de agosto de dos mil 
catorce. Esc. MARISA SAYANS, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

10) $ 1640 10/p 26830 Set 24- Oct 07 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA DE BELLA UNION 


EDICTO 


Por disposición de la Señor Juez Letrado 
de Primera Instancia de Primer Turno 
de Bella Unión, en los autos caratulados: 
“ROGANTINI REBOLLZ, Christian Sebastián 
- INCAPACIDAD”, TUE: 157-258/2012 hace 
saber que fue declarada incapaz CHRISTIAN 
SEBASTIAN ROGANTINI REBOLIZ y se 
designó curadora de la incapaz a la Sra. 
ANGELA ROSA REBOLIZ. 

Se hace constar que tramita con Auxiliatoria de 
pobreza, estando el presente edicto al amparo 
de la publicación de la ley N* 18.078. EN FE 
DE ELLO, de mandato judicial y a solicitud 
de la parte interesada se expide el presente 
que sello, signo y firmo en la ciudad de Bella 
Unión, el día veintiuno de abril de dos mil 
catorce. Dr. Esc. Fabricio Bonilla, Actuario 
Adjunto. 

10) (Sin Costo) 10/p 27131 Set 25- Oct 08 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


EDICTO: Por disposición de la Señora Juez 
Letrado de Primera Instancia de Canelones de 
Tercer Turno en autos: “AGUIAR ALVAREZ, 
José Luis.- INCAPACIDAD” LU.E. N* 459- 
464/2012 se hace saber que por Resolución 
N? 3178/2014 de fecha 11 de junio de 2014 se 
declaró en estado de incapacidad a José Luis 
Aguiar Alvarez; y se designo CURADOR 
DEFINITIVO de la misma a María Angélica 
ALVAREZ SILVERA, quien quedó discernida 
en el cargo habiendo aceptado el mismo con 
fecha 11 de junio de dos mil catorce.- 
Canelones, veintinueve de julio de dos mil 
catorce.- SE HACE CONSTAR que por auto 
N* 6718/2012 de fecha veinticinco de octubre 
de 2012, para el presente trámite se declaró aL 
gestionante AUXILIADO DE POBREZA. Esc. 
CARINA PASARELLO CANEPA, ACTUARIA. 
10) (Sin Costo) 10/p 27880 Oct 02- Oct 15 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA DE LAS PIEDRAS 


EDICTO: En autos caratulados: “PEREIRA 
VELEDA, KAREN VICTORIA - 
INCAPACIDAD Y AUX. DE POBREZA”, 
FICHA 458-767/2014, se hace saber que la 
Sra. Juez Letrado de Primera Instancia de Las 
Piedras de 6* Turno, por auto N* 5883/2014, de 
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fecha 25 de Julio de 2014, se designó a la Sra. 
FATIMA BEATRIZ VELEDA, curadora interina 
del presunto incapaz KAREN VICTORIA 
PEREIRA VELEDA quién aceptó el cargo 
mediante escrito presentado con fecha 28 
de Agosto de 2014. Se deja constancia que el 
presente goza del beneficio de AUXILIATORIA 
DE POBREZA.- 
Las Piedras, quince de Setiembre de dos mil 
catorce.- DRA. ESC. ROSSINA MERELLO 
ELDUAYEN, ACTUARIA, 

Ultima Publicación 
10) (Sin Costo) 10/p 26623 Set 23- Oct 06 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


EDICTO: Por disposición del Sr. Juez Letrado 
de Primera Instancia de Cerro Largo de 
3* Turno, se hace saber que de los autos: 
“SUAREZ, ELSA BEATRIZ. INCAPACIDAD. 
TUE: 206-40208/1986”, surge que por 
RESOLUCION Nro. 3476/2014 de fecha 
12/08/2014, la que quedó EJECUTORIADA y 
con la CONFORMIDAD FISCAL, se designó 
nueva curadora de la interdicta ELSA 
BEATRIZ SUAREZ TRIAS, C.I. 4.012.177-5, 
a su hermana MARIA TERESITA SUAREZ 
TRIAS, C.I. 3.353.466-0, domiciliada en 
Barrio Mevir 2 vivienda 5364 de la ciudad 
de Río Branco, quien ACEPTO EL CARGO a 
fs. 40 de los presentes autos, sirviendo dicho 
acto de suficiente discernimiento. EDICTO 
CON AUXILIATORIA DE POBREZA. Esc. 
Oscar Rodríguez Etcheverry, Actuario 
Adjunto. 

10) (Sin Costo) 10/p 27810 Oct 02- Oct 15 


EDICTO: Por disposición de la Sra. Juez 
Letrado de Primera Instancia de Cerro 
Largo de Tercer Turno, se hace saber que 
ante este Juzgado, en autos: “BAPTISTA 
CARDOZO, WASHINGTON FROILAN. 
INCAPACIDAD. IUE. 207-476/2011”, por 
auto N? 5588/2012 del 14/12/2012, se declaró 
en estado de incapacidad a WASHINGTON 
FROILAN BAPTISTA CARDOZO, C.I. 
4.838.581-2, habiéndose designado 
Curadora Definitiva a su madre legitima 
a la Sra. EVA CARDOZO, C.l. 3.820.872-9, 
quién aceptó el cargo el día 14/12/2012 y fijó 
domicilio en calle Crosa peñarol n* 1630 de 
esta Ciudad. Melo, 28 de agosto del 2014. 
Esc. GABRIELA PICA DIEZ, ACTUARIA 
ADJUNTA, Jdo. Let. CERRO LARGO, 3*, 
4* Y 52 TURNO. 

10) $ 2460 10/p 27683 Oct 01- Oct 14 


EDICTO: Por disposición de la Sra. Juez 
Letrado de Primera Instancia de Cerro Largo 
de Tercer Turno, se hace saber que ante este 
Juzgado, en autos: “DIAZ, LUIS EDUARDO. 
INCAPACIDAD. IUE. 207-30102/1990”, surge 
que por Auto N* 641/2014 del 27/2/2014 
se designó Nueva Curadora Definitiva 
del incapaz LUIS EDUARDO DIAZ, C.I. 
3.259.095-6 a LIDA ECCHER, C.I. 3.742,874-0, 
domiciliada en Ruta 26 n* 1328 de Melo, quien 
ACEPTO EL CARGO el 8/09/014, sirviendo 
dicho acto de suficiente discernimiento. 
El mencionado Luis Eduardo Díaz, fue 
declarado en ESTADO DE INCAPACIDAD 


por Decreto N* 1780/1993 del 28/7/1993 
y se designó curador a Teodoro Díaz, el 
cual queda relevado del cargo. EDICTO 
CON AUXILIATORIA DE POBREZA. Melo, 
22 de julio de 2014. Esc. Oscar Rodríguez 
Etcheverry, Actuario Adjunto. 

10) (Sin Costo) 10/p 27327 Set 29- Oct 10 


EDICTO: Por disposición de la Sra. Juez 
Letrado de Primera Instancia de Cerro 
Largo de Cuarto Turno, se hace saber que 
ante este Juzgado, en autos: “SABETTA 
MONTEIRO DOS REIS, MARÍA ELIA. 
INCAPACIDAD. IUE. 208-53/1997”, por 
RESOLUCION Nro. 3655/2013 del 10/9/2013, 
la que quedó EJECUTORIADA y con la 
CONFORMIDAD FISCAL, se designó 
CURADOR PROVISORIO de la incapaz 
MARÍA ELIA SABETTA MONTEIRO DOS 
REIS, C.I. 3.176.246-9, al Sr. HECTOR 
SALVADOR SABETA, C.I. 3.176.249-7, 
quien ACEPTO EL CARGO el mismo día, 
sirviendo dicho acto de discernimiento. La 
mencionada MARÍA ELIA SABETTA, fue 
declarada incapaz el 19/10/1980 por decreto 
n* 3169/1980, designada curadora a Olga 
Monteiro Dos Reis, relevada del cargo por 
decreto n* 3811/1987 del 7/12/1987, designado 
curador el Sr. Daniel Walter Sabetta, quien 
queda en este acto relevado del cargo. Melo, 
16 de julio de 2014. Esc. GABRIELA PICA 
DIEZ, ACTUARIA ADJUNTA, Jdo. Let. 
CERRO LARGO, 37, 4% Y 52 TURNO. 

10) $ 3280 10/p 26776 Set 24- Oct 07 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA DE RÍO BRANCO 


EDICTO 


Por disposición del Sr. Juez Letrado del 
Juzgado Letrado de Primera Instancia de 
Rio Branco en autos: CORREA FREIRE, 
SHEILA BEATRIZ/ INCAPACIDAD IUE 
488-456/2013”, se hace saber que por auto N* 
2732 de fecha 21 de Agosto 2014, se declaró 
en estado de incapacidad a SHEILA BEATRIZ 
CORREA FREIRE designándose como curador 
a GABRIEL HECTOR CORREA quien tomo 
aceptación del cargo el dia 04 de Setiembre 
de 2014.- 
EXHONERACION LEY N? 18078.- 
Rio Branco, 12 de Setiembre de 2014- Dra. 
Valeria Howell, ACTUARIA ADJUNTA. 
Ultima Publicación 
10) (Sin Costo) 10/p 26585 Set 23- Oct 06 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA DE CARMELO 


EDICTO 


Por disposición de la Señora Juez Letrado 
de Primera Instancia de Segundo Turno de 
Carmelo, dictado en autos “VELIZ POLVORA, 
FABIANA EDITH - INCAPACIDAD” (TUE 
227-511/2013), se hace saber que por decreto 
N? 5385/2014 de fecha 11 de Setiembre de 
2014, se declaró en estado de incapacidad 


a FABIANA EDITH VELIZ POLVORA 
C.I. 4.223.854-8, designándosele curadora 
a GILDA LILIAN VELIZ POLVORA C.I. 
3.942.850-4, quien aceptó el cargo el día 24 
de Setiembre de 2014, sirviendo la presente 
providencia de suficiente discernimiento 
del cargo. 

Se deja constancia que se le concedió 
auxiliatoria de pobreza.- 

Carmelo, 24 de Setiembre de 2014.- Esc. Laura 
Parentelli Santamaría, Actuaria Adjunta. 

10) (Sin Costo) 10/p 28034 Oct 03- Oct 16 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA DE ROSARIO 


EDICTO 


Por disposición de la Sra. Juez letrado de 2* 
turno de Rosario, en autos: “FELIPE TOURN, 
Javier- INCAPACIDAD” IUE 225-821/2013, 
por Resolución N* 1211/2014 de fecha 14 
de Marzo de 2014, se declaró en estado de 
INCAPACIDAD a JAVIER FELIPE TOURN, 
designándose Curadora de la incapaz a la Sra. 
Melva TOURN.- 

Rosario, 12 de Agosto de 2014.- Esc. DANIELA 
FONTANA MARFURT, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

10) $ 1640 10/p 27391 Set 29- Oct 10 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


EDICTO 


Por disposición del Sr. Juez Letrado de 
Primera Instancia de Segundo Turno de 
Durazno, en autos caratulados: GONZALEZ 
RUIZ DIAZ, Carlos Raúl.- INCAPACIDAD 
Y AUXILIATORIA DE POBREZA.- 1.U.E. 
241-730/2013 se hace saber al público que 
por auto N* 4454/2013 de fecha 14/08/2014 
se declaró en ESTADO DE INCAPACIDAD 
a Carlos Raúl, GONZALEZ RUIZ DIAZ 
designándose Curadora legítima del 
mismo a su madre Sra. Alba RUIZ DIAZ 
RAMIREZ, quien aceptó dicho cargo con 
fecha 14/08/2014 encontrándose estos 
trámites Auxiliados de Pobreza por decreto 
N* 1468/2014 de fecha 31/03/2014.- Durazno, 
20/08/2014.- Escribana MARY SCAFFO, 
Actuaria Adjunta. 


10) (Sin Costo) 10/p 28089 Oct 06- Oct 17 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


INCAPACIDAD 


Por disposición del Señor Juez Letrado de 
Primera Instancia de Lavalleja de 3er. turno, 
en autos Montaño Antunez Franco Alberto. 
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Incapacidad. JUE 432-492/2008 se hace saber 
que por resolución de fecha 3 de febrero de 
2009 se declaró el estado de incapacidad de 
FRANCO ALBERTO MONTANO ANTUNEZ 
designándose curador de la misma a 
NEFFERTH JANETTE ANTUNEZ. 

Minas, 16 de JULIO de 2010 PEDRO M. DIAZ 
PRIETO, ACTUARIO. 

10) $ 1640 10/p 27928 Oct 02- Oct 15 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


EDICTO 


Por disposición de la Sra. Juez Letrado 
de Primera Instancia de Primer Turno de 
Paysandú, dictada en autos: “TECHERA 
GIMENEZ, MARIA ELISA. INCAPACIDAD” 
TUE 300-443/2013, se declaró en estado de 
incapacidad a MARIA ELISA TECHERA 
GIMENEZ, C.I. 5.956.932-6, habiéndose 
nombrado curadora DEFINITIVA a GRISELDA 
ELIZABETH GIMENEZ AREVALO, C.I. 
4.224.496-5, quien aceptó el cargo conferido 
el 05.09.2014, sirviendo esta providencia 
de suficiente discernimiento. TRAMITE 
PATROCINADO POR DEFENSORIA DE 
OFICIO. Paysandú, 17 de setiembre de 2014. 
Esc. VERONICA CASTILLO BUGAIOV, 
ACTUARIA. 

10) (Sin Costo) 10/p 27684 Oct 01- Oct 14 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


EDICTO 


Por disposición del Sr. Juez Letrado de 
Primera Instancia de 3er. Turno de Rocha, 
Dra. María Jacqueline Enrique Toledo, 
dictada en autos caratulados: “DE LOS 
SANTOS SILVERA, CLAUDIA MARISOL. 
INCAPACIDAD. LU.E. 341-535/1998”, se 
HACE SABER: que esta Sede por Mandato 
Verbal de fecha 06/08/2014, ha designado 
como nuevo CURADOR de la incapáz 
de autos CLAUDIA MARISOL DE LOS 
SANTOS SILVERA, C.I. Nro. 4.314.852-8, 
domiciliada en Agosto y Viejo Paancho de 
la ciudad de Rocha, Primera Sección Judicial 
del departamento de Rocha, a la Sra. ALBA 
GRISEL IROLDI SILVERA C.I. 2.735.149-0 
domiciliada en Lucio Sanz y Sancho casi 
Hernandarias de la ciudad de Rocha, quien 
aceptó el cargo con fecha 12/08/2014. 

A los efectos legales se hacen estas 
publicaciones en la ciudad de Rocha, a los 
veintidos días del mes de Agosto del año dos 
mil catorce.- 

TRAMITE PATROCINADO POR 
DEFENSORIA DE OFICIO y AUXILIATORIA 
DE POBREZA otorgada por Mandato 
Verbal de fecha 06/08/2014.- ESC MARTA 
FERNANDEZ PEREYRA, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

10) (Sin Costo) 10/p 27688 Oct 01- Oct 14 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 
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JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


INCAPACIDAD 
EDICTO 


Por disposición del Sr. Juez Letrado de 
lera. Instancia de San José de 3er. Turno, 
en autos caratulados: “MARINO SILVA 
LUIS BERNARDO” INCAPACIDAD Y 
AUXILIATORIA DE POBREZA IUE. 371- 
231/2012 se hace saber que por Providencia 
N?. 4126/2014 de fecha 15/09/2014 ha sido 
declarado en ESTADO DE INCAPACIDAD 
a LUIS BERNARDO MARINO SILVA, 
designándose como curador al DIRECTOR 
DE LA COLONIA PSIQUIATRICA “DR. 
BERNARDO ETCHEPARE” SR. OSVALDO 
DO CAMPO, sirviendo esta Providencia de 
suficiente discernimiento y exonerándose de 
prestar fianza.- 

Y alos efectos legales se hacen estas publicaciones. 
POR AUTO N?. 4560/2012 DE FECHA 
17/08/2012 SE OTORGO BENEFICIO DE 
AUXILIATORIA DE POBREZA. 

San José, 22 de Setiembre de 2014. Esc. Adriana 
Bozzolasco, ACTUARIA. 

10) (Sin Costo) 10/p 27939 Oct 03- Oct 16 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


EDICTO 


Por disposición de la Sra. Juez Letrado de 
Primera Instancia de Tacuarembó de Segundo 
Turno, en los autos: “TRINIDAD BAIS, JUAN 
CARLOS - INCAPACIDAD Y AUXILIATORIA 
DE POBREZA” LU.E. 396-504/2013, se 
hace saber que se declaró en estado de 
INCAPACIDAD aJUAN CARLOS TRINIDAD 
BAIS, se designó CURADOR DEFINITIVO a: 
GRACIELA DANAY TRINIDAD TEIXEIRA, 
quien aceptó el cargo con fecha 10/09/2014. 
Tacuarembó, 11 de setiembre de 2014. Se deja 
constancia que se ha dispuesto el beneficio de 
AUXILIATORIA DE POBREZA para gozar 
del mismo en esta litis. Dra. Esc. Blanca Luz 
Rodríguez Araújo, Actuaria Adjunta. 

10) (Sin Costo) 10/p 27128 Set 25- Oct 08 


EDICTO 


or disposición de la Sr. Juez Letrado de Primera 
Instancia de Tacuarembó de Cuarto Turno, en 
los autos: “BELOQUI KAUFFMAN, ALCIRA 
- INCAPACIDAD”, IUE 469-659/2012, se hace 
saber que se declaró en estado de INCAPACIDAD 
a ALCIRA BELOQUI KAUFFMAN, se designó 
CURADOR DEFINITIVO a: JULIA EDITH 
BELOQUI, quien aceptó el cargo con fecha 
01/09/2014. Tacuarembó, 16 de setiembre de 
2014. Dra. Esc. Blanca Luz Rodríguez Araújo, 
Actuaria Adjunta. , 
Ultima Publicación 
0) 5 1640 10/p 26695 Set 23- Oct 06 


EDICTO 


EDICTO: El Juzgado Letrado de Primera 
Instancia de Segundo Turno de Treinta y 
Tres, en autos caratulados: “SOSA NIEVES, 
YONATAN EDUARDO, INCAPACIDAD”. FA. 
412-28/2013, se hace saber que por resolución 
N* 5681/2014, de fecha 28 de Agosto de 2014, 
se declaró en estado de INCAPACIDAD a 
YONATAN EDUARDO SOSA NIEVES y 
se designó curador a la Sra. BLANCA IRIS 
NIEVES, quien tomó aceptación del cargo 
el día 28 de Agosto de 2014. Las presentes 
actuaciones son patrocinadas por Defensoria 
de Oficio. Treinta y Tres 16 de Setiembre de 
2014. Esc Julia Irabedra Siqueira, Actuaria 
Adjunta. 

10) (Sin Costo) 10/p 27258 Set 26- Oct 09 
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MINISTERIO DE TRABAJO Y 
SEGURIDAD SOCIAL 


DIRECCIÓN GENERAL DE 
SECRETARÍA 


LLAMADO A LICITACIÓN PÚBLICA N* 
01/14 


OBJETO: Contratación de un servicio de 
soporte informático a usuarios, de acuerdo a 
las especificaciones establecidas en el Pliego 
licitatorio. 

FECHA DE APERTURA DE OFERTAS: La 
apertura de ofertas se llevará a cabo el día 20 
de octubre de 2014, a la hora 13.00 en la sede 
central del M.T.S.S. sita en la calle Juncal N* 
1511/17, en el Departamento de Montevideo. 
RETIRO DEL PLIEGO: El Pliego que regirá 
esta contratación podrá ser retirado en el 
Departamento de Adquisiciones ubicado en 
la calle Juncal 1511, Planta Baja, de lunes a 
viernes en el horario de 9.00 a 15.00 horas. 
PRESENTACION DE LAS PROPUESTAS: 
Las propuestas deberán ser presentadas en 
la Asesoría Jurídica ubicada en el 3er. Piso, 
Oficina 31, hasta la hora 13.00 del día fijado 
para la apertura de ofertas 


12) (Cta. Cte.) 1/p 28082 Oct 06- Oct 06 
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ADMINISTRACIÓN NACIONAL DE 
EDUCACION PUBLICA - ANEP 


CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL - 
CODICEN 


RR RARA PRA 


ÁREA DE ADQUISICIONES 
LICITACIÓN PÚBLICA N' 13/2014 


OBJETO: El presente llamado refiere a la 
contratación de los servicios de empresas 
especializadas para realizar el mantenimiento, 
reparaciones y acondicionamiento de las 
instalaciones eléctricas en los Edificios 
Educativos de la Administración Nacional 
de Educación Pública (Montevideo). 

APERTURA DE LAS OFERTAS: 23 de octubre 


ANNAN DN 


de 2014- hora 15:00 en el Área de Adquisiciones 
(Soriano 1045 - Entrepiso). 

CONSULTA Y RETIRO DE LOS PLIEGOS: 
Los interesados podrán consultar los pliegos 
en el Área de Adquisiciones (Soriano 1045 
- Entrepiso), de lunes a viernes de 13:00 a 
18:00 horas, y retirar los recaudos, contra la 
presentación del recibo de compra respectivo 
desde el 6 al 17 de octubre de 2014. 
VENTA DE LOS PLIEGOS: Los Pliegos se 
podrán adquirir en la Tesorería de CODICEN 
(Soriano 1045 - Planta Baja), de lunes a viernes 
de 14:00 a 16:00 horas en el horario de invierno 
y de 12:00 a 14:00 horas en el horario de verano, 
desde el 6 al 17 de octubre de 2014. 

VALOR DEL PLIEGO: $ 2.000,00 (pesos 
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ADMINISTRACIÓN DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO - ASSE 


ANNNN UNS 
AS 


DIRECCION RECURSOS MATERIALES 
DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES 
Av. Luis A. de Herrera 3326- 3%. Piso- Of. 321.- Tel. 24865008 Int. 2071 


“SERVICIO DE APOYO EN TRABAJOS ELECTROMECANICOS” 


FECHA DE APERTURA: 
JUEVES 29 DE OCTUBRE DE 2014 - HORA: 10:30 


Para la presentación de las propuestas respectivas, los interesados deberán dirigirse a la 
Recepción de RRMM, Av. Luis A. de Herrera 3326 3er. Piso Of. 326 de 9:15 a 13:45 hs. 
Retiro de pliego: 3er. Piso Of. 326 de 9:15 a 13:45hs 

Los oferentes deberán estar activos en el RUPE 

Valor del Pliego: 3 U.R= (Unidades Reajustables) 


IMPORTANTE: El retiro de pliegos se efectuará hasta el Martes 28/10/14 A LAS 13,45 HS. 


- CÓDIGO DE COMERCIO .. 
- CÓDIGO CIVIL 


Montevideo, octubre de 2014. 


ADMINISTRACIÓN NACIONAL DE 
PUERTOS - ANP 


SUSPENDIDA 
LICITACION PÚBLICA N? 16513 
ADQUISICION DE UNA DRAGA 


Se comunica a los interesados que la fecha 
de apertura de ofertas fijada para el día 
02/10/2014, ha sido suspendida hasta nuevo 
aviso. 


12) (Cta. Cte.) 1/p 28152 Oct 06- Oct 06 


SSI SS 
NS SA 


República Oriental del Uruguay 
Intendencia de Colonia. 
Presidencia de la República 
Oficina de Planeamiento y Presupuesto 
Area de Políticas Territoriales 
Programa de Desarrollo y Gestión 
Subnacional 
Licitación Pública Internacional N* 
04/2014. 

Contrato de Préstamo BID N* 2668/0C-UR 


1. La República Oriental del Uruguay, ha 
recibido un préstamo del Banco Interamericano 
de Desarrollo (BID) por U$S 70 millones para 
sufragar parcialmente el costo del Programa 
de Desarrollo y Gestión Subnacional (PDGS). 
El objetivo general del Programa es contribuir 
con el Gobierno de Uruguay en sus esfuerzos 
por mejorar la autonomía financiera de las 
Intendencias Departamentales (IDs) respecto 
del Gobierno Nacional y mejorar la prestación 
de los servicios básicos que se encuentran a su 
cargo. Los objetivos específicos son: (i) mejorar 
la capacidad institucional de las IDs en materia 
de planificación, gestión financiera, gestión de 
inversión pública y gestión de ingresos fiscales 
propios; y (ii) mejorar y expandir la cobertura 
de los servicios básicos que brindan las IDs. 
Parte de los fondos de este financiamiento se 
destinará a efectuar pagos elegibles que se 
lleven a cabo en virtud del Contrato(s) objeto 
de esta licitación. 

La licitación se regirá por las condiciones del 
contrato de préstamo N* 2668/0C-UR de BID. 
Los recursos financieros para el pago de los 
contratos resultantes de la citada licitación, 
correrán parcialmente por cuenta de la Oficina 
de Planeamiento y Presupuesto, a través del 
financiamiento proveniente del contrato de 
préstamo y del aporte local. 

2. La Intendencia de Colonia (en adelante 
llamado “Contratante”) invita a interesados, 
empresas y consorcios elegibles, legalmente 
constituidos en países miembros del BID, 
nacionales e internacionales, a presentar sus 
respectivas propuestas en sobres cerrados, 
que demuestren su idoneidad legal, técnica 
y financiera para la remodelación de Avda. 
Rodo de Carmelo 

3. Los interesados podrán obtener información 
adicional, incluyendo elegibilidad para 
participar e inspeccionar los documentos de 
licitación en la oficina abajo indicada, a partir 
del día 01 de octubre de 2014. 

4. Los Oferentes interesados podrán obtener 
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un juego completo de los documentos de 
Licitación, mediante solicitud al organismo 
abajo mencionado, y el pago contado de 
una suma no reembolsable de $ 2.500 (pesos 
uruguayos dos mil quinientos). No será 
necesario que los interesados se presenten 
personalmente para recibir un juego completo 
de los documentos de licitación, pudiendo 
éstos ser enviados por correo. 

5. Las ofertas deberán presentarse en sobre 
cerrado, en la oficina abajo mencionada, hasta 
la hora 13:00 del día 03 de diciembre de 2014 
y deben ir acompañadas de una garantía de 
mantenimiento de oferta de $ 400.000. No será 
necesario presentar las ofertas personalmente, 
las mismas podrán ser enviadas por correo; sin 
embargo, el contratante no se hace responsable 
si éstas no son recibidas a la hora y fecha 
indicadas para la recepción de ofertas o antes. 
Las ofertas tardías no serán aceptadas y serán 
devueltas sin abrir. 

6. Las ofertas serán abiertas en acto público a la 
hora 15:00 del día 03 de diciembre de 2014, en 
presencia de los oferentes que deseen asistir, 
en las oficina de la Dirección de Compras de la 
Intendencia de Colonia, en la dirección abajo 
mencionada. 
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Montevideo, octubre 6 de 2014 
Cumplimiento de la disposición del artículo 
30. de la ley N* 9.906 de 30 de diciembre de 
1939 de acuerdo con lo que se expresa en 
dicho artículo debe tenerse muy en cuenta la 
advertencia que se transcribe que figura en 
los correspondientes edictos que firman los 
respectivos Oficiales del Registro Civil: 

“En fe de lo cual intimo a los que supieren 
algún impedimento para el matrimonio 
proyectado lo denuncie por escrito ante esta 
Oficina haciendo conocer las causas y lo firme 
para que sea publicado en el “Diario Oficial” 
por espacio de ocho días como manda la ley.” 
Espacio limitado a tres días por la Ley N*9.906. 


RODRIGO ABÁSOLO CABRERA, 34 años, 
soltero, REMATADOR, ORIENTAL, lugar 
de domicilio SEBASTIÁN REBELLA 11735 
y VIVIANA XIMENA FUENTES BRITO, 
33 años, soltera, ANALISTA CONTABLE, 
ORIENTAL, lugar de domicilio SEBASTIAN 
REBELLA 11735. 


14) $ 295 3/p 28261 Oct 06- Oct 08 


JOAN BETARTE CAMARGO, 29 años, 
soltero, ESTUDIANTE, ARGENTINO, lugar 


de domicilio EUSKALERRIA 70.T1/204 y 
MARIA JIMENA SARALEGUI, 31 años, 
soltera, OPERADORA SOCIAL, ORIENTAL 
¿lugar de domicilio EUSKALERRIA 70.T1/204. 


EDUARDO MARTÍN BELOQUIGONZÁLES, 
32 años, divorciado, MILITAR, URUGUAYO, 
lugar de domicilio SARMIENTO 2428 BIS/601 y 
CLAUDIA ALEJANDRA GONZALEZ FABRA, 
27 años, soltera, EMPLEADA, URUGUAYA, 
lugar de domicilio SARMIENTO 2428 BIS/601. 


14) $ 295 3/p 28259 Oct 06- Oct 08 


ANDRÉS GERVACIO FARÍAS ESPINO, 37 
años, soltero, TECNICO ELECTRICISTA, 
ORIENTAL, lugar de domicilio PASTEUR 4793 
y GRACIELA GISELL GALVAN LAGUNA, 34 
años, soltera, EMPLEADA, ORIENTAL, lugar 
de domicilio PASTEUR 4793 


14) $ 295 3/p 28243 Oct 06- Oct 08 


RUBEN DARIO BARBOZA, 31 años, soltero, 
POLICIA, URUGUAYO, lugar de domicilio 
SUSANA PINTOS 3072 y SABRINA LORENA 
MARINO ALVES, 32 años, soltera, POLICÍA, 
URUGUAYA, lugar de domicilio SUSANA 
PINTOS 3072. 


14) $ 295 3/p 28222 Oct 06- Oct 08 


IGNACIO JOAQUIN BOUZA BOZZALLA, 
26 años, soltero, ESTUDIANTE, ORIENTAL, 
lugar de domicilio JOSÉ BATLLE Y ORDOÑEZ 
4680 BIS/1 y ANDREA NATALIA SCORSELA 
PIRIZ, 27 años, soltera, EMPLEADA, 
ORIENTAL, lugar de domicilio JOSÉ BATLLE 
Y ORDOÑEZ 4680 BIS/1. 


DANILOESTEBANCAMACHO FERNÁNDEZ, 
26 años, soltero, EMPLEADO, ORIENTAL, lugar 
de domicilio BASAGOITY 4514 y MARÍA 
VIRGINIA MALDONADO PINTOS, 26 años, 
soltera, LABORES, ORIENTAL, lugar de 
domicilio BASAGOITY 4514 


14) $ 295 3/p 28242 Oct 06- Oct 08 


GABRIEL CARDOZO MACEDO, 20 años, 
soltero, EMPLEADO, ORIENTAL, lugar de 
domicilio PEGASO 6984 y LETICIA GELPI 
VISCA, 31 años, soltera, EMPLEADA, 
ORIENTAL, lugar de domicilio RBLA. REP. 
DE PERU 815/1307. 


14) $ 295 3/p 28207 Oct 06- Oct 08 


GONZALO DANIEL CHOCA YARABIDES, 19 
años, soltero, EMPLEADO, ORIENTAL, lugar 
de domicilio AREGUATÍ 3342 y DAMARIS 
EDITH CARDOZO MACEDO, 24 años, 
soltera, EMPLEADA, ORIENTAL, lugar de 
domicilio AREGUATÍ 334 


14) $ 295 3/p 28206 Oct 06- Oct 08 


ANA PERLA LEAL VARGAS, 43 años, 
divorciada, LICENCIADA EN ENFERMERIA, 


ORIENTAL, lugar de domicilio MIGUELETE 
2237 APTO. 3 y MÓNICA TERESA FRATI 
RONDÁN, 51 años, soltera, EMPLEADA 
PÚBLICA, ORIENTAL, lugar de domicilio 
GONZALO RAMÍREZ 2060 APTO. 306 


14) 5 295 3/p 28258 Oct 06- Oct 08 


JULIO CESAR GEREZ MOREIRA, 62 años, 
divorciado, EMPLEADO, ORIENTAL, lugar de 
domicilio RAMÓN MASSINI 3212 APTO. 104 
y MARÍA NATALIA LANCIERI FERREYRA, 
33 años, soltera, EMPLEADA, ORIENTAL, 
lugar de domicilio RAMON MASSINI 3212 
APTO. 104. 


14) $ 295 3/p 28237 Oct 06- Oct 08 


VÍCTOR HUGO GRAÑA, 43 años, soltero, 
BOMBERO, ORIENTAL, lugar de domicilio 
BR. BATLLE Y ORDÓÑEZ 2038 y GIOVANA 
MARÍA YOZZI TETA, 33 años, soltera, 
EMPLEADA, ORIENTAL, lugar de domicilio 
BR. BATLLE Y ORDÓÑEZ 2038. 


14) $ 295 3/p 28215 Oct 06- Oct 08 


CARLOS ROBERTO MADRID GÓMEZ, 32 
años, soltero, EMPLEADO, ORIENTAL, lugar 
de domicilio BUFFA 2423 “0” y VIVIANA 
VANESSA GÓMEZ ALVES, 23 años, soltera, 
LABORES, ORIENTAL, lugar de domicilio 


BUFFA 2423 “0”. 


14) $ 295 3/p 28280 Oct 06- Oct 08 


WASHINGTON ALBERTO OTERO 
GONZALEZ, 44 años, soltero, 
COMERCIANTE, ORIENTAL, lugar de 
domicilio FCO. ECHAGOYEN 4705 y NESTOR 
RAMÓN MILÁN ARIAS, 61 años, soltero, 
TÉC. PREVENCIONISTA, ORIENTAL, lugar 
de domicilio FCO. ECH 


14) $ 295 3/p 28251 Oct 06- Oct 08 


RICARDO FERNANDO OCAMPO ARRIOLA, 
25 años, soltero, MILITAR, ORIENTAL, lugar 
de domicilio DE LA LLANA 460 MINAS 
LAVALLEJA y VIVIANA SOLEDAD DI 
MATEO TEJITO, 23 años, soltera, LABORES, 
ORIENTAL, lugar de domicilio RBLA 
COSTANERA N? 28. 


14) $ 295 3/p 28186 Oct 06- Oct 08 


53 años, 
soltero, EMPLEADO, ORIENTAL, lugar de 
domicilio LAS PLEYADES 3429 y JANET 
OLIVERA RODRÍGUEZ, 53 años, divorciada, 
JUBILADA, ORIENTAL, lugar de domicilio 


ARIEL MACIEL CUADRO, 


LAS PLEYADES 3429 


14) $ 295 3/p 28183 Oct 06- Oct 08 


LEONEL RAMOS MARICHAL, 21 años, 
soltero, OBRERO, ORIENTAL, lugar de 
domicilio COMERCIO 810 y VIVIANNE 


TILVE CRUZADO, 18 años, soltera, 
LABORES, ORIENTAL, lugar de domicilio 
EL AGUACERO 2279, 


14) $ 295 3/p 28325 Oct 
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GUSTAVO NICOLAS PERALTA VEIRA, 32 
años, soltero, EMPLEADO, URUGUAYO, 
lugar de domicilio DOCTOR PENA 5382/6 y 
VIVIANA DANIELA ALVARIZA CARNALES, 
32 años, soltera EMPLEADA, URUGUAYA, 
lugar de domicilio DOCTOR PENA 5382/6. 


CAROLINA MAYDEER PEREYRA 
CAMACHO, 34 años, soltera, LIC. 
NUTRICIÓN, URUGUAYA, lugar de domicilio 
RIZAL 3898/228 BLOCK F y PABLO DANIEL 
CARABALLO MACRI, 32 años, soltero, 
INGENIERO, URUGUAYO, lugar de domicilio 
RIZAL 3898/228 BLOCK F 


14) $ 295 3/p 28202 Oct 06- Oct 08 


Montevideo, octubre 3 de 2014 
Cumplimiento de la disposición del artículo 
30. de la ley N* 9.906 de 30 de diciembre de 
1939 de acuerdo con lo que se expresa en 
dicho artículo debe tenerse muy en cuenta la 
advertencia que se transcribe que figura en 
los correspondientes edictos que firman los 
respectivos Oficiales del Registro Civil: 

“En fe de lo cual intimo a los que supieren 
algún impedimento para el matrimonio 
proyectado lo denuncie por escrito ante esta 
Oficina haciendo conocer las causas y lo firme 
para que sea publicado en el “Diario Oficial” 
por espacio de ocho días como manda la ley.” 
Espacio limitado atres días por la Ley N*9.906. 


ALEJANDRO DARIO DAWSON QUINTEROS, 
23 años, soltero, EMPLEADO, ORIENTAL, 
lugar de domicilio PLUTON 3443/6 y ERIKA 
GISELA RAMOS FERNADEZ, 24 años, soltera, 
LABORES, ORIENTAL, lugar de domicilio 
PLUTON 3443/6. 

14) $ 295 3/p 28087 Oct 03- Oct 07 


JORGE ADOLFO AUTINO CAMPELO, 49 
años, divorciado, EMPLEADO, ORIENTAL, 
lugar de domicilio CHARRUA 1904/902 
y VIANNEY RIJO PACIELLO, 55 años, 
divorciada, EMPLEADA, ORIENTAL, lugar 
de domicilio CHARRUA 1904/902. 

14) $ 295 3/p 28080 Oct 03- Oct 07 


NILSON DONO ALMIRON, 55 años, 
divorciado, EMPLEADO, ORIENTAL, lugar 
de domicilio SORIANO 1164/102 y SILVIA 
ROSA HERRERA MOLL, 54 años, divorciada, 
EMPLEADA, ORIENTAL, lugar de domicilio 
SORIANO 1164/102. 

14) $ 295 3/p 28071 Oct 03- Oct 07 


CARLOS ANDRES ANDINA, 32 años, soltero, 
INGENIERO, ORIENTAL, lugar de domicilio 
AV. RIVERA 3531 B15/803 y SOLEDAD 
AMUEDO, 36 años, soltera, MAESTRA, 
ORIENTAL, lugar de domicilio EL MISMO. 
14) $ 295 3/p 28056 Oct 03- Oct 07 


domicilio ROQUE GRASERAS 683/7 y KAREN 
LISSEL MEYER FAURE, 27 años, soltera, 
LIC.RELACIONES INTERNACIONALES, 
ORIENTAL, lugar de domicilio GREGORIO 
SUAREZ 2831. 

14) $ 295 3/p 28070 Oct 03- Oct 07 


EDUARDO JOSÉ CAMPOLLO LEDESMA, 
48 años, soltero, EMPLEADO, ORIENTAL, 
lugar de domicilio BELGRANO 3038 BIS y 
DANILO IDELSHON PATIÑO GARCÍA, 29 
años, soltero, EMPLEADO, ORIENTAL, lugar 
de domicilio BELGRANO 3038 BIS. 

14) $ 295 3/p 28090 Oct 03- Oct 07 


ANGEL MARTÍN IGNATOV FISICARO, 
22 años, soltero, TRABAJADOR 


INDEPENDIENTE, ORIENTAL, lugar de 
domicilio COMERCIO 2286 y LORENA 
STEPHANIE ARREDONDO JITAR, 20 años, 
soltera, ESTUDIANTE, ORIENTAL, lugar de 
domicilio DR. PABLO SCREMINI 5191. 

14) $ 295 3/p 28057 Oct 03- Oct 07 


CARLOS JAVIER GONZÁLEZ SIMONCINI, 
34 años, soltero, DESEMPLEADO, ORIENTAL, 
lugar de domicilio NICANOR GONZÁLEZ 
3331 D y PAOLA MARIANELLA GONZÁLEZ 
FERNANDEZ, 33 años, soltera, EMPLEADA, 
ORIENTAL, lugar de domicilio MILLAN 3372. 
14) $ 295 3/p 28077 Oct 03- Oct 07 


GUILLERMO DAMIÁN LUPINACCI 
VIGNOLES, 24 años, soltero, EMPLEADO, 
URUGUAYO, lugar de domicilio PAGOLA 
2162 y JULIA JANETH OTERO LIMA, 24 años, 
soltera, EMPLEADA, URUGUAYA, lugar de 
domicilio CAMINO CANOPE 4060. 

14) $ 295 3/p 28072 Oct 03- Oct 07 


JUAN IGNACIO MORALES GARRIDO, 32 años, 
divorciado, EMPLEADO, ORIENTAL, lugar de 
domicilio AGUSTÍN VELÁZQUEZ 3962/104 
y MARÍA FERNANDA VISOS MERONTI, 33 
años, soltera, EMPLEADA, ORIENTAL, lugar 
de domicilio AGUSTÍN VELÁZQUEZ 3962/104. 
14) $ 295 3/p 28147 Oct 03- Oct 07 


MIRTA RODRIGUEZ SILVA, 66 años, 
divorciada, LABORES, ORIENTAL, lugar de 
domicilio MAGALLANES 1045 y ALVARO 
BRITOS DUTRA, 79 años, divorciado, 
JUBILADO, ORIENTAL, lugar de domicilio 
MAGALLANES 1045. 

14) $ 295 3/p 28126 Oct 03- Oct 07 


JOAN SEBASTIAN SORRONDEGUI 
D'ANGELO, 29 años, soltero, ARQUITECTO, 
ORIENTAL, lugar de domicilio JUAN 
ESPINOSA 1543 BIS y MARIANA NOEL 
SAURA HEINZEN, 33 años, soltera, 
ARQUITECTA, ORIENTAL, lugar de domicilio 
JUAN ESPINOSA 1543 BIS . 

14) $ 295 3/p 28055 Oct 03- Oct 07 


FELIPE FERNANDEZ ZURMENDI, 26 años, 
soltero, ESTUDIANTE, ORIENTAL, lugar de 


ALFREDO ALEJANDRO PÉREZ VÁSQUEZ, 
55 años, soltero, EMPLEADO, URUGUAYO, 
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lugar de domicilio CNO. MANUEL FLORES 
8200 y CLAUDIA ALEXANDRA ALVES 
MONTESANO, 47 años, divorciada, 
DOCENTE, URUGUAYA, lugar de domicilio 
CNO. MANUEL FLORES 8200. 

14) $ 295 3/p 28091 Oct 03- Oct 07 


Montevideo, octubre 2 de 2014 
Cumplimiento de la disposición del artículo 
30. de la ley N* 9.906 de 30 de diciembre de 
1939 de acuerdo con lo que se expresa en 
dicho artículo debe tenerse muy en cuenta la 
advertencia que se transcribe que figura en 
los correspondientes edictos que firman los 
respectivos Oficiales del Registro Civil: 

“En fe de lo cual intimo a los que supieren 
algún impedimento para el matrimonio 
proyectado lo denuncie por escrito ante esta 
Oficina haciendo conocer las causas y lo firme 
para que sea publicado en el “Diario Oficial” 
por espacio de ocho días como manda la ley.” 
Espacio limitado atres días por la Ley N*9.906. 


CLAUDIO MARIO HERNANDEZ 
AGUILERA, 18 años, soltero, EMPLEADO, 
ORIENTAL, lugar de domicilio LA VIA 033 
y FATIMA VICTORIA ARIAS ARIAS, 22 
años, soltera, LABORES, ORIENTAL, lugar 
de domicilio LA VIA 033. 

Ultima Publicación 
14) $ 295 3/p 27932 Oct 02- Oct 06 


STELLA MARIS ALFONSO OLIVERA, 33 
años, soltera, MEDICO, ORIENTAL, lugar 
de domicilio JAIME CIBILS 2885/206 y 
RAFAEL GENTA GAUDINO, 29 años, soltero, 
EMPRESARIO, ORIENTAL, lugar de domicilio 
JAIME CIBILS 2885/206. 

Ultima Publicación 
14) $ 295 3/p 27894 Oct 02- Oct 06 


MARIO GUIGOU ROSIN, 42 años, soltero, 
EMPLEADO, URUGUAYO, lugar de 
domicilio LORENZO FERNÁNDEZ 2906 y 
ALEJANDRA CALVO DETONA, 35 años, 
soltera, EMPLEADA, URUGUAYA, lugar de 
domicilio LORENZO FERNÁNDEZ 2906. 

Última Publicación 
14) $ 295 3/p 27933 Oct 02- Oct 06 


ANDRÉS FABIÁN ONETTO NOVO, 27 años, 
soltero, EMPLEADO, ORIENTAL, lugar de 
domicilio CNO FAUQUET 8969 y SILVANA 
RIVAROLA RODRÍGUEZ, 31 años, soltera, 
EMPLEADA, ORIENTAL, lugar de domicilio 
CNO FAUQUET 8969. 


Última Publicación 
14) $ 295 3/p 27936 Oct 02- Oct 06 


EDUARDO ORLANDO MONTALDO 
VIRGILI, 37 años, divorciado, EMPRESARIO, 
ORIENTAL, lugar de domicilio RÍO 
BRANCO 1407/601 y SILVANA RODRIGUEZ 
VOGLINO, 35 años, soltera, ABOGADA, 
ORIENTAL, lugar de domicilio RIO BRANCO 
1407/601. - 

Ultima Publicación 
14) $ 295 3/p 27899 Oct 02- Oct 06 
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JUAN ANDRÉS TRAVERSO ANSELMIÍ, 32 
años, soltero, EMPLEADO, ORIENTAL, 
lugar de domicilio RAMON ANADOR 
3237/601 y CLAUDIA LUCY BLANCO 
HERNANDEZ, 32 años, soltera, LABORES, 
ORIENTAL, lugar de domicilio RAMÓN 
ANADOR 3237/601. , 

Ultima Publicación 
14) $ 295 3/p 27898 Oct 02- Oct 06 


LUIS ALBERTO OLIVERA CHAPARRO, 
29 años, soltero, EMPLEADO, ORIENTAL, 
lugar de domicilio JUAN PEDRO LA MOLLE 
1991 y LETICIA GIMENA GUTIERREZ 
REY, 37 años, divorciada, EMPLEADA, 
ORIENTAL, lugar de domicilio TENIENTE 
RINALDI S/N. - 

Ultima Publicación 
14) $ 295 3/p 27895 Oct 02- Oct 06 


RODRIGO RINCÓN VALLS, 29 años, soltero, 
ESTUDIANTE, ORIENTAL, lugar de domicilio 
ALBENIZ 5643 y ELISA RAQUEL BAUTE 
PENA, 29 años, soltera, AUXILIAR DE 
FARMACIA, ORIENTAL, lugar de domicilio 
ALBENIZ 5643. 


Última Publicación 
14) $ 295 3/p 28032 Oct 02- Oct 06 


PABLO FERNANDO SANTANA ALAYON, 
31 años, soltero, EMPLEADO, ORIENTAL, 
lugar de domicilio PERNAMBUCO 1919 y 
YESSICA ISABEL HERNANDEZ POGGI, 27 
años, soltera, EMPLEADA, ORIENTAL, lugar 
de domicilio PERNAMBUCO 1919. 

Ultima Publicación 
14) $ 295 3/p 27901 Oct 02- Oct 06 


MICHAEL PÉREZ PORCIÚNCULA, 21 años, 
soltero, EMPLEADO, URUGUAYO, lugar de 
domicilio FONSECA 4677 y KASSANDRA 
STEPHANIE FELIZARDO GIL, 19 años, 
soltera, LABORES, URUGUAYA, lugar de 
domicilio FONSECA 4677. 
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MARCELO VELOZ CAÑETTE, 34 años, 
soltero, EMPLEADO, URUGUAYO, lugar 
de domicilio JUAN PAULLIER 1369/04 y 
VIVIANA KARINA MEDINA da SILVA, 29 
años, soltera, EMPLEADA, URUGUAYA, 
lugar de domicilio JUAN PAULLIER 
1369/04. o 

Ultima Publicación 
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JUZGADO DE PAZ DEPARTAMENTAL 
DE LA CAPITAL 


EDICTO: Por decreto N* 2931/2013 de 
28/11/2013 de la Sra. Juez de Paz Departamental 
de la Capital de 4? Turno, en autos “Doval 
Beceiro, Alberto c/ Gómez de Vázquez, Pilar 
o sucesores- Prescripción extintiva saldo de 
precio” JUE 2-55907/2012, se cita, llama y 
emplaza a todos quienes se consideren con 
derechos sobre el bien de obrados padrón 
82894/008 sito en la 8% Sección judicial de 
Montevideo y en especial a Pilar Gómez de 
Vázquez y/o sucesores para que en el término 
de 90 días comparezcan ante esta Sede a 
deducir sus derechos, bajo apercibimiento de 
nombrárseles Defensor de Oficio con quien se 
sustanciarán los presentes. 

Montevideo, 14 de agosto de 2014. Esc. 
ADRIANA FARIAS MENDINA, ACTUARIA. 
16)$ 5820 10/p 27861 Oct 01- Oct 14 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA EN LO CIVIL 


Por disposición de la Señora Jueza Letrada 
de Primera Instancia en lo Civil de 3* turno, 
en autos caratulados: ECHENIQUE SAINZ, 
EDUARDO. PRESCRIPCIÓN ADQUISITIVA 
DE INMUEBLE” IUE 2-54113/2012, se cita 
llama y emplaza por el término de 90 días, a 
todos los que se consideren con derechos sobre 
el bien inmueble: terreno y demás mejoras que 
le acceden ubicado en la vigésima segunda 
sección judicial de Montevideo, empadronado 
con el número 122.769 (antes padrón 81.007), 
que según Plano de Mensura del Ingeniero 
Agrimensor Miguel Gavirondo de setiembre 
de 2012, levantado según el art. 286 de la 
Ley 12.804 y el art. 16 del Decreto N* 318/95, 
inscripto en forma provisoria en la Dirección 
Nacional de Catastro con el N* 1469 el dia 26 
de octubre de 2012, consta de un área de 696 
metros cuadrados 42 dm. cuadrados, y se 
deslinda asi: 9 m. 29 cm al noreste de frente 
a la calle Gral Acha; línea quebrada formada 
por dos tramos de líneas rectas la primera 
de 1 m. 35 cm al sureste y la otra de 25 m. 94 
cm al noreste ambas lindando con padrón 
186.531; 14 m. 37 cm al sureste lindando con 
parte del padrón 176.719, con padrón 81.030 
y con parte del padrón 81.029; 30 m. 28 cm. 
Al suroeste lindando con padrón 122.775 y 
27 m. 40 cm. Al noroeste lindando con padrón 
122.770; cuya prescripción se pretende y 
especialmente a: Carolina Cayetana Sainz 
Singlet; Carlos Faustino; Alberto Antonio 


y Luis Gustavo Nicola Sainz, estos tres 
últimos en representación de Eva Antonia 
Sainz Singlet; Faustino Alberto Sainz Singlet; 
Manuela Olga Sainz Singlet: Manuela Carolina 
y Néstor Pedro Echenique Sainz; Betty, Nélida 
Ester, Olivia, Carolina, Elena Olga y Luis 
Alberto Sainz Singlet; María Liboria, Juana 
Victoria y Juan José Echenique Sainz, y a los 
propietarios linderos: Elias Jorge Esteban, 
propietario del padrón 186.531; Nelly y Carlos 
Enciso Baison e Irma Baison, propietarios del 
padrón 81.030; propietarios del padrón 81.029, 
Beatriz Jarque y Jorge Runga propietarios del 
padrón 176.719; propietarios del edificio en 
propiedad horizontal padrón matriz 122.775; 
y Gerardo Rama y Reina Muñoz propietarios 
del padrón 122.770 para que en el término de 
90 dias comparezcan, bajo apercibimiento de 
designársele Defensor de Oficio. 
Montevideo, 19 setiembre de 2014 Esc. 
GABRIELA DI MATTEO, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

16) $ 18430 10/p 27214 Set 25- Oct 08 


EDICTO. Por disposición del Sr. Juez Letrado 
de la. Instancia en lo Civil de 90. Turno, en 
autos caratulados: “GONZALEZ REYES, 
MARTA. PRESCRIPCIÓN ADQUISITIVA 
BIEN INMUEBLE.” IUE 2-48471/2012, se 
hace saber que ante esta Sede se presentó 
Marta Isabel Reyes González promoviendo 
prescripción treintenal sobre el siguiente bien 
inmueble: padrón 15.018 sito en la Localidad 
catastral Montevideo, Departamento de 
Montevideo, el que según plano de la Agr. 
Lucía Larrea de setiembre de 2011, inscripto 
con el No 1378 el 8 de febrero de 2012, se 
compone de un área de 74,87 m y da frente al 
NE en 5,41 m a calle Arenal Grande y linda por 
el SE en 13,84 m con el padrón 15.017, por el 
SO en 5,41 m con padrón 15.026 y por el NO en 
13,84 m con el padrón 15.025. En consecuencia 
se CITA y EMPLAZA por el término de 90 
días a todos los que se consideren con derecho 
sobre el referido inmueble, en especial a 
Juana Evarista Lemos y a sus sucesores a 
cualquier título, a que comparezcan a hacer 
valer sus derechos, bajo apercibimiento de 
designárseles Defensor de Oficio con quien se 
continuarán los procedimientos. Montevideo, 
23 de junio de 2014.- Esc. Anabel Melgar 
Grajales, ACTUARIA, 

CONSULTORIO JURIDICO, FACULTAD DE 
DERECHO. 

16) (Sin Costo) 10/p 26840 Set 24- Oct 07 


JUZGADO DE PAZ DEPARTAMENTAL 
DE BELLA UNION 


Bella Unión, 16 de setiembre de 2014. 

EDICTO: Por disposición del señor Juez de 
Paz Departamental de Bella Unión, en autos 
“TABORDA, Selby Mireya. PRESCRIPCIÓN 
TREINTENARIA”, JUE, 159-104/2014, se hace 
saber que ante esta Sede se ha presentado 
Selby Mireya Taborda, iniciando juicio de 
prescripción adquisitiva respecto del siguiente 
inmueble: padrón 553 (anteriormente 579 en 
mayor área), ubicado en la manzana de la 
localidad catastral de Bella Unión, con una 
superficie total de 253 metros cuadrados 75 
decímetros, cuyos deslindes según plano 
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suscrito por el Ing. Agrimensor Ricardo 
Xavier e inscripto en la Dirección Nacional 
de Catastro (Registro Provisorio) con el No. 
172 el 2 de mayo de 2012 (plano anterior 
del Agrimensor Arsenio Nuñez Inscripto 
en la Oficina Departamental de Catastro de 
Artigas30 de enero de 1957) son: al Norte 11 
m. 40 cm. Con frente a calle Dante Porta, al este 
22 m. 81 cm con padrón No. 1091, al Sur 10 
m. 98 cm. Con padrón 847 y al Oeste 22 m. 54 
cm. Con padrones 777 y 1221. Se cita, llama y 
emplaza, por el término de 90 días a todos los 
que se consideren con derechos sobre el bien 
de referencia, a los últimos titulares Exequiel 
Ulpiano Arbiza casado con Polixema Moraes 
y sucesores a título universal y/o singular y 
a todos los que se consideran con derechos 
cuya prescripción se solicitara, y a los linderos 
a fin de que comparezcan en estos autos a 
deducir sus derechos, bajo apercibimiento de 
designárseles Defensor de Oficio, con quien 
se seguirán los procedimientos. La parte litiga 
con auxiliatoria de pobreza. Bella Unión, 16 de 
setiembre de 2014. Dra. ANA VARELA BERTE, 
JUEZ DE PAZ. 

16) (Sin Costo) 10/p 26904 Set 24- Oct 07 


JUZGADO DE PAZ 


EDICTO Por disposición del Sr. Juez de 
Paz de la 14* Sección Judicial de Canelones, 
dictada en autos: “Garrido Sheara Patricia M 
y Balao Criado Fernando, PRESCRIPCION 
Adquisitiva Treintenaria. JUE 198/12/20132” y 
según providencia N* 36 de fecha 21/04/14 se 
CITA, LLAMA Y EMPLAZA por el termino de 
NOVENTA DIAS atodos los que se consideren 
con derechos en estos autos y especialmente al 
vecino lindero oeste con padrón 15003 Horacio 
De León, sobre una fracción de campo y sus 
mejoras sita en la décimo cuarta sección judicial 
y catastral del departamento de Canelones, 
zona rural, paraje “Tapia” empadronada con el 
número cincuenta mil cuatrocientos dieciocho 
(50.418) que según plano del Agrimensor 
Heber Rebufello de mayo de 1968, inscripto 
en la Oficina de Catastro de Pando el número 
2844 el 29 de los mismos mes y año, se señala 
como fracción 13 y consta de una superficie de 
siete hectáreas seis mil seiscientos diez metros 
(7 has 6.610 mts) que se deslinda así: al Sur 
353 metros 50 centímetros de frente a Camino 
Vecinal; al Oeste con el padrón 15.003; al Norte 
con fracción 11, al Este con servidumbre de 
paso que lo separa en 216 metros con 40 
centímetros de las fracciones 12 en parte y 
fracción 14, todas pertenecientes al mismo 
plano, bajo apercibimiento de designárseles 
Defensor de Oficio 

San Jacinto, 6 de Agosto de 2014. José Luis 
Garrido Ponce, JUEZ DE PAZ. 

16) $ 11640 10/p 27356 Set 26- Oct 09 


JUZGADO DE PAZ DEPARTAMENTAL 
DE ATLANTIDA 


EDICTO 


Por disposicion de la Sra. Jueza de Paz 
departamental de Atlantida, dictada en 
autos “BUKOVEC FRACHIA, Enrique Jorge. 


Prescripción Treintenaria”, IUE 487.203/2013 SE 
HACE SABER que en esta Sede se inició acción 
de Prescripción Adquisitiva Treintenal respecto 
del bien inmueble ubicado en la 18? Seccion 
Judicial de Canelones, Localidad Catastral de 
Parque del Plata, Padron N* 6382, ubicado en 
la Manzana 477 señalado como Solar N? 2, el 
que según plano del Agr. Leopoldo Weinberger 
de abril 2013, inscripto provisoriamente en la 
Direccion Gral. de Catastro Oficina delegada de 
la Ciudad de la Costa con el N* 152 el 12.06.2013 
tiene una superficie de 450 metros con frente a la 
calle S1.- En consecuencia, se CITA, LLAMA Y 
EMPLAZA por el termino de NOVENTA DIAS 
atodos los que se consideren con derecho sobre 
el referido bien, especialmenmte al ultimo titular 
Elizabeth Areco Lima- así como a sus sucesores 
a cualquier título y a los titulares del lindero 
padron 6383 para que comparezcan a estar a 
derecho en estos autos, bajo apercibimiento 
de designárseles Defensor de Oficio, con quien 
se seguiran estos procedimientos. Y a los 
efectos legales correspondientes se3 libran los 
presentes edictos en Atlantida, el seis de agosto 
de dos mil catorce. Dra. Anarella Porzio, Jueza 
de Paz Deptal.. 

16) $ 10670 10/p 27267 Set 26- Oct 09 


EDICTOS 


Por disposicion de la Sra. Jueza de Paz 
departamental de Atlantida, dictada en autos 
“LARROCA CAL, Olga Sonia. Prescripcion 
Adquisitiva Treintenal”, IUE 487-241/2014 
SE HACE SABER que en esta Sede se inició 
acción de Prescripción Adquisitiva Treintenal 
respecto del bien inmueble ubicado en la 18* 
Seccion Judicial de Canelones, Localidad 
Catastral de Parque del Plata, Padron N* 5039 
antes con el No. 17.697, ubicado en la Manzana 
407, señalado como solar N? 4, el que según 
plano del Agr. Carlos A. Mac Coll, inscripto 
en la Direccion Gral. de Catastro con el N* 
4336 el 09.03.1943 tiene una superficie de 600 
mts, con frente a la calle 43 entre Avenida 60 
metros y calle M.. En consecuencia, se CITA, 
LLAMA Y EMPLAZA por el termino de 
NOVENTA DIAS a todos los interesados en 
el bien inmueble a prescribir, especialmenmte 
a los sucesores de Luis Eduardo Perez Coito; 
Fanny Airam, Luis Eduardo y Julio Cesar Perez 
Alaggia; Graciela Nelis y Luis Jorge Perez 
Fernandez y la conyuge superstite Zulma 
Alaggia de Perez, bajo apercibimiento de 
designarseles Defensor de Oficio con quien se 
seguiran las presentes actuaciones. . SE DEJA 
EXPRESA CONSTANCIA que la interesada es 
patrocinada por DEFENSORIA PUBLICA y al 
amparo del art. 89 del C.G.P. y la Ley 18.078. Y 
alos efectos legales correspondientes se libran 
los presentes edictos en Atlantida, el cinco 
de agosto de dos mil catorce. Dra. Anarella 
Porzio, Jueza de Paz Deptal. 

Ultima Publicación 
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JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


EDICTO: Por disposición de la Sra. Juez Letrado 
de Primera Instancia de Cerro Largo de Tercer 
Turno, en autos: “MORALES, CLEVER NEY. 


PRESCRIPCIÓN ADQUISITIVA. TUE. 210- 
181/2014”, se cita y emplaza a los sucesores 
de cualquier título de Guiria Francisco (art. 
127 4 del CGP) y a todos los que se consideren 
con derechos, sobre el bien inmueble padrón 
urbano n* 2.256, manzana 95, ubicado en 
la Primera Sección Judicial de Cerro Largo, 
Localidad Catastral Melo, que según plano de 
Ing. Agr. Juan Antonio Rodríguez, levantado a 
efectos de la Prescripción del citado inmueble 
inscripto en la Dirección Nacional de Catastro 
Oficina Delegada de Melo el 11/6/2014 con el 
número 604, el cual consta de una superficie 
de 1093 metros cuadrados 80 decímetros 
cuadrados, que lindan: al SUROESTE, 37,85 
metros de frente a calle Gral. Leandro Gomez; 
al SURESTE, 28,60 metros de frente a calle 
Gral. Justino Muniz, formando esquina; al 
NOROESTE, 36,10 metros lindando con parte 
del padrón 2255 y al NORESTE, 30,65 con 
parte del padrón 2257; para que en el término 
de noventa días comparezcan ante Juzgado, 
bajo apercibimiento de designársele Defensor 
de Oficio con quien se seguirán las presentes 
actuaciones. Melo, 23 de setiembre de 2014. Esc. 
Oscar Rodríguez Etcheverry, Actuario Adjunto. 
16) $ 10670 10/p 27497 Set 30- Oct 13 


JUZGADO DE PAZ DEPARTAMENTAL 


EDICTO 


Por disposición del Sr. Juez de Paz 
Departamental de Durazno en autos “CASTRO 
MARTICORENA, Nélson Abelino C/ 
SUCESORES Carlos Alberto CORTABARRIA 
FERNANDEZ Y OTROS - PRESCRIPCION 
ADQUISITIVA TREINTENARIA.” TUE. 243- 
503/2013, se hace saber que en este Juzgado 
se presento Nelson Abelino CASTRO 
MARTICORENA y Maria Enilda GAMARRA, 
promoviendo juicio de Prescripción 
Adquisitiva Treintenaria sobre Padrón N* 
7640, (antes M/A N? 4522 Solar 11), sito en la 
manzana catastral 552 de la Localidad Catastral 
Durazno, que según plano de mensura del Ing. 
Agrimensor Marcelo Aljas de 31 de Mayo 
de 2013, inscripto en la Oficina Delegada de 
Catastro de Durazno con el N? 311 el día 12 de 
junio de 2013, consta de un área de 2000 m2, 
00 dmm2, y su deslinde es el siguiente: 
Al Norte 50 mts. con Padrón 7639, al Este 40 
mts. de frente con calle Poeta Carlos Scaffo, al 
Sur 50 mts. con Padrón 7641 y al Oeste 20 mts. 
con Padrón 11341 y 20 mts. con Padrón 11342 
En consecuencia se cita, llama y emplaza a 
los últimos titulares y en especial a Carlos 
Alberto CORTABARRIA FERNANDEZ, 
Carlos Mauricio CORTABARRIA 
ZAVALA o ZABALA, Guillermo Venancio 
CORTABARRIA ZAVALA o ZABALA, 
Francisca Rosa FERNANDEZ HELGUERO 
sus herederos y/o sucesores a cualquier título, 
a los linderos y a todos los que se consideren 
con derecho al inmueble a prescribir, para 
que comparezcan a estar a derecho dentro 
del plazo de 90 días, bajo apercibimiento de 
designárseles Defensor de Oficio, con quién 
se continuarán los procedimientos. Y a los 
efectos legales se hacen estas publicaciones. 
Durazno, 12 de Agosto de 2014. Dr. Emilio 
Baccelli Achille, Juez de Paz Departamental. 
Ultima Publicación 
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JUZGADO DE PAZ 


EDICTO: Por disposición del Sr. Juez 
de Paz de la Sexta Sección Judicial 
del Departamento de Florida, Sr. 
Mario GORDON COLOMBO, en autos 
caratulados: “Intendencia de Florida. 
Prescripción Adquisitiva. Ficha IUE 268- 
18/2014, se hace saber que se han iniciado 
estas acciones y según providencia N*. 
33 de fecha 21 de Agosto de 2014, se cita, 
llama y emplaza por el término de noventa 
días a todos los que se consideren con 
derechos sobre el bien inmueble padrón 
N?, 58, ubicado en la manzana N?*. 24 
(antes 32) de la localidad Catastral 25 
de Agosto, Sexta Sección Judicial y 
Catastral del Departamento de Florida, 
predio destinado a plaza pública con una 
superficie de 9.900 m2 00 dm2, propiedad 
de Wenceslao REGULES, según surge del 
plano de mensura del Agrimensor Juan 
Tomás y Campá, inscripto en la Oficina 
de Catastro de Florida el 20 de Diciembre 
de 1952 con el N*. 274, Registro provisorio 
N?, 147 del 17 de Diciembre de 2008; predio 
que tiene como linderos por el Norte 99 
mts. con la calle BEDAUCHAN (ex- 8 de 
Octubre), por el Sur 99 mts. con la calle 
Zenen RODRIGUEZ, por el Este 100 mts. 
con la calle Manuel CALLEROS y por el 
Oeste 100 mts. con la calle Juan DE LEON, 
bajo apercibimiento de designárseles 
Defensor de Oficio. Villa 25 de Mayo, diez 
de Setiembre de dos mil catorce. Sr. Mario 
GORDON COLOMBO. Juez de Paz de la 
Sexta Sección Judicial del Departamento 
de Florida. - 

Ultima Publicación 
16) (Cta. Cte.) 10/p 26721 Set 23- Oct 06 


Por disposición de la Sra. Juez de Paz 
Departamental de Florida, en autos 
caratulados “FLEITAS GUILLANT, 
Rubén Antonio “IUE 492-342-2013- 
, se hace saber que ante esta Sede 
se presentó el Señor Rubén Antonio 
FLEITAS GUILLANT, promoviendo 
PRESCRIPCIÓN ADQUISITIVA respecto 
del bien empadronado con N* 5644 
manzana catastral N* 309 zona urbana 
de la Localidad Catastral de Florida del 
Departamento de Florida con un área de 
1070 metros con 65 decímetros.- 

En consecuencia se cita, llama y emplaza 
a todos aquellos que se consideren con 
derechos sobre el bien cuyo accionamiento 
de Prescripción se solicita, al último titular 
registral el Señor Martín Antonio Fleitas 
y María A. Ponce y/o a sus sucesores a 
cualquier título, singular o universal, a 
estar a derecho por el término de noventa 
días, bajo apercibimiento de designárseles 
Defensor de Oficio.- Florida, 23 de agosto 
de 2014.- Dra. Claudia Valetti, Juez de Paz 
Departamental de Florida. 

16) $ 7760 10/p 26848 Set 24- Oct 07 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


PRESCRIPCIÓN ADQUISITIVA 
TREINTENARIA 


Por disposición de la Sra. Juez Letrada 
de Primera Instancia de Lavalleja de 
2do. Turno en autos: RAMIREZ, Angel 
Nelson- PRESCRIPCIÓN ADQUISITIVA 
TREINTENARIA- IUE 274-558/2013, se 
hace saber que en este Juzgado se presentó 
ANGEL NELSON RAMIREZ promoviendo 
la presente acción respecto del inmueble 
empadronado con el N* 4940 ubicado en la 
Localidad Catastral Minas, zona urbana, 
que consta de una superficie de 313 m2, 80 
dm2; y 7,96 metros de frente sobre la calle 
Intendente Lois. 
En consecuencia se cita, llama y emplaza a 
todos aquellos que se consideren con derechos 
sobre el mencionado bien, y en especial a los 
sucesores de Sofia Garcia Lezcano y a los 
linderos, para que comparezcan a deducir 
sus derechos dentro del plazo de 90 días, bajo 
apercibimiento de designárseles Defensor de 
Oficio con quien se seguirán las actuaciones. 
Minas, 11 de setiembre de 2014 Esc. ANDRES 
ROMANO TRINIDAD, ACTUARIO 
ADJUNTO. ) 

Ultima Publicación 
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JUZGADO DE PAZ 


EDICTO 


Se cita y emplaza por el término de 90 
días, al último titular de los padrones 629 
y 630 de la 5ta. Sección del Departamento 
de Maldonado, localidad catastral Playa 
Grande, a Carina De Ferrari Rocci, sus 
sucesores a cualquier título por el padrón 629 
y a María Cecilia Gloria y Carlos Bernardo 
Santiago Fontana Etchepare, Alejandra, 
Cecilia, Fernando, Luis Alberto y Mario 
Fontana o sus herederos o sucesores a 
cualquier título, por el padrón 630, a los 
titulares de los linderos Luis Gregorio 
Sención D'Alessandro y Olga Genoveva 
Rodríguez Vila por el padrón 628; a Claudio 
Germán Giorgetta por el padrón 631; a 
Alberto Julian Domergue Bariain y Myrka 
Beatriz de Lorenzi Panza por el padrón 633; 
a Serafín Castro Soñada, Rossana Brando 
Iglesias y Bernardo Giagnocobo Camian, por 
el padrón 634 y a Jorge Daniel Hernández 
García por el padrón 4858 y a todos los 
que se consideren con derechos sobre los 
bienes cuya prescripción se solicita, bajo 
apercibimiento de designarsele Defensor de 
oficio. Piriapolis, 26 de agosto de 2014.- DRA. 
LUCIA GRANUCCI, JUEZ DE PAZ. 

16) $ 8730 10/p 27875 Oct 01- Oct 14 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


EDICTO: por disposición de la Sra. Juez 
Letrada de 5* turno de Maldonado, Dra. 
Ivón Olivera Kamaid, dictada en autos: 
“PEREZ, MARIO Y OTRO = PRESCRIPCIÓN 
ADQUISITIVA”, LU.E. 289-215/2013, según 
providencia N* 1876/2014 de fecha 23/06/2014, 
se CITA, LLAMA y EMPLAZA, para que 
comparezca a estar a Derecho en estos obrados 
por el término de 90 días a todos los que 
se consideren con derechos respecto del 
bien inmueble padrón N* 1049, manzana 
catastral 238 de la Primera Sección Judicial del 
Departamento de Maldonado, paraje Pinares 
y alos propietarios de los linderos a saber: 
titulares de los padrones 2827; 2828; 1051 y 
2826, bajo apercibimiento de designársele 
Defensor de Oficio, con quien se proseguirán 
estas actuaciones.- 

Maldonado, 30 de junio de 2014.- Esc. Dra. 
Verónica Marrero De León, Actuaria Adjunta. 
16) $ 6790 10/p 26852 Set 24- Oct 07 


JUZGADO DE PAZ 


EDICTO.- Por disposición del Sr. Juez de 
Paz de la 4ta. Sección Judicial de Paysandú, 
en autos caratulados: “FRIEDERICH, 
HORACIO PRESCRIPCIÓN ADQUISITIVA 
TREINTENARIA” (308/98/2012), y según 
providencia No. 285 de 5 de diciembre de 
2013, se cita, llama y emplaza por el término 
de noventa días a todos los que se consideren 
con derecho y especialmente al último titular 
Lidia Angela Jesus Sposito y/o sucesores, sobre 
la mitad indivisa del Padrón No. 5935, situado 
enla 11a Sección Catastral de Paysandú, zona 
rural Queguay, fracción “1” en plano del 
Agrimensor Adolfo O. Musso, compuesto de 
una superficie de 11 hás, 2497 mts, 66 dms. 
cuadrados, que se deslinda asi: 158 mts. 80 cm 
al noroeste con viaferrea ferrocarril Midland; 
431 mts 38 cm. al noreste camino vecinal por 
medio con el pueblo Lorenzo Geyres, 501 
mts. 92 cm al sudeste con la fracción 2 del 
mismo plano y 334 mts al oeste lindando con 
el camino Departamental por medio, con la via 
del ferrocarril Midland, bajo apercibimiento de 
designárseles Defensor de Oficio.- Quebracho, 
15 de agosto de 2014.- Daniel Campot Repetto, 
Juez de Paz. 

16) $ 9700 10/p 26936 Set 24- Oct 07 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA DE YOUNG 


EDICTO 


Por disposiciones del Señor Juez Letrado 
de Primera Instancia de Segundo Turno de 
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Young, SE CITA, SE LLAMA Y EMPLAZA 
A: EDUARDO TELECHEA Y SU CONYUGE 
RAQUEL OTERO Y/O SUCESORES DE ESTOS, 
Y MARGARITA HEBEICH Y/O SUCESORES, 
HECTOR ABDALA, JORGE DARÍO Y 
OMAR MARÍA LAFLUF HEBEICH, para 
que comparezcan ante este Juzgado a estar a 
derecho, en los autos caratulados: “AREVALO 
SOSA, JULIA ESTHER. PRESCRIPCIÓN 
EXTRAORDINARIA.” TUE: 445-265/2011, 
dentro del término de noventa (90) días, bajo 
apercibimiento de designárseles Defensor de 
Oficio.- Young, 29 de Julio de 2014.- Esc. Luisa 
Ma Vico de Benedetti, Actuaria Adjunta. 

16) $ 4850 10/p 27179 Set 26- Oct 09 


EDICTO: El suscrito Juez de Paz 
Departamental de Rivera de Segundo Turno, 
en autos caratulados: “RAMIREZ GÓMEZ, 
MIRIAN. PRESCRIPCIÓN ADQUISITIVA 
TREINTENARIA”, LU.E.: 332-547/2013, 
en cumplimiento de lo dispuesto por 
providencia N?. 1502 de fecha 21/08/2014 
EMPLAZANDOSE por medio de edictos a 
todos los que se consideren con derechos sobre 
el bien: Padrón 7463 parte de la manzana N? 
52 de la planta urbana, antes M/A 282 con 
plano provisorio inscripto el 11/11/2011 con el 
número 556 en la Oficina Delegada de Rivera 
de la DGC, es un rectángulo con área de 334 
metros 80 decímetros, y se deslinda así: 10 
metros 80 centímetros de frente al Noreste 
a calle Julio Herrera y Obes, N* puerta N?. 
320; por 31 metros de fondo, lindando al 
sureste con padrón N*. 7.464; al Suroeste con 
parte del padrón N?, 7.467; y al Noroeste con 
padrón 7.462, cuya prescripción se solicita, 
y en especial a Emiliano R. HERNANDEZ, 
María Emilia HERNANDEZ o María 
HERNANDEZ DE MACHADO, casada 
con Carlos MACHADO, sus herederos y/o 
sucesores a cualquier título, así como también 
a los titulares de los padrones linderos 7464 
(José Carlos De la Rosa); 7467 (Irene Cardozo 
y Mirta Valerio Cosella); y 7462 (Edy Nelly 
Homrich Zinn), por el término de noventa 
días, bajo apercibimiento de designárseles 
Defensor de Oficio y continuar con este 
los procedimientos. Dr. Darwin Rampoldi 
Robaina. Juez de Paz Departamental de Rivera 
de Segundo Turno. Rivera, 29 de Agosto de 
2014. Dr. Darwin Rampoldi Robaina, Juez de 
Paz Dptal de 2do. Turno de Rivera. 

16)$ 12610 10/p 27713 Oct 01- Oct 14 


JUZGADO DE PAZ DEPARTAMENTAL 
DE CHUY 


EDICTO 


Por disposición de la Sra. Jueza de Paz Dptal. 
De Chuy, dictada en autos “CALABUIG 
LAURA - PRESCRIPCIÓN ADQUISITIVA” 
Ficha 345-217/2012 en cumplimiento de lo 
dispuesto por auto N*. 880 de fecha 23 de 
Julio de 2014, se CITA LLAMA Y EMPLAZA 
POR EL TERMINO DE 90 DIAS: alos últimos 


titulares, DARLAN MEDARDO BOBADILLA 
REIXACH, MARYNES ACOSTA BOBADILLA, 
JOSE ENRIQUE ACOSTA BOBADILLA, 
EDUARDO RODRIGUEZ REIXACH, ELVIS 
BELTRAN MARTINEZ RODRIGUEZ, JORGE 
WASHINGTON MARTINEZ RODRIGUEZ y 
ANTONIO VIANA REIXACH, y SUCESORES 
DEL SR. MEDARDO SALUSTIANO 
BOBADILLA y a todos los que se consideren 
con derechos, sobre el siguiente bien: vehículo 
automotor marca VOLKSWAGEN, modelo 
Passat 323 LSE, año 1990, motor N* UN 850591, 
tipo Sedan 4 puertas de 2 ejes, a nafta, matrícula 
CG 50049 y padrón 08.2505 de la Intendencia 
Municipal de Rocha; bajo apercibimiento de 
designársele defensor de oficio.- 

Y a los efectos legales para realizar las 
publicaciones, se expide el presente en la 
ciudad de Chuy el día siete de agosto de dos 
mil catorce.- Dra. GABRIELA FIGUEROA, 
Juez de Paz Departamental. 

16) $ 8730 10/p 27647 Oct 01- Oct 14 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA DE DOLORES 


EDICTO 


Por disposición del Sr. Juez Letrado de 
Primera Instancia de Dolores de 2* turno 
en autos: “MOLLER AVILA, ENRIQUE 
EDUARDO C/ MOREIRA, PETRONA Y 
OTROS Prescripción Adquisitiva”, IUE 443- 
132/2013, se hace saber que ante este Juzgado 
se presentó el Sr. ENRIQUE EDUARDO 
MOLLER AVILA, promoviendo juicio de 
Prescripción Adquisitiva respecto del bien 
inmueble rural padrón N* 157, ubicado en 
el Paraje Bizcocho, 2? Sección Catastral del 
departamento de Soriano, que según plano de 
mensura del Ingeniero Agrimensor Alejandro 
Poloni Barzelli, inscripto provisoriamente en 
la Dirección Nacional de Catastro, oficina 
delegada de Soriano, el 8 de marzo de 2012, 
con el N* 229, consta de una superficie de 21 
hás. 7909 mts. 

Se cita llama y emplaza por el término de 
90 días, para que comparezcan a estar a 
derecho, bajo apercibimiento de designársele 
Defensor de Oficio a todos los que tengan 
interés en esta gestión, o se consideren con 
derecho sobre le bien cuya prescripción se 
solicita especialmente a PETRONA, JOSEFA, 
JULIA, JUSTA JUSTINA, MARGARITA, 
PAULINO OCTAVIO, JUAN, JUANA 
ATANASIA, BRAULIO, AURELIA, BLANCA 
IDA, FELIPA TERESA, BELTRAN, ELIDA 
ELVIRA, RICARDO SEGUNDO, INES LAURA 
Y AURORA ESTELA MOREIRA. 

A los efectos legales se hacen estas 
publicaciones. 

Dolores, 8 de setiembre de 2014. Esc. 
Bruno LORENZELLI LUCAS, ACTUARIO 
ADJUNTO. 

16) $ 10670 10/p 27886 Oct 01- Oct 14 


EDICTO 


Por disposición del Sr. Juez Letrado de Primera 
Instancia de Dolores de 2* turno en autos: 
“PEREYRA LECUNA, MARTA ESTELA. 
Prescripción treintenal)”, JUE 443288/2013, se 


hace saber que ante este Juzgado se presentó 
la Sra. MARTA ESTELA PEREYRA LECUNA 
promoviendo juicio de Prescripción treintenal 
respecto del siguiente bien inmueble: fracción 
de terreno con construcciones y demás mejoras 
que le acceden y continene, ubicado en la 
localidad catastral Dolores, 3* Sección Judicial 
del departamento de Soriano, zona urbana, 
manzana 82, padrón N* 412, el cual según 
plano de mensura del Ingeniero Agrimensor 
Alejandro Poloni Barzelli el 17 de setiembre de 
2013 para prescribir, inscripto en la Dirección 
Nacional de Catastro en forma provisoria con 
el N* 264 el 24 de octubre de 2012, consta de 
una superficie de 892 mts. 50 dms. de frente a 
calle Lorenzo Carnelli. 

Se cita llama y emplaza por el término de 90 
días, para que comparezcan a estar a derecho, 
bajo apercibimiento de designársele Defensor 
de Oficio a todos los que tengan interés en esta 
gestión, o se consideren con derecho sobre le 
bien cuya prescripción se solicita especialmente 
a los últimos propietarios que figuran en el 
certificado registral: Cristina FASSANI DE 
ALARCON, Claudelina ALARCON FASSANT, 
José Hector SOSA DIAZ, Juan Félix ALARCON 
FASSANI, Juan Ernesto AHLERS ALARCON, 
Apolonia Cristina, Justa Ramona y María Rosa 
ALARCON FASANI ó FASSANTI; Gualberto 
Nereo, Pedro Mario, Angel Higinio, Ramona, 
María Cristina, Juan Antonio y Diver Jacinta 
ALARCON GONZALEZ; Orfilio Francisco, 
Lindolfo Urbano; Italo Nicolas, María Rosa, 
Carlos Arturo, Gladys Quizanta ó Quizante 
y Vicente Nolberto ó Norberto ALARCON 
MAZZON!T; Félix Antonio, Vicente Luis, Juana 
Adela, Alcira Leonarda, Porfirio Fructuoso, 
Elvira Herculana, Cristina Hipólita y Blanca 
Delia AHLERS ALARCON; Irma Delia, Jorge 
Ernesto, Nelly Isolina, Juan Ramón, Rosa 
Susana y Carlos Alberto AHLERS PEREYRA; 
Miguel Angel, Antonio Mario, Olga Mabel, 
Blanca Esther y Oscar Alberto SOSA DIAZ 
y/o sus sucesores a título universal o singular. 
A los efectos legales se hacen estas 
publicaciones. 

Dolores, 21 de agosto de 2014. ESC. MARELLA 
D'ANDREA CASTRO, ACTUARIA. 

16) $ 16490 10/p 26834 Set 24- Oct 07 


JUZGADO DE PAZ DEPARTAMENTAL 


EDICTO: Por disposición del Sr. Juez de 
Paz Departamental de Treinta y Tres, 


en autos caratulados: “CARRASCO 
ROCHA, MIRTA LYDIA. PRESCRIPCION 
TREINTENARIA.”, TUE 413-357/2013, se hace 
saber que ante ésta Sede se ha presentado 
Mirta Lydia Carrasco Rocha, promoviendo 
acción de PRESCRIPCIÓN ADQUISITIVA 
TREINTENARIA del bien inmueble: PADRON 
No. 2662, MANZANA 243, Solar 2, Zona 
Urbana, ubicado en el Departamento de 
TREINTA Y TRES, localidad CATASTRAL 
de TREINTA Y TRES, sito en Julián Laguna 
s/n, el que cuenta con 1008 metros, con un 
área edificada de 73 metros padrón que linda 
con los padrones Nos. 2663, 9119, 2664, 2665 
y 2661. En consecuencia, se CITA, LLAMA 
Y EMPLAZA por el término de NOVENTA 
(90) DIAS al último titular y a todos aquellos 
que se consideren con derechos sobre el bien 
inmueble cuya prescripción se solicita, para 
que comparezcan a ésta Oficina a deducirlos 
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en tiempo y forma, bajo apercibimiento de 
designárseles Defensor de Oficio con quién 
se seguirán los procedimientos. TREINTA 
Y TRES, 24 de Diciembre de 2013. DR. 
Gerardo AZAROLA GARCÍA. JUEZ DE PAZ 
DEPARTAMENTAL DE TREINTA Y TRES. 
16) $ 8730 10/p 27781 Oct 02- Oct 15 
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REGISTRO DE DERECHOS DE AUTOR 


Rubén Víctor Ciocca Breventano, solicita la 
inscripción de la obra titulada: “RUMBO AL 
HOMBRE”, (albúm de letras), de la cual se 
declara autor. 

Montevideo, 26 de setiembre de 2014.- 

Sr. Carlos Liscano 

Director General. 
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JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA DE CONCURSOS 


EDICTO Por disposición de la Sra Juez Letrado 
de Concurso de 1er Turno, dictada en los autos 
caratulados: “COOPERATIVA AGRARIA DE 
RESPONSABILIDAD SUPLEMENTADA DE 
PRODUCTORES DE SEMILLA (CALPROSE) 
Y OTRAS. CONCURSO LEY 18.387. IUE: 
2- 30733/2014”, se hace saber que por auto 
2161/2014 de fecha 24/09/2014 se revoco 
parcialmente el auto 1579/2014 de fecha 
31/07/2014 en cuanto dispone transformar 
exclusivamente la suspensión dispuesta 
en su oportunidad con relación a éstas 
sociedades en limitación de la Legitimación 
de COOPERATIVA AGRARIA DE 
RESPONSABILIDAD SUPLEMENTADA DE 
PRODUCTORES DE SEMILLA (CALPROSEB), 
con domicilio en Ruta 50 Km 22 de Tarariras, 
Departamento de Colonia y RUT 210446030015 
y CODEMAX S.A., con domicilio en Ruta 12 
Km 2 de Nueva Palmira, Departamento de 


Colonia y RUT 215770480013 continuando 
en el caso de estas sociedades el Dr. Camilo 
Martinez Blanco en caracter de Interventor 
Art. 45 inc 3ero de la Ley 18.387 sin perjuicio 
de de continuar como sindico en las restantes 
sociedades POTREROS DEL SUR S.A., con 
domicilio en Ruta 50 Km 22 de Tarariras, 
Departamento de Colonia y RUT 214942170019; 
DOMOTEX S.A. con domicilio en Ruta 12 
Km 2 de Nueva Palmira, Departamento de 
Colonia y RUT 215928240011; PARAJE PASTO 
S.A., con domicilio en Ruta 50 Km 22 de 
Tarariras, Departamento de Colonia y RUT 
216437950017. Las presentes publicaciones 
se realizarán SIN COSTO (artículo 21 de la 
Ley 18.387) 

En FE DE ELLO y de mandato judicial se 
expiden dos copias de un mismo tenor, que 
sello, signo y firmo en Montevideo a los treinta 
días del mes de setiembre de dos mil catorce. 
Esc. HAYDEE BASTERRECH, ACTUARIA. 
18) (Sin Costo) 3/p 28023 Oct 03- Oct 07 


EDICTO. Por disposición del Sr. Juez Letrado 
del Juzgado Letrado de Primera Instancia de 
Concurso de 2do. Turno, en autos caratulados 
“OBRILUZ S.A. CONCURSO VOLUNTARIO. 
LEY 18387” IUE 2-62723/2013 por auto N* 
1807/2014 de fecha 29/09/2014 se hace saber 
que se convocó a Junta de Acreedores para el 
día 29 de octubre de 2014 a las 15,00 horas, en 
esta Sede sita en San José 1132 piso 3, debiendo 
hacerse presente con una antelación de media 
hora a los efectos de acreditar su condición de 
tales ante la Oficina. 

Esta publicación se realizará SIN COSTO 
por no existir recursos disponibles para su 
realización, (artículo 21 de la Ley 18.387). 
EN FE DE ELLO y de mandato judicial se 
expiden dos ejemplares de un mismo tenor, 
que sello, signo y firmo en Montevideo, a los 
veintinueve días del mes de setiembre de dos 
mil catorce. Esc. HAYDEE BASTERRECH, 
ACTUARIA. 


Última Publicación 
18) (Sin Costo) 3/p 27849 Oct 02- Oct 06 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


EDICTO: Por disposición de la Sra. Juez Letrado 
de Primera Instancia de Colonia de Segundo 
Turno, en autos caratulados: “COOPERATIVA 
DE CONSUMO DE FUNCIONARIOS 
MUNICIPALES (COMUCO)- CONCORDATO 
PREVENTIVO JUDICIAL - MORATORIA 
PROVISIONAL - IUE 223-384/2002, se hace 
saber que se convoca a junta de acreedores 
que tendrá por objeto informar el estado actual 
de la empresa y su eventual liquidación, a 
celebrarse el día 28 de octubre de 2014 a las 16 
horas en esta sede ubicada en calle Rivadavia 
373 de la ciudad de Colonia, departamento 
homónimo, y se cita y emplaza a demás 
acreedores e interesados a los efectos de 
concurrir a la misma. 
Colonia, 30 de setiembre de 2014.- Esc. JULIO 
UMPIERREZ, ACTUARIO ADJUNTO. 
Ultima Publicación 
18) $ 1746 3/p 27980 Oct 02- Oct 06 
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JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA DE FAMILIA 


Edictos: 


Por disposición de el Sr. Juez Letrado de 
Familia de Primer Turno, en los autos 
caratulados: “CORDERO FANTONI, GILDA- 
RECTIFICACION DE PARTIDA” FA.: 0002- 
014911/2014, atento al auto N* 4724/2014 de fecha 
3 de septiembre de 2014, se hace saber que ante 
esta Sede se tramita la siguiente Rectificación 
de Partida de NACIMIENTO de: Gilda Elsa 
Cordero Fantoni, nacida en Montevideo el día 
cinco de noviembre de mil novecientos cuarenta 
y cinco, e inscripto ante el Oficial del Registro 
de Estado Civil de la Oficina N* 18 del Dpto. de 
Montevideo, Acta N* 4408, en sentido donde dice 
hija de “Cirila Elsa Fantoni”, debe decir “Cirila 
Elcie, Fantone”, por así corresponder. 
ART. 340, LEY 16.170 
Montevideo, 5 de septiembre de 2014. Esc. 
SUSANA BARREIRO SEIJAS, ACTUARIA 
ADJUNTA. , 

Ultima Publicación 
19) (Sin Costo) 10/p 26841 Set 23- Oct 06 


EDICTO 

Por disposición del Sr. Juez Letrado 
de Familia de 2%? Turno en los autos 
caratulados “RODRIGUEZ VICA, MABEL 
- RECTIFICACIÓN DE PARTIDA” Ficha 
2-27109/2014, se hace saber que se solicitó la 
rectificación de la partida de NACIMIENTO 
de MABEL ROSA RODRIGUEZ VICA, ante el 
Oficial del Registro de Estado Civil de la 16* 
Seccion del Departamento de Montevideo, 
Acta N* 150 en el sentido que donde dice en 
el texto “ES HIJA DE ISABEL VICA” debe 
decir “ES HIJA DE ISABEL BICA” y donde 
dice “ES NIETA POR LINEA MATERNA 
DE JOSE VICA Y DE ISABEL BUENO” debe 
decir “ES NIETA POR LÍNEA MATERNA 
DE LEOPOLDO BICA Y DE MARIA CELIA 
BUENO”, por así corresponder.- 

Las publicaciones se realizarán por el término 
de 15 días (Art. 74 Decreto Ley 1430) 
Montevideo, 1 de SETIEMBRE de 2014.- 
MA. CATALINA ELHORDOY PERDOMO, 
ACTUARIA. 


Última Publicación 
19) (Sin Costo) 15/p 25895 Set 16- Oct 06 


EDICTO. 
en la fecha se expiden dos edictos del siguiente 
tenor: 
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Por disposición de la Sra. Juez Letrado de 
Familia de 5to. Turno, dictada en autos 
caratulados: “MATTIAS, HIDA - Rectificación 
de Partida”, Expediente N* 2-38213/2014, 
se hace saber que se solicitó la rectificación 
de la partida de matrimonio de Roberto 
Cano Umpiérrez e Hida Mattias, inscripta 
el 30/4/2014 ante el Oficial del Estado Civil 
de la Oficina N* 3 de Moontevideo, Acta N* 
227; en el sentido que donde dice, respecto de 
Hida Celina Mattias, de estado civil “viuda” 
diga de estado civil “divorciada”, por así 
corresponder. 

El presente trámite se encuentra amparado 
por la ley 18078. 

En fe de ello extiendo el presente, que sello, 
signo y firmo en Montevideo el veinticuatro de 
setiembre de dos mil catorce. Esc. Dra. Estela 
ROSA ALARIO, Actuari 


19) (Sin Costo) 10/p 28061 Oct 06- Oct 17 


EDICTOS 

En la fecha se expiden dos edictos del siguiente 
tenor: 

Por disposición de la Sra. Juez Letrado de 
Familia de 5to. Turno, dictada en autos 
caratulados: “QUINTANA SASSONE, 
SILVANA - Rectificación de Partida”, 
Expediente N* 2-32495/2014, se hace saber 
que se solicitó la rectificación de la partida de 
nacimiento de Silvana Mariela QUINTANA 
SASSONE, inscripta el 17/6/1985 ante la 
Dirección General del Registro de Estado 
Civil, Acta N* 70; en cuanto dice que el 
segundo nombre de su padre es “Wiston” 
diga “Winston”, por así corresponder. 

En fe de ello extiendo el presente, que 
sello, signo y firmo en Montevideo el 
once de setiembre de dos mil catorce. Dra. 
MAGDALENA TRAVERSO, ACTUARIA 
ADJUNTA. 


Última Publicación 
19) (Sin Costo) 10/p 26666 Set 23- Oct 06 


EDICTO: 

Por disposición de la Sra. Juez Letrado de 
1? Instancia de Familia de 11er. Turno, en 
autos caratulados: MURISSICH ORBAN, 
ANA. RECTIFICACION DE PARTIDA. IUE. 
2-34507/2014, se ha solicitado la rectificación de 
la partida de nacimiento de ANA CATALINA 
MURISSICH ORBAN, en el sentido de que 
donde dice que es hija de SANTIANO 
MURISSICH se establezca que es hija de 
SANTIAGO MURISSICH. 

Montevideo, 25 de Setiembre de 2014. Dra. 
ELVA FERNANDEZ QUINTAS, ACTUARIA. 
19) (Sin Costo) 10/p 27787 Oct 01- Oct 14 


EDICTO: 

Por disposición de la Sra. Juez Letrado de 
1? Instancia de Familia de 11er. Turno, en 
autos caratulados: NACIMENTO NADIA. 
RECTIFICACION DE PARTIDA. IUE. 
2-35853/2014, se ha solicitado la rectificación 
de la partida de nacimiento de NADIA LIZ 
MARIANA NACIMIENTO LACERDA, en el 
sentido de que donde figura como apellido 
paterno NACIMIENTO se establezca que es 
NACIMENTO por ser este el apellido paterno 
original. 

El presente trámite es patrocinado por el 
Consultorio Jurídico de la Universidad 
Católica del Uruguay (sin costo) 


Montevideo, 25 de Setiembre de 2014. Dra. 
ELVA FERNANDEZ QUINTAS, ACTUARIA. 
19) (Sin Costo) 10/p 27663 Oct 01- Oct 14 


EDICTO: 

Por disposición de la Sra. Juez Letrado de 1* 
Instancia de Familia de 11er. Turno, en autos 
caratulados: ROTONDARO O ROTANDARO 
BOGNI OLGA. RECTIFICACION DE 
PARTIDA. TUE. 2-31322/2014, se ha solicitado 
la rectificación de la partida de nacimiento de 
Olga Renee ROTONDARO o ROTANDARO 
BOGNLÍ, en el sentido de que donde dice que es 
hija de Umberto Rotandaro se establezca que 
es hija de Umberto ROTONDARO. 
Montevideo, 17 de Setiembre de 2014. Dra. 
ELVA FERNANDEZ QUINTAS, ACTUARIA. 
19) (Sin Costo) 10/p 27466 Set 26- Oct 09 


EDICTO 


Por disposición del Sr. Juez Letrado de 
Primera Instancia de Familia de DECIMO 
TERCER TURNO, en autos caratulados: “Soba 
Montalbán, Yolanda y otro - RECTIFICACIÓN 
DE PARTIDA” IUE 2-28448/2014, por 
Providencia N* 5211/2014 de fecha 05 de 
septiembre de 2014 se autorizó la expedición 
de edictos de RECTIFICACIÓN DE PARTIDA 
DE DEFUNCIÓN de la Sra. América 
Montalbán, inscripta el día 21 de marzo de 
2013, en la Oficina del Estado Civil número 
5 del Departamento de Montevideo, en el 
sentido donde dice: Montarbán, debe decir: 
“Montalbán”, por así corresponder. 
Montevideo, 23 de septiembre de dos mil 
catorce Dra. Belkiss Cabrera, ACTUARIA. 
19) (Sin Costo) 10/p 27796 Oct 01- Oct 14 


EDICTO 


Por disposición del Sr. Juez Letrado de 
Primera Instancia de Familia de DECIMO 
TERCER TURNO, en autos caratulados: “Soba 
Montalbán, Yolanda y otro - RECTIFICACIÓN 
DE PARTIDA-” IUE 2- 28448/2014, por 
Providencia N* 5211/2014 de fecha 05 de 
septiembre de 2014 se autorizó la expedición de 
edictos de RECTIFICACIÓN DE PARTIDA DE 
NACIMIENTO de la Sra. América Montalbán, 
inscripta el día 10 de noviembre de 1920, en 
la Oficina del Estado Civil de la 8va Sección 
del Departamento de Florida (Paraje Costa 
del Yí), en el sentido donde dice: Montarbán, 
debe decir: “Montalbán”, por así corresponder. 
Montevideo, 23 de septiembre de dos mil 
catorce Dra. Belkiss Cabrera, ACTUARIA. 
19) (Sin Costo) 10/p 27795 Oct 01- Oct 14 


EDICTO 


Por disposición del Sr. Juez Letrado 
de Primera Instancia de Familia de 
DECIMOTERCER TURNO, en autos 
caratulados: “PALACIOS MACEIRA, GLORIA 
Y OTROS. RECTIFICACIÓN DE PARTIDA.” 
TUE: 2-18473/2014, se hace saber que por 
Providencia N*: 4413/2014, se autorizó la 
expedición de EDICTOS de RECTIFICACIÓN 
DE PARTIDA DE DEFUNCION de la Sra. 
GLORIA FILOMENA MACEIRA ITHURBIDE, 
FECHA 18 DE MARZO DE 2013, inscripta 
en el Registro de Estado Civil con fecha 18 
de Marzo de 2013 ante el oficial de Estado 
Civil de la Oficina N*: 5 del Departamento 


de Montevideo, Acta N*: A-434, en el sentido 
donde dice “de estado civil casada”, DEBE 
DECIR: “de estado civil VIUDA”, por así 
corresponder. Montevideo, 5 de Setiembre 
de 2014. Esc. OLGA VAES, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

19) (Sin Costo) 10/p 27385 Set 26- Oct 09 


EDICTO 

Por disposición del señor Juez Letrado de 
Familia de 14? Turno en autos caratulados 
“SAIDAR ELINA.- RECTIFICACIÓN DE 
PARTIDA” Fa. 2-37521/2014 se hace saber 
que se ha solicitado la rectificación de la 
partida de defunción de ROBERTO VARELA 
SILVA inscripta el 24/7/2014 en la Oficina 
N? 7 de Montevideo Acta N*? A-1277 en el 
sentido de que en donde dice “...nacido en 
Tacuarembó Uruguay, el día tres de junio 
de mil novecientos cuarenta y cinco...” 
debe de decir “...nacido en MONTEVIDEO 
URUGUAY el VEINTITRES DE MARZO DE 
MIL NOVECIENTOS TREINTA Y NUEVE...”, 
por asi corresponder.- 

Montevideo, diecinueve de setiembre de dos 
mil catorce Dra. Esc. Sabrina Bohm, Actuaria 
Pasante. 

19) (Sin Costo) 10/p 28078 Oct 03- Oct 16 


EDICTO 

Por disposición del señor Juez Letrado de 
Familia de 14? Turno en autos caratulados 
“SAIDAR ELINA.- RECTIFICACIÓN DE 
PARTIDA” Fa. 2-37521/2014 se hace saber 
que se ha solicitado la rectificación de la 
partida de defunción de ROBERTO VARELA 
SILVA inscripta el 24/7/2014 en la Oficina 
N?* 7 de Montevideo Acta N*? A-1277 en el 
sentido de que en donde dice “...nacido en 
Tacuarembó Uruguay, el día tres de junio 
de mil novecientos cuarenta y cinco....” 
debe de decir “...nacido en MONTEVIDEO 
URUGUAY el VEINTITRES DE MARZO DE 
MIL NOVECIENTOS TREINTA Y NUEVE...”, 
por asi corresponder.- 

Montevideo, diecinueve de setiembre de dos 
mil catorce Dra. Esc. Sabrina Bohm, Actuaria 
Pasante. 

19) (Sin Costo) 10/p 27962 Oct 03- Oct 16 


EDICTO: 

Por disposicion del Señor Juez Letrado de 
Familia de 15* Turno, se hace saber que 
en los autos caratulados: “BAZZANO 
CORBO, MARIA DE LOS ANGELES - 
RECTIFICACION DE PARTIDA” - Ficha 
2-38510/2014, se ha solicitado la rectificación 
de la partida de DEFUNCION del Sr. JUAN 
CARLOS BAZZANO; Acta N? 691 de fecha 
15 de mayo de dos mil siete - inscripta en la 
Oficina de Estado Civil N* 2 del Departamento 
de MONTEVIDEO en el sentido de establecer 
en el texto donde dice: “CASADO”; DEBE 
DECIR: “SOLTERO” por así corresponder. 
Montevideo, el día diez de septiembre de 2014. 
EDUARDO ACOSTA y LARA, ACTUARIO 
ADJUNTO. 


19) (Sin Costo) 10/p 28 


EDICTO: 
Por disposicion del Señor Juez Letrado de 
Familia de 15* Turno, se hace saber que en 
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los autos caratulados: “TASSINO BENITEZ, 
SILVANA Y SACCHI CERRUTI, HUGO 
HECTOR. RECTICACION DE PARTIDA” 
- Ficha 2-39625/2014, se ha solicitado la 
rectificación de la partida de MATRIMONIO 
de el Sr. HUGO HECTOR SACCHI CERRUTI y 
SILVANA TASSINO BENITEZ; inscripta en la 
Dirección General de Registro de Estado Civil 
del Departamento de MONTEVIDEO, Oficina 
20, el día 8 de abril de 1965, Acta N? 156; en el 
sentido de establecer en el texto donde dice: 
“es hijo de Stella Cerrutti”; DEBE DECIR: “es 
hijo de Stella Cerruti” por así corresponder. 
Montevideo, veinticuatro de septiembre de 
dos mil catorce. Dra. CARLA M. CAJIGA, 
ACTUARIA. 

19) (Sin Costo) 10/p 27917 Oct 02- Oct 15 


EDICTO: 
Por disposicion del Señor Juez Letrado de 
Familia de 16% Turno, se hace saber que en 
los autos caratulados: “SUSANY OLIVERA, 
MARIA. RECTIFICACIÓN DE PARTIDA” 
- Expediente N* 2-39267/2014” -, se ha 
solicitado la rectificación de la partida de 
NACIMIENTO, Acta N* 464 de fecha 27 de 
agosto de 1949, inscripta en la Decimocuarta 
seccion del Departamento de MONTEVIDEO, 
en el sentido de establecer en el texto donde 
dice a SUSANL debe decir SUSANY, por asi 
corresponder. 

Montevideo, veinticuatro de septiembre de 
dos mil catorce. EDUARDO ACOSTA y LARA, 
ACTUARIO ADJUNTO 


19) (Sin Costo) 10/p 28264 Oct 06- Oct 17 


EDICTO: 
Por disposicion del Señor Juez Letrado de 
Familia de 16% Turno, se hace saber que en 
los autos caratulados: “RODRIGUEZ ZULMA 
- RECTIFICACION DE PARTIDA”, Ficha 
2-34972/2014, se ha solicitado la rectificación de 
la partida de NACIMIENTO de JOSE MARÍA 
ALOIA ZULBERTI; Acta N? 340 de fecha 4 
de ABRIL de 1942 - inscripta en la Oficina 
de Estado Civil N* 10 del Departamento 
de Montevideo en el sentido de establecer 
en el texto donde dice: “ZUBERTI”; debe 
decir: “ZULBERTT”. Y rectificación de partida 
de DEFUNCION de JOSE MARIA ALOIA 
ZULBERTI Acta A-605 de fecha veintidós de 
abril de dos mil catorce- inscripta en la Oficina 
de Estado Civil N* 1 del Departamento de 
Montevideo en el sentido de establecer en 
el texto donde dice: “ZUBERTI” debe decir 
“ZULBERTT” por asi corresponder . 

Se deja constancia que el tramite esta 
patrocinado por Consultorio Juridico Barrial 
de la Union.- 

Montevideo, veinticuatro de septiembre de 
dos mil catorce. EDUARDO ACOSTA y LARA, 
ACTUARIO ADJUNTO 


19) (Sin Costo) 10/p 28060 Oct 06- Oct 17 


EDICTO: 
Por disposicion del Señor Juez Letrado 
de Familia de 16* Turno, se hace saber 
que en los autos caratulados: “DE SOSA 
LEAL DORALISA - RECTIFICACION 
DE PARTIDA” - Ficha 2-21149/2014, se ha 
solicitado la rectificación de la partida de 
MATRIMONIO, Acta N* 219 de fecha 11 
de octubre de 1967, inscripta en la Primera 


seccion del Departamento de RIVERA, en 
el sentido de establecer en el texto donde se 
refiere a DORALISA DE SOUZA LEAL, debe 
decir DORALISA DE SOSA LEAL donde 
dice “nacida el dia veintidos de marzo de 
mil novecientos treinta y ocho”, debe decir: 
“nacida el dia veintidos de marzo de mil 
novecientos veinticinco”, donde dice hija de 
“Guzman de Souza Leal” debe decir “hija de 
Guzman de Sosa Leal, y donde dice N* 219 
Normey Daniel de Souza Leal Doralisa debe 
decir N* 219 Normey Daniel de Sosa Leal 
Doralisa, por asi corresponder. 

Montevideo, veintidos de septiembre de dos 
mil catorce. EDUARDO ACOSTA y LARA, 
ACTUARIO ADJUNTO. 

19) (Sin Costo) 10/p 27333 Set 26- Oct 09 


EDICTO 


Por disposición de la Sra. Jueza Letrada de 
Familia de 19* Turno, en autos caratulados: 
“SELINEC BERTOZZI, MARIA y OTRO” 
- RECTIFICACION DE PARTIDA. I.U.E. 
2-34139 / 2014”, se ha solicitado la rectificación 
de la Partidas: 

1) de Nacimiento de MARÍA DEL CARMEN 
SELINEC de fecha 30/04/1937, Acta 237, 
nacida el 21/04/1937, en el sentido que donde 
dice: hija de “Esteban Selines” debe decir 
de “Esteban SELINEC”, donde dice: nieta 
por línea paterna de “Esteban Selines”, debe 
decir de “Esteban SELINEC”, donde dice: 
nieta por línea paterna de “María Hoyak”, 
debe decir: de “María HOIAK” y al margen 
donde dice: “Selines María Carmen”, debe 
decir: “SELINEC MARIA CARMEN” por así 
corresponder. 

2) de Matrimonio de Maria Carmen Selinec 
y Walter Oscar Pascual, de fecha 03/03/1960, 
Acta 77, en el sentido que donde dice: “María 
Carmen Salinec”, debe decir: “María Carmen 
SELINEC”, donde dice: hija de “Esteban 
Salinec”, debe decir: de “Esteban SELINEC”, 
y al margen donde dice: “Salinec María 
Carmen”, debe decir: “SELINEC MARIA 
CARMEN” por asi corresponder. 

3) de Nacimiento de Walter Gabriel Pascual, 
de fecha 04/02/1969, Acta 291, nacido el 
30/01/1969, en el sentido que donde dice: 
hijo de “María Carmen Schinec”, debe decir: 
“María Carmen SELINEC”, y al margen donde 
dice: “Schinec Pascual Gabriel Walter” debe 
decir: “SELINEC Pascual Gabriel Walter” por 
así corresponder. 

Las publicaciones se realizarán por el término 
de 15 días, (Art. 74 Decreto Ley 1430) 
Montevideo, veinte de agosto de dos mil 
catorce. Esc. Matilde Cairello, Actuaria. 

19) (Sin Costo) 15/p 27798 Oct 01- Oct 21 


EDICTO 


Por disposición de la Sra. Jueza Letrada 
de Familia de 19* Turno, en autos 
caratulados: “CABRERA BENITO, MARIA 
- RECTIFICACIÓN DE PARTIDA”. LU.E. 
2-62892/2013”, se ha solicitado la rectificación 
de la Partida de Nacimiento de MARIA 
VICTORIA CABRERA BENITO, registrada 
el 19 de diciembre de 1980 ante el Oficial 
de Registro de Estado Civil de la 3? Sección 
Judicial de Montevideo, Acta N* 2221, nacida 
el 16 de diciembre de 1980, en el sentido de 
que se agregue el nombre y apellido completo 


de su abuelo materno Sr. Norberto EULOGIO 
BENITO NOYA, por así corresponder.- 

Las publicaciones se realizarán por el término 
de quince días (art. 74 Decreto Ley 1430). 
Montevideo, doce de setiembre de dos mil 
catorce.- Esc. Matilde Cairello, ACTUARIA. 
19) (Sin Costo) 15/p 26819 Set 23- Oct 13 


EDICTO 


Por disposición de la Sra. Jueza Letrada 
de Familia de 19* Turno, en autos 
caratulados: “FEIRER MOREIRA, NORMA 
- RECTIFICACION DE PARTIDA”. LU.E. 
2-14175/2014”, se ha solicitado la rectificación 
de la Partida de Nacimiento de GABRIELA 
ALEJANDRA FEIRER FEIRER, de fecha 21 de 
julio de 1999, Oficina N* 11 del departamento 
de Montevideo, Acta N* 4502 nacida el día 7 
de julio de 1999, en el sentido que donde dice: 
“MASCULINO” debe decir “FEMENINO” y 
donde dice “GABRIEL ALEJANDRO” debe 
decir “GABRIELA ALEJANDRA” por así 
corresponder.- 

Las publicaciones se realizarán por el término 
de quince días (Art. 74 Decreto Ley 1430). 

Se deja constancia que la presente publicación 
se realiza al amparo de la ley 18.078. 
Montevideo, dieciséis de julio de dos mil 
catorce.- Esc. BETTINA CERIANI BIANCHI, 
ACTUARIA ADJUNTA. 

19) (Sin Costo) 15/p 26235 Set 19- Oct 09 


EDICTO 


Por disposición de la Sr. Juez Letrado de 
Familia de Vigésimo Turno, en autos 
caratulados: “DE CARLO CEJAS, PATRICIA 
y otro. RECTIFICACIÓN DE PARTIDA”. LU.E. 
2-34842/2014”, se ha solicitado la rectificación 
de la Partida de Matrimonio de ELARD 
JOHNNY PACO Y PATRICIA DE CARLO 
CEJAS de fecha 05 de Enero de 2006, Oficina 
N? 07, del departamento de Montevideo, Acta 
N? 11, en el sentido que: 

- en el sentido de que donde dice “ELARD 
JOHNNY PACO” debe decir “ELARD 
JOHNNY POSTIGO BOZA” por así 
corresponder.- 

- en el sentido de que donde dice hijo de 
“Vicente Paco y de Luisa Paredes” debe decir 
que es hijo de “PABLO ELISEO POSTIGO 
QUISPE y de CORNELIA BOZA URDAY DE 
POSTIGO” por así corresponder.- 

- Asimismo deberá consignarse que PABLO 
ELISEO POSTIGO QUISPE es peruano, de 
estado civil casado y de profesión sastre y 


CORNELIA BOZA URDAY DE POSTIGO es 
peruana, de estado civil casada y de profesión 
labores por así corresponder.- 

Montevideo, dieciséis de setiembre de dos mil 
catorce.- Esc. BETTINA CERIANI BIANCHI, 
Actuaria Adjunta. 

19) (Sin Costo) 10/p 27190 Set 25- Oct 08 


EDICTO: Por disposición de la Sra. Juez 
Letrado de Familia de 21* Turno, en autos 
caratulados: SPALTER, WILMA y otros 
Rectificación de Partida JUE 2-35486/2014, se 
hace saber que se dispuso la rectificación de la 
partida de matrimonio celebrada entre León 
Guillermo Spalter y Wilma Barreto Garcia, 
el 19.09.1964, inscripto ante el Oficial del 
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Registro de Estado Civil ante la 18? sección 
del departamento de Montevideo, acta N* 578, 
1) respecto a León Guillermo Spalter: 

a) donde dice comparecen: “don León 
Guillermo Spalter”, debe decir: “comparecen 
don León Guillermo Spalter Mehr”, por así 
corresponder; 

b) donde dice “... hijo de Maximo Spalter”, 
debe decir “.. hijo de Máximo Spalter”, por 
así corresponder; 

2) respecto a Wilma Barreto Garcia: 

a) donde dice “hija de Martin Garcia”, debe 
decir “hija de Martim Aguilar Garcia”, por así 
corresponder; 

b) donde dice “y de Nair Barreto” debe decir “y 
de Nair Barreto Garcia”, por así corresponder. 
Montevideo, 16 de setiembre del 2014 
Esc. ALMA MALDONADO, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

19) (Sin Costo) 10/p 27909 Oct 02- Oct 15 


EDICTO: Por disposición del Sr. Juez Letrado 
de Familia de 22* Turno, en autos caratulados: 
GUERRA GUARINI, PATRICIA Rectificación 
de Partida IUE 2-39410/2014, se hace saber 
que se dispuso la rectificación de la partida 
de nacimiento de Patricia Guerra, nacida el 
04.07.1959, inscripto el 09.07.1959 ante el Oficial 
del Registro de Estado Civil de 21* sección 
judicial del departamento de Montevideo, 
acta N* 249, en donde dice “Patricia Verónica 
GUERRA GUARINI” debe decir “Patricia 
Verónica GUERRA GUARINO”, por así 
corresponder; 

Montevideo, 23 de setiembre del 2014 Dra. 
CLAUDIA LEMA CROCAMO, ACTUARIA 
ADJUNTA PASANTE. 

19) (Sin Costo) 10/p 28033 Oct 02- Oct 15 


Por disposición de la Sra. Juez de Familia de 24? 
Turno, en autos: caratulados “VILLAVERDE 
ESTELA FERNANDO”- RECTIFICACIÓN DE 
PARTIDA FICHA: 2-39890/2014, se hace saber 
que en esta Sede se solicitó la rectificación de 
las siguientes partidas: 

NACIMIENTO: Acta N* 1226 de fecha 
veintiuno de noviembre de dos mil dos, de 
la oficina 10* sección del Registro de Estado 
Civil de Montevideo, en el sentido que en el 
cuerpo de la partida donde dice “nieto por 
linea paterna de Heber Julio Villaverde y de 
Gladys Estela” debe decir “nieto por linea 
paterna de Julio Heber Villaverde y de Gladys 
Marina Estela”, por así corresponder. 

SE CONCEDIO LA AUXILIATORIA DE 
POBREZA POR LA LEY 18.078.- 
Montevideo, veinticuatro de setiembre de 
dos mil catorce.- Dra. SONIA BORGGIO, 
ACTUARIA ADJUNTA. 

19) (Sin Costo) 10/p 27539 Set 30- Oct 13 


EDICTO 


Por disposición de la Sra. Juez Letrado de 
Familia de Vigésimo Séptimo Turno, en autos 
caratulados “PINEIRO EHLERS, PATRICIA 
- RECTIFICACION DE PARTIDA” IUE 
2-39585/2014, por resolución N* 4212/2014 de 
fecha 17 de setiembre de 2014, se hace saber 
que se solicitó la rectificación de la partida de 
nacimiento de PATRICIA PIÑEIRO EHLERS, 


registrada con el N* 551 el 9 de abril de 1976 
por el Oficial del Registro de Estado Civil de 
la 7% sección judicial del Departamento de 
Montevideo, debiéndose hacer constar en ella 
donde dice “nieta por línea materna de María 
Beghtel” debe decir “María Bechtel” por así 
corresponder. 

Montevideo, veintiséis de setiembre de dos 
mil catorce. Dra. María Elsa Pais Rivanera, 
ACTUARIA. 


19) (Sin Costo) 10/p 28219 Oct 06- Oct 17 


EDICTO 


Por disposición de la Sra. Juez Letrado 
de Familia de Vigésimo Séptimo Turno, 
en autos caratulados “BERON CHAPIA, 
ANA - RECTIFICACION DE PARTIDA, 
AUXILIATORIA DE POBREZA” IUE 
2-22351/2014, por resolución N* 4082/2014 de 
fecha 11 de setiembre de 2014, se hace saber 
que se solicitó la rectificación de la partida 
de nacimiento de ANA KARINA BERON 
CHAPIA, registrada con el N* 949 el 12 de 
diciembre 1979 por el Oficial del Registro 
de Estado Civil de la 1? sección judicial del 
Departamento de Maldonado, debiéndose 
hacer constar en ella donde dice “comparece 
Ana Cristina Chapias” debe decir “Ana 
Cristina Chajía” y donde dice “línea materna 
Mariana Chapia” debe decir “Mariano Chajía” 
por así corresponder. 

Se deja constancia que la gestionante es 
patrocinada por la Defensoría de Familia y 
que se concedió el beneficio de auxiliatoria 
de pobreza. 

Montevideo, dieciocho de setiembre de dos 
mil catorce. Dra. María Elsa Pais Rivanera, 
ACTUARIA. 


19) (Sin Costo) 10/p 28103 Oct 06- Oct 17 


EDICTO 


Por disposición de la Sra. Juez Letrado de 
Familia de Vigésimo Séptimo Turno, en autos 
caratulados “PINEIRO EHLERS, PATRICIA 
- RECTIFICACION DE PARTIDA” IUE 
2-39585/2014, por resolución N* 4212/2014 de 
fecha 17 de setiembre de 2014, se hace saber 
que se solicitó la rectificación de la partida de 
nacimiento de PATRICIA PIÑEIRO EHLERS, 
registrada con el N* 551 el 9 de abril de 1976 
por el Oficial del Registro de Estado Civil de 
la 7% sección judicial del Departamento de 
Montevideo, debiéndose hacer constar en ella 
donde dice “nieta por línea materna de María 
Beghtel” debe decir “María Bechtel” por así 
corresponder. 

Montevideo, veintiséis de setiembre de dos 
mil catorce. Dra. María Elsa Pais Rivanera, 
ACTUARIA. 

19) (Sin Costo) 10/p 27989 Oct 03- Oct 16 


EDICTO 


Por disposición de la Sra. Juez Letrado de 
Familia de Vigésimo Séptimo Turno, en 
autos caratulados “PEREYRA CARBALLO, 
MARIA - RECTIFICACION DE PARTIDA” 
TUE 2-33208/2014, por resolución N* 3490/2014 
de fecha 13 de agosto de 2014, se hace saber 
que se solicitó la rectificación de la partida 
de nacimiento de JUAN DAVID BONIL 
PEREYRA, registrada con el N*1663 el 3 de 
junio de 2005 por el Oficial del Registro de 


Estado Civil a cargo de la Oficina N* 10 del 
Departamento de Montevideo, debiéndose 
hacer constar en ella donde dice “que nació 
el 22 de mayo de 2002” debe decir “que nació 
el 22 de mayo de 2005” por así corresponder. 
Montevideo, quince de agosto de dos mil 
catorce. Esc. MARISA SAYANS, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

19) (Sin Costo) 10/p 27035 Set 25- Oct 08 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA DE BELLA UNIÓN 


EDICTO 


Por disposición del Sr. Juez Letrado de Primera 
Instancia de Primer Turno de Bella Unión, 
dictada en autos caratulados: “RODRIGUEZ, 
María Del Rosario - RECTIFICACIÓN DE 
PARTIDAS” IUE: 157-175/2014 se hace saber 
que se ha solicitado la rectificación de las 
partidas: A) de Matrimonio de: Maria del 
Rosario Rodriguez con Luis Airton Santos 
Rodrigues, acta N* 49 del Registro de Estado 
Civil de la 7? Sección del Departamento 
de Artigas del día doce de agosto de mil 
novecientos noventa y cuatro; en la linea 
5 donde dice: “... Luis Airton Santos 
Rodrigues”, debe decir: ”... Luis Airton Dos 
Santos Rodrigues”; y en la anotación marginal 
donde dice: “Santos Rodrigues, Luis Airton 
con Rodriguez Maria del Rosario”, debe 
decir: “Dos Santos Rodrigues, Luis Airton 
con Rodriguez María del Rosario”. B) de 
Nacimientos de: Lourdes María Angélica 
Santos Rodrigues, acta N* 8657 del Registro de 
Estado Civil de la Oficina 11 del Departamento 
de Montevideo del día quince de noviembre 
de mil novecientos noventa y seis, en la línea 
12 donde dice: “LUIS AIRTON SANTOS, 
oriental...”, debe decir: “LUIS AIRTON DOS 
SANTOS, brasileño...” Y en la anotación 
marginal donde dice: “SANTOS RODRIGUEZ 
LOURDES MARIA ANGELICA”, debe decir 
“DOS SANTOS RODRIGUEZ LOURDES 
MARIA ANGELICA”. Por ser lo correcto. EN 
FE DE ELLO, de mandato judicial y solicitud 
de la parte interesada se expide el presente, 
que sello, signo y firmo en la ciudad de Bella 
Unión el seis de agosto de dos mil catorce. Se 
deja constancia que se tramita por Defensoría 
de Oficio, por lo que el presente edicto esta 
amparado por la ley N*? 18.078, debiéndose 
publicar por el plazo de 15 días, conforme 
al artículo 74 del Decreto Ley 1430.- Dr. Esc. 
Fabricio Bonilla, Actuario Adjunto. 

19) (Sin Costo) 15/p 27986 Oct 03- Oct 23 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


EDICTO: Por disposición la Sra. Juez 
Letrado de Primera Instancia de Canelones 
de SEGUNDO TURNO, dictada en los 
autos caratulados y tramitados ante esta 
Sede: “DIAZ RODRIGUEZ JULIO CESAR 
- RECTIFICACIÓN DE PARTIDA-” 
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1.U.E. 168.237/2014; se hace saber que se 
ha solicitado la rectificación de la partida 
de DEFUNCIÓN de JULIO CESAR DIAZ 
RODRIGUEZ, Acta N* 204 ocurrido el día 
trece de junio de 2013, inscripto ante Oficial 
del Registro de Estado civil de la 1? Sección 
judicial del Departamento de Canelones, en 
el sentido que donde dice en el cuerpo de la 
partida “casado”, debe decir “soltero” por 
asi corresponder. Canelones, doce de agosto 
de dos mil catorce. 
Se deja constancia de la gratuidad de las 
publicaciones. (Ley 16.170 art. 340). Esc. 
CARINA PASARELLO CANEPA, ACTUARIA. 
Ultima Publicación 
19) (Sin Costo) 10/p 26677 Set 23- Oct 06 


EDICTO: Por disposición la Sra. Juez 
Letrado de Primera Instancia de Canelones 
de TERCER TURNO, dictada en los autos 
caratulados y tramitados ante esta Sede: 
“CABRERA BELUSSO, CARLOS DANIEL; 
CARLOS DANIEL; BELLUSO HERNANDEZ 
MIRTHA ETHEL Y CABRERA JULIO 
CESAR - RECTIFICACIÓN DE PARTIDA” 
T.U.E. 459-278/2014; se hace saber que se ha 
solicitado la rectificación de la partida de 
nacimiento de CARLOS DANIEL CABRERA, 
Acta N* 460 de fecha 30 de agosto de 1978, 
y de matrimonio de MIRTHA ETHEL 
BELLUSO Y JULIO CESAR CABRERA, Acta 
N? 100 ocurrido el día 4 de julio de 1973, 
ambas inscriptas ante Oficial del Registro de 
Estado Civil de la primera Sección Judicial 
del Departamento de Canelones, ante el en 
el sentido que donde dice en el margen y en 
el cuerpo de la partida “BELUSSO”, debe 
decir “BELLUSO” por así corresponder. 
Canelones, 28 de julio de dos mil catorce. 
Esc. CARINA PASARELLO CANEPA, 
ACTUARIA. 

19) (Sin Costo) 10/p 27034 Set 25- Oct 08 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA DE LAS PIEDRAS 


EDICTO: Por disposición de la Sra. Juez 
Letrado de Primera Instancia de Las Piedras de 
6* Turno, dictada en autos: “MACHIN VILA, 
SONIA BEATRIZ - RECTIFICACION DE 
PARTIDA”, ficha TUE: 458-943/2014, se hace 
saber que ante esta Sede se presentó la Sra. 
SONIA BEATRIZ MACHIN VILA, solicitando 
la rectificación de su partida de defunción 
de su padre Julio Alberto CAMACHO de 
MELLO, acaecido el día 17 de Julio de 2014, 
e inscripto el día 24 de Julio de 2014, ante el 
oficial del Estado Civil a cargo de la oficina 
N? 15 del departamento de Canelones, Acta 
N? 296 (Tomo A y Tomo B), en el sentido que 
donde dice “de estado civil viudo”, debe decir 
que “de estado civil casado” y en donde dice 
“nacido en Uruguay el 23-3-1925” debe decir 
“nacido en Uruguay el 26-3-1925”, por así 
corresponder.- 

Publíquese por el término de 15 días, según 
lo previsto por el art. 74 de la Ley N* 1430- 
Las Piedras, 16 de Setiembre de dos mil 
catorce.- DRA. ESC. ROSSINA MERELLO 
ELDUAYEN, ACTUARIA. 

19) (Sin Costo) 15/p 27474 Set 29- Oct 17 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


EDICTO: Por disposición de la Sra. Juez Letrado 
de Primera Instancia de Cerro Largo de Cuarto 
Turno, en autos caratulados: “SOSA CORREA, 
CARMEN LUCIA. RECTIFICACION DE 
PARTIDA DE DEFUNCION. IUE. 208- 
418/2014”, se hace saber que ante este Juzgado, 
se tramita la rectificación de partida de 
defunción de JOSE RAMON MORA, del 3 de 
noviembre de 2003, inscripta ante el Oficial del 
Estado Civil de la Oficina 5 del departamento 
de Montevideo, ACTA N* 1650, pues en el 
cuerpo de la misma, donde dice: “SOLTERO”, 
debe decir: “CASADO”, por ser lo correcto 
y a demás se cometió error en la cédula de 
identidad estampada, donde dice: “2.745.988- 
0, debe decir: “2.745.966-0”, por ser lo correcto. 
EDICTOS tramitados ante DEFENSORIA 
DE OFICIOS. Melo, 12 de setiembre de 2014. 
Esc. GABRIELA PICA DIEZ, ACTUARIA 
ADJUNTA, Jdo. Let. CERRO LARGO, 3%, 42 
Y 5? TURNO. 

19) (Sin Costo) 10/p 27426 Set 29- Oct 10 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


EDICTO 


Por disposición del Sr. Juez Letrado de 
Primera Instancia de Segundo Turno, en autos 
caratulados: MOREIRA ROMERO, María 
Noel.- RECTIFICACIÓN DE PARTIDA.- 
Ficha 241-375/2014 por Resolución N* 
4834/2014 de fecha 28/08/2014, se ordenó 
expedir edictos haciendo saber que se ha 
solicitado LA RECTIFICACION de la Partida 
de Nacimiento de María Noel, MOREIRA 
ROMERO, Acta N* 809 de fecha 16/10/1992 
librada por el Oficial del Estado Civil de la 
Primera Sección Judicial del departamento 
de Durazno; en el sentido que: DONDE “en 
el primer apellido, el paterno, se estampó 
con tilde la letra “1”, DEBE FIGURAR: “SIN 
TILDE”, por así corresponder.- Durazno, 
4/09/2014.- Esc. SUSANA BELLA GRASSI, 
ACTUARIA. 

19) (Sin Costo) 10/p 27288 Set 26- Oct 09 


EDICTO 


Por disposición del Sr. Juez Letrado de Primera 
Instancia de Tercer Turno, en autos caratulados: 
SALAZAR, Juan Carlos.- RECTIFICACIÓN DE 
PARTIDA.- Ficha 242-529/2014 por Resolución 
N? 5380/2014 de fecha 5/09/2014, se ordenó 
expedir edictos haciendo saber que se ha 
solicitado LA RECTIFICACION de la Partida 
de Nacimiento de Juan Carlos, SALAZAR, 
Acta N? 114 de fecha 21/12/1944, librada 
por el Oficial del Estado Civil de la Quinta 
Sección Judicial del departamento de Durazno; 
en el sentido que: DONDE DICE: “como 
apellido paterno SALASAR”, DEBE DECIR: 
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“SALAZAR”; por así corresponder.- Durazno, 
16/09/2014.- Esc. SUSANA BELLA GRASSI, 
ACTUARIA. 


19) (Sin Costo) 10/p 28( 


EDICTO 


Por disposición del Sr. Juez Letrado de 
Primera Instancia de Tercer Turno, en autos 
caratulados: FIGUEROA, María Ester y 
GONZALEZ FIGUEROA, Ma. del Rosario.- 
RECTIFICACION DE PARTIDA de Tidio 
Walter, GONZALEZ CORTAZZO.- Ficha 
242-583/2014 por Resolución N* 5489/2014, 
se ordenó expedir edictos haciendo saber 
que se ha solicitado LA RECTIFICACIÓN 
de la Partida de Defunción de Tidio Walter, 
GONZALEZ CORTAZZO, Acta N* 330 de 
fecha 23/10/2013, librada por el Oficial del 
Estado Civil de la Primera Sección Judicial 
del departamento de Durazno; en el sentido 
que: DONDE DICE: “de estado civil 
DIVORCIADO”, DEBE DECIR: “de estado 
civil casado”, por así corresponde.- Durazno, 
15/09/2014.- Escribana MARY SCAFFO, 
Actuaria Adjunta. 

19) (Sin Costo) 10/p 27112 Set 25- Oct 08 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


EDICTO 
RECTIFICACION DE PARTIDA 


Por disposición de la Sra. Juez Letrado 
de Primera Instancia de Primer Turno de 
Maldonado, Dra. Laura Rodriguez Araújo, 
en los Autos caratulados: “MONTANEZ 
GADEA, CECILIA.- RECTIFICACION DE 
PARTIDA”, Fa. 284-536/2014, se hace saber que 
se solicitó la RECTIFICACIÓN de la Partida 
de Nacimiento de Cecilia Montañéz Gadea, 
correspondiente a la Dirección General del 
Registro de Estado Civil, Acta N* 1203 del 
06/12/1988, de la Primera Sección Judicial de 
Maldonado, en el sentido que en el cuerpo de 
la partida donde dice: “.. comparece Carlos 
José Montañez....” debe decir: ... comparece 
Carlos José Montañés, donde dice: ”... Heber 
Montañez”, debe decir “... Heber Montañés” y 
en el marginal, donde dice “Montañez Gadea, 
Cecilia”, debe decir “Montañés Gadea, Cecilia” 
por asi corresponder. 

Maldonado, 22 de Setiembre de 2014.- Esc. 
SILVIA ALVAREZ, ACT. ADJUNTA 


19) (Sin Costo) 10/p 28180 Oct 06- Oct 17 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 


EDICTO. Por disposición de la Sra. Juez 
letrado de Primera Instancia de Segundo Turno 
de San Carlos, dictada en los autos caratulados: 
“MARMO SILVERA, GRISELDA ALICIA. 
RECTIFICACIÓN DE PARTIDA. IUE 505- 
227/2013”, se cita y emplaza al SR. MIGUEL 
TORIBIO TABEIRA para que comparezca a 
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deducir sus derechos, bajo apercibimiento de 
designársele Defensor de Oficio, con quien se 
seguirán estas actuaciones. 

Y a los efectos legales se hacen estas 
publicaciones. 

San Carlos, 12 de agosto de 2014.- 

Se deja constancia de que el presente es 
tramitada por Defensoria de Oficio.- Dra. 
Esc. Fernanda Manganello, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

19) (Sin Costo) 10/p 27493 Set 29- Oct 10 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


EDICTO 


Por disposición de la Sra. Juez Letrado 
de Primera Instancia de Tercer Turno 
de Paysandú, en autos caratulados: 
“SANTAMARIA SABATELLA, KATIUSCA 
LORENA - RECTIFICACION DE PARTIDA” 
TUE 301-488/2014, se hace saber que se 
solicitó la rectificación de la partida de 
NACIMIENTO de VIRGINIA ABIGAIL 
GENTA SABATELLA, extendida el 16.10.2002 
en la 1? Sección Judicial de Paysandú, Acta N* 
1789, en el sentido que en el texto de dicha 
acta donde dice: “comparece Katiusca Lorena 
Sabatella” debe decir: “comparece Katiusca 
Lorena Santamaria”; y en el margen de la 
misma, donde dice: “como segundo apellido 
Sabatella” debe decir: “como segundo 
apellido Santamaria” por ser lo correcto.- 
Paysandú, 4 de setiembre de 2014.- Dr Ernesto 
Solaro, Actuario Adjunto, 

Ultima Publicación 
19) (Sin Costo) 10/p 26581 Set 23- Oct 06 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


EDICTO: Por disposición del Juzgado 
Letrado de Primera Instancia de Rivera 
de 3* Turno, en autos: “CHILDE NURY 
RUTH Y OTROS. RECTIFICACION DE 
PARTIDAS” Ficha IUE 329-420/2014, se 
solicitó la RECTIFICACIÓN de la partidas 
de NACIMIENTO de: - Nury Ruth Childe, 
Acta N* 628 de fecha 26/06/1968 de la 
Oficina de Estado Civil de la 1* Sección del 
Dpto. de Rivera, en el siguiente sentido: 
en el cuerpo de la partida donde dice 
“Chiles”, debe decir: “Chilis”, por así 
corresponder. 

- Bruno Alexander Childe, Acta N* 1544 de 
fecha 12/11/1987 de la Oficina de Estado 
Civil de la 1? Sección del Dpto. de Rivera, 
en el siguiente sentido: donde dice en el 
cuerpo y en el margen de la partida “Chiles”, 
debe decir: “Chilis”, por así corresponder. 
Asimismo, se solicita la RECTIFICACIÓN 
del acta de reconocimiento N* 37 del año 


1990 de la 1? Sección del Dpto. de Rivera en 
igual sentido. 

- Juan Michel Suarez Childe, Acta N* 62 de 
fecha 10/01/1990 de la Oficina de Estado 
Civil de la 1? Sección del Dpto. de Rivera, 
en el siguiente sentido: donde dice en el 
cuerpo y al mergen de la partida “Chiles”, 
debe decir: “Chilis”, por así corresponder. 
Asimismo, se solicita la RECTIFICACIÓN 
del acta de reconocimiento N* 51 del año 
1990 de la 9* Sección del Dpto. de Rivera, 
en cuanto donde dice “doña Nury Ruth 
Childe Chiles” debe decir “doña Nury Ruth 
Childe Chilis”. 

- Marianela Suarez Childe, Acta N* 522 de 
fecha 03/04/1991 de la Oficina de Estado Civil 
de la 1? Sección del Dpto. de Rivera, en el 
siguiente sentido: donde dice en el cuerpo 
de la partida “Chiles”, debe decir: “Chilis”, 
por ser lo correcto y Elsa Ximena Antuña 
Childe, Acta N* 1895 de fecha 20/10/1993 de 
la Oficina de Estado Civil de la 1* Sección 
del Dpto. de Rivera, en el siguiente sentido: 
donde dice en el cuerpo y en el margen de 
la partida “Chiles”, debe decir: “Chilis”, por 
así corresponder. Rivera, 10 de Setiembre 
de 2014. DRA. ESC. ANA LIL IRAMENDI, 
ACTUARIA ADJUNTA. 

19) (Sin Costo) 10/p 27413 Set 29- Oct 10 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


EDICTO 


Este Juzgado Letrado de Primera Instancia 
de PRIMER Turno de SALTO, en autos 
caratulados “DE SOUZA ACOSTA ANNY 
CATHERINE; MELINA FLORINDA y 
CINTHYA MACARENA Rectificaciónes de 
Partidas JUE 352-428/2014”, se hace saber 
que se presentó ante esta sede las Sras. 
Anny Catherine; Melina Florinda y Cinthya 
Macarena DE SOUZA ACOSTA, solicitando 
la rectificación de sus partidas de nacimiento, 
Acta No. 300 de fecha 3 de marzo de 1977 
de la 1%. Sección Judicial de Salto, Acta n* 
60 de fecha 15 de enero de 1988 de la 1* 
sección Judicial de Salto y Acta n* 129 de 27 
de enero de 1992 de la 1* sección Judicial de 
Salto en el sentido que donde se expresa el 
primer Apellido materno como “Acosta” debe 
decirse “Cereccetto” por ser este el apellido 
correcto.- A los efectos legales, se hacen estas 
publicaciones en la ciudad de Salto, República 
Oriental del Uruguay, el día tres de setiembre 
de dos mil catorce.- JOSE MARÍA MOLLER, 
ACTUARIO ADJUNTO. 

19) (Sin Costo) 10/p 27432 Set 29- Oct 10 


EDICTO.- 


Por disposición de la Sra. Juez Letrado de 
Primera Instancia de PRIMER TURNO de 
SALTO, en autos caratulados: “BLANCO 
RODRIGUEZ DA SILVEIRA, GUSTAVO. 
RECTIFICACION de PARTIDA. TUE: 509- 
706/2014”, se hace saber que GUSTAVO 
BLANCO RODRIGUEZ DA SILVEIRA, 
se presentó ante esta sede, solicitando 


la Rectificación de la PARTIDA DE 
NACIMIENTO ACTA N?* 300, DEL JUZGADO 
DE PAZ DE LA PRIMERA SECCION 
JUDICIAL DEL DEPARTAMENTO DE 
SALTO, de fecha 26 DE OCTUBRE DEL 
ANO MIL NOVECIENTOS CINCUENTA 
Y UNO, en el sentido de que DONDE 
DICE EN EL TEXTO Y AL MARGEN 
“DA SILVEIRA” DIGA “RODRIGUEZ DA 
SILVEIRA”, APELLIDO MATERNO POR 
ASI CORRESPONDERLO. A los efectos 
legales se hacen éstas publicaciones en la 
ciudad de SALTO, REPUBLICA ORIENTAL 
del URUGUAY, el día VEINTIOCHO DE 
AGOSTO DEL ANO DOS MIO CATORCE. 
Esc. LUIS ALBERTO AVELLANAL, Actuario. 
19) (Sin Costo) 10/p 27280 Set 26- Oct 09 


EDICTO.- 


Por disposición de la Sra. Juez Letrado de 
Primera Instancia de PRIMER TURNO de 
SALTO, en autos caratulados: “BLANCO 
RODRIGUEZ DA SILVEIRA, GUSTAVO. 
RECTIFICACION de PARTIDA. IUE: 509- 
706/2014”, se hace saber que GUSTAVO 
BLANCO RODRIGUEZ DA SILVEIRA, 
se presentó ante esta sede, solicitando 
la Rectificación de la PARTIDA DE 
NACIMIENTO ACTA N?* 300, DEL JUZGADO 
DE PAZ DE LA PRIMERA SECCION 
JUDICIAL DEL DEPARTAMENTO DE 
SALTO, de fecha 26 DE OCTUBRE DEL 
ANO MIL NOVECIENTOS CINCUENTA 
Y UNO, en el sentido de que DONDE 
DICE EN EL TEXTO Y AL MARGEN 
“DA SILVEIRA” DIGA “RODRIGUEZ DA 
SILVEIRA”, APELLIDO MATERNO POR 
ASI CORRESPONDERLO. A los efectos 
legales se hacen éstas publicaciones en la 
ciudad de SALTO, REPUBLICA ORIENTAL 
del URUGUAY, el día VEINTIOCHO DE 
AGOSTO DEL ANO DOS MIO CATORCE. 
Esc. LUIS ALBERTO AVELLANAL, Actuario. 

Ultima Publicación 
19) (Sin Costo) 10/p 26720 Set 23- Oct 06 


EDICTO.- 


Por disposición de la Sra. Juez Letrado de 
Primera Instancia de SEPTIMO TURNO 
de SALTO, en autos caratulados: “DOS 
SANTOS REINA, RODRIGO MIGUEL. 
RECTIFICACION de PARTIDA. IUE: 509- 
662/2014”, se hace saber que RODRIGO 
MIGUEL DOS SANTOS REINA, SE 
PRESENTO ANTE ESTA SEDE, Solicitando 
la Rectificación de la PARTIDA DE 
NACIMIENTO, ACTA N*1090 del JUZGADO 
DE PAZ DE LA PRIMERA SECCION 
JUDICIAL DEL DEPARTAMENTO DE 
SALTO, de fecha TREINTA Y UNO DE JULIO 
DEL ANO MIL NOVECIENTOS OCHENTA 
Y CINCO, en el sentido de que en el cuerpo 
de la misma, DONDE DICE “dos SANTOS” 
debe decir: “DOS SANTOS ALVEZ” POR 
ASI CORRESPONDER. A los efectos legales 
se hacen éstas publicaciones en la ciudad 
de SALTO, REPUBLICA ORIENTAL del 
URUGUAY, el día VEINTINUEVE DE 
AGOSTO DEL ANO DOS MIL CATORCE. 
Esc. LUIS ALBERTO AVELLANAL, Actuario. 
19) (Sin Costo) 10/p 27129 Set 25- Oct 08 
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JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


EDICTO 


Por disposición del Sr. Juez Letrado de la. 
Instancia de San José de 4to. Turno en autos: 
“SCHMID SONDEREGGER HORACIO 
RICARDO” RECTIFICACION DE PARTIDA 
F.A. 510-336/2014 se hace saber que ante esta 
Sede se tramita la rectificación de la partida 
de nacimiento de HORACIO RICARDO 
SCHMID SANDEREGGER, en el sentido que 
dónde dice “SANDEREGGER” debe decir 
“SONDEREGGER”, por así corresponder a 
la realidad.- 

San José, 08/09/2014 Esc. FERNANDA 
CAPOTE, ACTUARIA ADJUNTA. 

19) (Sin Costo) 10/p 27465 Set 29- Oct 10 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


EDICTO 


EDICTO El Juzgado Letrado de Primera 
Instancia de Treinta y Tres, Segundo 
Turno, en autos caratulados “CARNEIRO 
GOROSITO, MARIA DEL CARMEN; 
RECTIFICACION DE PARTIDA”. FA. 449- 
211/2014, se hace saber que se presento 
MARIA DEL CARMEN CARNEIRO 
GOROSITO solicitando la siguiente 
rectificación de partida de donde se cometió 
el siguiente error: 

ACTA N? 247 del libro de nacimiento expedida 
el 6/5/1957, ante el Oficial de Registro de 
Estado Civil de la Primera Sección de Treinta 
y Tres, en el sentido de que DONDE DICE: 
CARNEIRO GOROSITO, “DEBE DECIR” 
CARNEIRO SANTANA, POR SER LO 
VERDADERO.- Se deja constancia que el 
presente tramite es patrocinado por Defensoria 
Pública. Treinta y Tres 12 de agosto de 


2014. Esc. JULIA IRABEDRA SIQUEIRA, 
ACTUARIA ADJUNTA. 
19) (Sin Costo) 10/p 27801 Oct 02- Oct 15 


EDICTO 


EDICTO El Juzgado Letrado de Primera 
Instancia de Treinta y Tres, Tercer Turno, en 
autos caratulados “MARICHAL OLIVERA, 
JACQUELIN. RECTIFICACION DE 
PARTIDA”. FA. 449-439/2014, se hace saber 
que se presento Jacquelin Marichal Olivera 
solicitando la siguiente rectificación de partida 
de donde cometio el siguiente error: A) ACTA 
N? 634 del libro de nacimientos expedida 
el 23/11/2010, ante el Oficial de Registro de 
Estado Civil de la Primera Sección de Treinta y 
Tres, en el sentido de que DONDE DICE “C.I. 
4.555.746-8” DEBE DECIR “C.I. 4.555.740-8” 
POR SER LO VERDADERO. Se deja constancia 
que las presentes actuaciones son patrocinadas 
por Defensoria de Oficio. Treinta y Tres 5 de 


Setiembre de 2014.- Esc. CARINA LOPEZ, 
ACTUARIA ADJUNTA. 
19) (Sin Costo) 10/p 27121 Set 25- Oct 08 
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JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 


EDICTO: Por disposición de la Señora Juez 
Letrado de 1* Instancia del Trabajo de 9* Turno, 
dictada en los autos caratulados “TERCERIA 
DE DOMINIO DE MARTINEZ SCATTONE, 
José María en autos “PAIVA CORUJO, Nelis c/ 
SCATTONE, Alcira y Otros.” TUE 78-754/2004, 
se hace saber que el próximo 17 de octubre a las 
15:15 hs en el local de la calle funquillo N* 3452 
el Rematador PEDRO CACERES (matr. 1742 
RUC: 214530630012) sacará a la venta en remate 
público sin base y al mejor postor el siguiente 
bien: Camioneta, marca VOLKSWAGEN, año 
1969, modelo Kombi 1500, matrícula 731.127 
de Montevideo, padrón N* 230.144, motor 
B5090279. SE PREVIENE: 1) El mejor postor 
deberá consignar la totalidad de su oferta en 
efectivo y/o cheque certificado. 2) Serán de su 
cargo la comisión de compra e impuestos del 
Rematador, o sea el 12.20% s/venta. 3) Será 
de cargo de la parte demandada la comisión 
del vendedor e impuestos del Rematador, o 
sea el 2.44% s/precio venta, más el Impuesto 
Ley 18.083 si correspondiere. 4) El vehículo 
se subasta sin transferencia y sin títulos. 5) Se 
desconoce la situación tributaria y se carece 
del 5.0.A. 6) Se remata en las condiciones que 
surgen de la documentación, certificados de los 
Registros y de autos. 7) Demás antecedentes 
se encuentran a disposición de los interesados 
en la Oficina Actuaria de la Sede (25 de Mayo 
N? 523 piso 9%). Y a los efectos legales se 
hacen estas publicaciones. Montevideo, 16 de 
setiembre de 2014. Esc. Graciela Fernández 
Moratorio, ACTUARIA. 


20) $ 1430 1/p 28081 Oct 06- Oct 06 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 


REMATE JUDICIAL 
Rdor. Assad Hajjoul 

Tel. 29003099 Cel. 096 555 555 
Sitio web: assad.uy 


EDICTO: Por disposición de la SEÑORA JUEZ 
LETRADO DE PRIMERA INSTANCIA EN 
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LO CIVIL DE 13* TURNO, dictada en autos 
caratulados: “SASSI AGUIRREZABALA, 
PABLO C/ ROSAS DE VIDA, NESTOR y 
otros. CESACIÓN DE CONDOMINIO DE 
ORIGEN CONTRACTUAL” (ARTICULO 
370 CGP), TUE 2-34865/2013 se hace saber que 
el 30 de octubre de 2014 a partir de las 14:30 
horas en Av. Uruguay 826 por intermedio 
del Rematador ASSAD HAJJOUL Matrícula 
N? 5555 RUT 212276850013 y asistido por la 
SRA. ALGUACIL del Juzgado se procederá a la 
venta en pública subasta, en pesos uruguayos, 
sin base y al mejor postor el siguiente 
bien inmueble: Terreno y construcciones 
empadronado con el número 15.481, antes 
padrón 11.663 parte, sito en el departamento 
de Canelones, localidad catastral Ciudad 
de la Costa, antes El Pinar, señalado como 
solar 18 de la manzana 271 en el plano de los 
Agrimensores F. Lacueva y W. Roy Harley de 
enero de 1951, aprobado por la Junta Local 
de Pando el 17 de marzo de 1951, inscripto 
en la Dirección General de Catastro el 28 de 
marzo de 1951 con el número 28.351, tiene 
una superficie de 800 metros y se deslinda así: 
20 metros de frente al NO a calle de 17 mts; 
40 metros al SO con solar 17; 20 metros al SE 
con solar 7 y 40 metros al NE con solar 19, SE 
PREVIENE QUE: 1) El mejor postor deberá 
consignar el 30% de su oferta en carácter de 
seña en el acto de serle aceptada y que serán de 
su cargo la comisión de compra del Rematador 
o sea el 3,66%, más demás impuestos y gastos 
que por ley le corresponden. 2) Será de cargo 
del expediente, la comisión de venta del 
rematador (1%) más el IVA (0,22%), más el 
impuesto ley 12.700 (1%), totalizando 2,22% 
del precio de remate; así como los gastos 
originados por el mismo y los impuestos 
que la ley pone a su cargo. 3) Se desconoce 
la situación ocupacional y contributiva del 
inmueble, especialmente en cuanto refiere 
a las construcciones. 4) Unicamente podrán 
descontarse del saldo de precio lo que se 
adeudare por contribución inmobiliaria e 
impuesto de primaria a la fecha del remate. 5) 
El inmueble se remata en las condiciones que 
surgen del expediente y de la documentación 
agregada. 6) El mejor postor deberá depositar 
el saldo de precio en plazo de 20 días corridos, 
contados a partir del siguiente a la notificación 
del auto aprobatorio del remate y que no 
será interrumpido por la Feria Judicial ni por 
Semana de Turismo. 7) La documentación se 
encuentra a disposición de los interesados en 
la Sede, Pasaje de los DDHH esq. San José, 
2* Piso. Y a los efectos legales se hace esta 
publicación, 26 de setiembre de 2014. Esc. 
SANDRA ORTIZ REGUEIRO, ACTUARIA 
ADJUNTA. 
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JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


EDICTO 
Remate Judicial 


Por disposición del Sr. Juez Letrado de 1* 
Instancia en lo Civil de Flores de 2? Turno, 
dictada en autos caratulados “REPUBLICA 
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AFISA C/GUTIERREZ PIREZ, Nidder Luciano 
y Otros” EJECUCION HIPOTECARIA Y 
PRENDARIA, LU.E. 254-159/2002, se hace 
saber que el próximo 15 de octubre de 2014 
a las 15 horas en el Hall del Juzgado Letrado 
de Trinidad Herrera 691 se procederá por 
intermedio del Rematador SERGIO LTAIF 
Mat. 4885, RUT 212430210015, asistido 
del Sr. Alguacil de la Sede, a la venta en 
subasta pública, sin base al mejor postor y en 
dólares americanos, de los siguientes bienes 
inmuebles: Il) PADRON RURAL NUMERO 
MIL SETECIENTOS OCHENTA (1780), 
Fracción de campo con poblaciones y mejoras, 
ubicado en la 4? Sección Catastral de Flores, 
el que según plano del Agrimensor José M. 
Teijeiro, de Diciembre de 1964, inscripto en 
la Oficina Departamental de Catastro de 
Flores con el N* 1246, el 17 de diciembre de 
1964, consta de un área de cuarenta y cinco 
hectáreas tres mil seiscientos diez metros y 
se deslinda así: 415 metros 80 centímetros 
al Norte de frente a camino vecinal; al Este 
en 3 líneas de 231 metros 78 centímetros; 
240 metros 90 centímetros y 74 metros 50 
centímetros de frente a la Ruta 23; 1059 metros 
al Sur lindando con inmueble de José Peile; 
al Suroeste el cauce de Arroyo Grande; y 891 
metros 70 centímetros al Noroeste lindando 
con inmueble de Américo Pérez.- 1) PADRON 
RURAL NUMERO CIENTO SETENTA Y 
DOS (172), Fracción de campo y mejoras, 
ubicada en la 4* Sección, señalada con el N* 
2, antes en mayor área con el mismo número, 
el que según plano del Agrimensor Joaquín 
W. Campelo, de Junio de 1933, inscripto en 
la Dirección de Topografía el 4 de Agosto de 
1933 con el N* 1434, según el cual consta de 
una superficie de tres hectáreas cuarenta y 
dos metros nueve mil trescientos setenta y dos 
centímetros que se deslinda así: 168 metros 30 
centímetros de frente al Noroeste a la carretera 
de Estación Arroyo Grande a Trinidad; al 
Norte 95 metros 20 centímetros lindando con 
la fracción N* 1 y 55 metros 20 centímetros 
con propiedad de Aurelina Rodríguez de 
Zarza; al Este 94 metros 50 centímetros con 
propiedad de Guzmán Delgado y 64 metros 
80 centímetros lindando con la fracción N* 3 
y por el Sur 239 metros 90 centímetros con 
María Aída Zarza, Ramón López García y 
Florencio Rodríguez. II) PADRON RURAL 
NUMERO CUATRO MIL CIENTO TREINTA 
Y SIETE (4137), Fracción de campo y mejoras, 
ubicada en la 4* Sección, antes en mayor 
área con el número 172, la que según títulos 
consta de una superficie de 156 metros 20 
centímetros y según plano del Agrimensor 
Mario R. Calviño, de Febrero de 1966, inscripto 
en la Dirección General de Catastro el 11 de 
Marzo de 1966 con el N* 478, consta de una 
superficie de cinco mil setecientos noventa 
metros veintinueve decímetros y se deslinda 
así: 155 metros 40 centímetros de frente al Este 
a Antiguo camino Departamental a Trinidad 
que desemboca en el camino Departamental 
a Trinidad; 116 metros 80 centímetros al 
Oeste lindando con parte del Padrón 172 y 55 
metros 10 centímetros al Noroeste lindando 
con Padrón 10; y 42 metros 80 centímetros al 
Sur lindando con propiedad de Miguel Valdez 
Olascuaga. IV) PADRON RURAL NUMERO 
MIL NOVECIENTOS VEINTE (1920), Fracción 
de campo con poblaciones y demás mejoras 
que contiene, ubicada en la 4* Sección, la 
que según plano del Agrimensor Joaquín 
W. Campelo, de Junio de 1933, inscripto en 


la Dirección de Topografía con el N* 1934, 
el 4 de agosto de 1933, se designa como la 
fracción UNO y consta de un área de siete 
mil trescientos setenta y ocho metros ochenta 
y un decímetros con frente al Noroeste en 97 
metros 40 centímetros sobre carretera Arroyo 
Grande Trinidad y además limita al Norte con 
propiedad de Aurelina Rodríguez de Zarza 
en recta de 61 metros 90 centímetros; al Este 
con la misma propiedad de la prenombrada 
señora en 94 metros 20 centímetros y al Sur 
con fracción número 2 del mismo plano en 95 
metros 20 centímetros. SE PREVIENE: 1) Que 
el mejor postor deberá consignar no menos del 
30% de su oferta en efectivo y en el acto de 
serle aceptada la misma en concepto de seña, 
más la comisión e impuestos del Rematador 
o sea el 3,66%, debiendo abonar el saldo en el 
plazo de noventa días desde la aprobación del 
remate. 2) Que serán de cargo del adquirente 
los gastos de escritura, impuestos y demás 
que la ley pone a su cargo. 3) Que serán de 
cargo del expediente la comisión de venta del 
Rematador e Impuestos o sea el 1,22%, más el 
Impuesto Municipal del 1% correspondiente a 
la Ley 12.700. 4) Que se desconoce la situación 
ocupacional del bien. 5) Que se desconoce 
la existencia o no de deudas por tributos 
nacionales y o municipales de cualquier 
especie. 6) Que toda la documentación relativa 
a este juicio se encuentra de manifiesto en 
la Oficina del Juzgado, a disposición de los 
interesados. Y a los efectos legales se hacen 
estas publicaciones, Trinidad 24 de setiembre 
de 2014. Silvia Olivera Plaza, Actuaria Adjunta 
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JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA DE CHUY 


EDICTO: Por disposición de la Sra. Juez 
Letrada de Primera Instancia de 1? Turno de 
Chuy en autos caratulados “REPUBLICA 
AFISA c/ SARASQUETA PELLATON, HUGO 
Juicio Ejecutivo” TUE 343-49/2006. SE HACE 
SABER: que el día miércoles 29 de Octubre 
de 2014 a partir de las 15 horas en el local 
de la Ciudad de Rocha, Barrio Belvedere 
entre las calles Pedro Zeballos, Tomas Barrios 
y Rafael Pérez del Puerto, por intermedio 
del rematador JUAN FRANCISCO HILL 
MARQUEZ, Mat. 3121, acompañado del Sr. 
Alguacil, se llevara a cabo en pública subasta y 
al mejor postor, sin base en dólares americanos, 
el remate de los siguientes bienes muebles 
inventariados en autos: Tractor FORD 6600; 
2 Tractores VALMET 1780; 2 Cosechadoras 
SLC desarmadas; 4 motores CATERPILLAR 
deteriorados; Tractor ZANELLO; Chasis 
excéntrica SUPER TATU; Cosechadora NEW 
HOLLAND modelo 805; Tanque cisterna de 
3500 litros; Pala niveladora; Rastra niveladora 
de discos; Partes de rastras; Bomba KERBER 
450 desarmada; 3 Carretas graneleras MASAL; 
Partes de retroexcavadora CASE; Land Plane 
nivelador; Tractor FORD 7810; Cosechadora 
desarmada SLC; Restos de: sembradora, 
abonadora, afinadora, taipera; Niveladora 
TATU. SE PREVIENE: a) Que el mejor postor 
deberá depositar como seña en efectivo o 
cheque certificado el 20% de su oferta al serle 


aceptada la misma. b) Que serán de cargo 
del comprador, la comisión de compra del 
rematador y tributos que ascienden al 12,2% 
del precio del remate. c) Que serán de cargo del 
expediente la comisión de venta del rematador 
e impuestos, que ascienden al 2,44%, mas (3% 
de depósito, 1% por única vez, acordada 7139 
SCJ y u$u 11.895, - por desarme y traslado) 
del precio del remate, más el 1% del impuesto 
municipal. d) Que los bienes se vende en las 
condiciones que surgen del expediente, dicha 
documentación se encuentra en la oficina del 
juzgado, Gral. Artigas y Laguna de Castillos, 
donde podrá ser examinada libremente por 
los interesados. Y a los efectos legales se hacen 
estas publicaciones en la ciudad de Chuy dos 
de Octubre de dos mil catorce.- Esc. Rosa 
Beatriz López Salazar, Actuaria Adjunta 
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JUZGADO DE PAZ DEPARTAMENTAL 


EDICTO REMATE 


Por disposición del Señor Juez de Paz 
Departamental de San José, en autos 
caratulados: Doneghal S.A. c/ Elena Errecarte- 
TUE 372-181/2001, se hace saber que el día 
16 de octubre de 2014 a la hora 14 y 30, en 
el local de la calle Dr. E. G. Ciganda N* 617 
de la ciudad de San José de Mayo, saldrá a 
la venta en subasta pública por intermedio 
del Martillero RICHARD H. SELLANES, 
Matrícula 2174, R.U.T. 170069570016, asistido 
de la Sra. Alguacil, sin base, al mejor postor 
y al contado, los derechos posesorios que 
puedan corresponder al siguiente bien mueble: 
moto marca KAWASAKI, modelo AH110-A4 
(MAGIC), año 1997 padrón 15845, matrícula 
de Colonia L 19416. SE PREVIENE: 19) Que el 
mejor postor deberá consignar en el acto del 
remate la totalidad del precio final así como 
la comisión del Rematador e Iva 12.20% en 
efectivo, letra de cambio o cheque certificado. 
2%) Que será de cargo del Expediente la 
comisión de venta del Rematador e Iva 2.44% 
más el Impuesto Ley 12.700. 3% Que el bien 
se remata en las condiciones que surgen del 
expediente, el que queda en la Sede para ser 
examinado por los interesados, calle Treinta 
y Tres N* 395 de esta ciudad. 4%) Que se 
desconoce la situación tributaria y municipal 
del bien a rematar. 

Y a los efectos legales se hacen constar estas 
publicaciones. 

San José, 30 de setiembre de 2014.- Dr. 
BENJAMIN RAIMONDO PAZOS, JUEZ DE 
PAZ DEPARTAMENTAL. 
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JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA DE MERCEDES 


EDICTO 

Por disposición del Sr. Juez Letrado de Primera 
Instancia de Mercedes de 2* Turno dictada 
en autos: BANCO REPUBLICA ORIENTAL 
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DE URUGUAY c/ BARRERA HERNANDEZ, 
NANCY ELIZABETH y SALGUEIRO 
CHIALVOSANDRO RAFAEL, Juicio Ejecutivo 
Ficha IUE N? 381-172/2011, se hace saber que el 
día 30 de Octubre de 2014, a la hora 15:00, en 
el local de calle Rodó No. 1033, de esta ciudad, 
el Sr. Rematador PASCAL SAIZAR, Matrícula 
No. 4247, RUT 18 007877 0011, sacará a la 
venta en pública subasta, sin la base y al mejor 
postor, el siguiente bien: 1) Vehículo Marca 
Citroen tipo Micro, modelo JUMPER 31 LHD 
año 1997 motor a gas-oil N* 10FZ710185298 
chasis VF7233B5215431687, MAT. STU 0974, 
padrón N* 1078799 de Montevideo, (antes 
en el Departamento de Maldonado con el N* 
426145 matrícula B016595). SE PREVIENE: 
1) Que el mejor postor deberá consignar la 
totalidad de su oferta en el momento de serle 
aceptada la misma (en Moneda Nacional), 
más comisión de compra (10%), IVA (2,20%), 
y demás gastos que por ley le corresponda, 
siendo de cargo del demandado la comisión 
de la parte vendedora (2,00%); IVA (0,44%) e 
Imp. Municipal (1,00%) y demás gastos que 
por la ley le correspondan, 2) Se desconoce 
el actual estado material de ocupación del 
bien a rematarse; 3) Se desconoce a la fecha 
la situación contributiva del bien a rematarse 
ante la Intendencia Municipal de Soriano, 
BPS. y otros organismos y tener en cuenta las 
previsiones. Se autoriza 1 publicación. A los 
efectos legales se hacen estas publicaciones. 

Mercedes, 12 de Setiembre de 2014.- Esc. 
CARLA LASCALLA, ACTUARIA ADJUNTA. 
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BEST - FED URUGUAY S.R.L. 
Cesión de cuota social y Modificación 


Contrato: 28/07/2014 

Inscripción: N* 10034, 05/08/2014, definitiva 
22/09/2014 

Cedentes: ROBERT FRANCIS CUSSEN (1 
cuota) e INVERSIONES BEST - FED $5.A. (22 
cuotas) 

Cesionarios: Alfredo Marcel García Ruiz (6 
cuotas) y Ariel Darío Jorcin Gayol (17 cuotas) 
Administración: Alfredo Marcel García Ruiz, 
con limitaciones contractuales según cláusula 
72 


BIZACTIO LTDA. 


Contrato: 30/06/2014 

Inscripción: N* 9463 el 28/07/2014 

Socios: ALMA MARINE GUERRERO FALERO 
(50 cuotas) 

ANDREA VALENTINA TURIELLI 
COMESANA (50 cuotas) 

Capital: $ 100.000.- 

Objeto: Consultoría en tecnología de 
la información, desarrollo de software. 


Comercialización e industrialización de todo 
tipo de bienes y servicios en especial en área 
de equipos informáticos, hardware, software. 
Actividades comerciales, industriales, de 
producción, importaciones, exportaciones, 
representaciones y consignaciones. 

Plazo: 5 años, prorrogable. 
Domicilio: Montevideo. 
Administración: Alma Guerrero 
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MAS TRES S.R.L. 
Cesión - Modificación 


Contrato: 6/05/2014 

Inscripción: N* 5429 el 09/05/2014 
Cedente: CARLOS ANDRES PEREZ 
LANGONE (50 cuotas) 

Cesionarios: Guillermo Roberto Servente 
Borges 

Juan Pablo Taborda Langone (25 cuotas c/u) 
Administración: Cualquiera de los socios 
indistintamente. 
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DOBLE A Aasociados SRL 


Constitución: 17/09/2014 
Socios: Eduardo Horacio Jacobi (50 cuotas) 
Luis Emilio de Tezanos Pinto (50 cuotas) 
Capital: $ 100.000 dividido en 100 cuotas 
Plazo: 30 años 

Domicilio: Maldonado, sede 25 de Mayo 893 
oficina 03 

Objeto: desarrollo de negocios inmobiliarios, 
toda clase de operaciones con inmuebles 
Registro: No. 12690 (2014) 
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TECNO HIERRO SRL 


Contrato: 05/08/2014. 

Inscripción: 10751/14.08.2014. 

Socios: Nicolas Calero, Federico Calero, 
Fernando Fuentes, Esteban Halarewicz. 
Cuotas: 2 c/u. 

Domicilio: Montevideo. 

Objeto: Construcción y afines. 

Plazo: 30 años. 

Capital: $ 200000, 

Administración/ Representación: Indistinta, 
salvo enajenar, prendar, o hipotecar: 
unanimidad. 
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DELTA AMBIENTAL SRL 


CONTRATO: 22.09.2014 

INSCIRPCION: 12797/2014-09-23 

SOCIOS: Claudio Fabian RIVARA BARRERA 
(50 cuotas), Jorge Arnaldo FERREIRA 
ZAMPINO (50 cuotas). 

OBJETO: realizar por cuenta propia, de 
terceros o asociada a terceros las siguientes 
actividades: INDUSTRIAL Servicios de retiro, 
transporte, tratamiento, disposición final de 
residuos industriales peligrosos, especiales y/o 
riesgosos. Servicio de descarga, carga, estibaje, 
manipulación, control, almacenamiento 
y despacho de combustibles varios como 
también de residuos industriales, peligrosos, 
especiales y/o riesgosos. Industrialización, 
Comercialización de combustibles varios 


derivados del petróleo y/o que surjan de 
la manipulación de residuos derivados del 
petróleo. Refinación de aceites, lubricantes 
usados, destilados, brutos y derivados, 
fabricación, formulación, envasado de grasas 
lubricantes, orgánicas y sintéticos; aditivos: 
lubricantes e industriales, de fluidos para 
sistemas hidráulicos: de productos químicos 
industriales; fraccionamiento, distribución, 
consignación, importación, exportación, 
distribución de artículos derivados del 
petróleo o productos sucedáneos. Servicios 
de limpieza, retiro, transporte, tratamiento 
y disposición final de residuos industriales, 
peligrosos, especiales y/o riesgosos. Servicio 
de transporte, descarga, carga, estibaje, 
manipulación, control, almacenamiento, 
despacho de combustibles varios como 
también de residuos industriales, peligrosos, 
especiales y/o riesgosos. Industrialización, 
comercialización de productos y servicios 
derivados de la industria química, 
petroquímica y afines.- Industrialización, 
Comercialización de aceites vegetales y/o 
grasa animal, su distribución, consignación, 
importación, exportación y distribución de 
artículos derivados o productos sucedáneos.- 
Comercialización de servicios y elementos 
para provisión maritima - fluvial. Servicios, 
Operaciones, prestaciones marítimas - 
fluviales. INMOBILIARIA: Mediante la 
compra, venta, permuta, fraccionamiento, 
loteo, construcción, administración, 
explotación de toda clase de inmuebles 
urbanos o rurales, incluso las operaciones 
comprendidas en las leyes y reglamentaciones 
sobre propiedad horizontal. FINANCIERA: 
Mediante la inversión o aporte de capitales 
particulares, empresas o sociedades 
constituidas para negocios presentes o 
futuros, compra y venta de títulos, acciones 
u otros valores mobiliarios, constitución, 
transferencias de hipotecas y otros derechos 
reales. Otorgamiento de créditos en 
general, garantizados o no, y de toda clase 
de operaciones financieras permitidas por 
ley. SERVICIO: Asesoramiento, atención 
industrial, administrativa, publicitaria, 
comercial, financiera y técnica. Prestación 
de servicios de transporte carga y descarga, 
movimiento de mercaderías a efectuarse por 
cuenta propia y/o de terceros, desde y hacia 
vehículos, depósitos, buques, ferrocarriles, 
aviones y/o cualquier otro medio de 
transporte y/o estibaje, con equipamiento 
propio o de tercero. 

CAPITAL: $ 50.000 

PLAZO: 30 años 

ADMINISTRACIÓN: Claudio Fabian RIVARA 
BARRERA. 
DOMICILIO: Montevide 
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DOWN TOWN HOSTEL SRL 
CESION 


Contrato: Montevideo, 03/09/2014 

Cedentes: Pablo Javier RULZ LAPUENTE (56 
cuotas), Ignacio LUSSICH LAVAGNA (24 
cuotas) 

Cesionarios: GEDIR S.A. (78 cuotas) y Turquesa 
GARCE PASCALE (2 cuotas) 

Inscripción: N* 12.826, 23 
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PLAYA BRAVA HOSTEL SRL 
CESIÓN 


Contrato: Montevideo, 03/09/2014 

Cedentes: Gedir S.A. (110 cuotas), Ignacio 
LUSSICH LAVAGNA (50 cuotas). 
Cesionarios: Pablo Javier RULZ LAPUENTE 
(120 cuotas) y Gabriela Catalina CERES 
NOVOA (40 cuotas) 

Inscripción: N* 12.822, 23/09/2014. 
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COLONIA HOSTEL S.R.L. 
CESIÓN DE CUOTAS SOCIALES 


Montevideo, 03/09/2014 
Ignacio LUSSICH LAVAGNA, cede a GEDIR 
S.A. 3.400 cuotas sociales, y a Turquesa GARCE 
PASCALE 100 cuotas sociales. 

Inscripción: N* 12.824, 23/09/2014 
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BYB EL VIAJERO HOSTEL S.R.L. 
CESIÓN DE CUOTAS SOCIALES 


Montevideo, 03/09/2014 
Ignacio LUSSICH LAVAGNA, cede 12 cuotas 
a GEDIR S.A. y 2 cuotas a Turquesa GARCE 
PASCALE. 

Inscripción: N* 12.827, 23 
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DIESAS 6 S.R.L. 


Contrato: 13/05/2014 
Inscripción: 9166, 21/07/2014 
Socios: Patricia Villanueva Rey 
Gabriela Schiaffarino Pereira (50 cuotas c/u) 
Domicilio: Montevideo 

Plazo: 20 años 

Capital: $ 100.000.- 

Administración: Indistinta 

Objeto: Comercialización, importación, exportación 
de toda clase de bienes y productos, elaboración de 
alimentos y venta al público en general. 
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Nombre: MASYLFER LTDA. 
RUT: 21 642444 0015 
MODIFICACION: REPRESENTACION 
EXCLUSIVA DE Fernando Jesús PARDO 
PEREYRA 

INSCRIPCION N? 10532/2014 del 13/08/2014 
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GLOBALMEDIA S.R.L 


Contrato: 18/08/2014 

Inscripción: N* 11634 

Socios: MARCELO ALBERTO MIGLIONICO 
DIAZ (99 cuotas) y MIGUEL ANGEL 
MIGLIONICO CAINO (1 cuota) 

Capital: $ 20.000.- (100 cuotas de $ 200.-) 
Objeto: Diseño gráfico web y desarrollo y 
venta de software. 

Plazo: 30 años. 

Domicilio: Montevideo. 

Administración: Marcelo Alberto Miglionico 
Díaz. 
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“GRUPO MARFIREL S.R.L.” 


Contrato: 27-02-2014 

Registro: No. 4.001 el 07-04-2014 

Socios: Lucía Elola Blanco (98 cuotas) 
ADMINISTRADORA y Dahyana Firpo 
Salvatierra (2 cuotas) 

Objeto: a) logística integral y servicios en 
general; b) importación y exportación de bienes, 
productos o servicios; c) representaciones 
y consignaciones; pudiendo actuar por su 
cuenta y como intermediaria o representante 
de otras firmas 

Domicilio: Paysandú 

Plazo: 30 años 

Capital: $ 100.000,00 - 100 cuotas de $ 1.000,00 
c/u. 
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Venta de comercio 


Ley 2.904 “Agro-mercado S.R.L.” promete 
vender a “General Tools- CIA LTDA.” 
establecimiento comercial “Agro Mercado 
Repuestos” cito en Matta 939, Melo acreedores 
Allí. 
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Ley 2904 

TRANSPORTE VOLQUE- ROCCA SRL 
prometió vender a 

Juan Andrés Proto Dutra, 

María Florencia Ausán Ithurralde, 

Federico Baccino González, 

Lucía Cristina Perdomo Artula, 

Acredores presentarse en Ciganda 595 San 
José. 
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Ley 2904. MARIA EUGENIA BUCHELLI 
BULGARELLI, ADRIANA y ALEJANDRO 
LUISI BUCHELLI prometieron vender a 
RICARDO OSVALDO POSSE CANDELA 
y MARIA GABRIELA PEREIRA DI SANTI 
salón y anexos en Av. Italia 3654, Montevideo. 
Acreedores allí. 
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VENTA ESTABLECIMIENTO 
COMERCIAL 
Ley 2904 


HEBERT VARELA IRAZUSTA, prometió 
vender por documento del 14/9/2014 a 
GOLDEN STARS S.R.L. establecimientos 
comerciales rubro Free Shop, PLAZA 
SHOPPING, DUTY FREE casa central, 
Ceballos 1173, sucursales calle Treinta y Tres 
Orientales 1116 ciudad Rivera.- 

Emplaza acreedores por 30 días a denunciar 
créditos en Treinta y Tres Orientales 1116, 
Rivera, horario 14 - 18 horas. 

25) $ 4620 20/p 26706 Set 22- Oct 17 


VENTA DE COMERCIO 


Ley 26/09/1904.- FARMACIA COMUNIDAD 
(razón social Juan Baltasar Moreira Pereira) 
prometió vender a CENTRAL MEDIFAR 
MELO LTDA. Farmacia sita en calle General 
Artigas número 864 Melo Cerro Largo. 
Acreedores presentarse en Escritorio del 
Escribano Eduardo Sorribas Shaw Justino 
Muniz número 619 Melo Cerro Largo. 

25) $ 4620 20/p 25717 Set 16- Oct 13 
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JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA DE FAMILIA 


Edicto: 


Por disposición de la Sra. Juez Letrado 
de Familia de 1* Turno, dictada en autos 
caratulados: “GARCIA GONZALEZ, DELIA- 
RATIFICACIÓN DE TENENCIA” Fa TUE 0002- 
003039/2014, se cita, llama y emplaza a el Sr. 
Rafael Jonhatan Royon, a que comparezca a 
estar a derecho en estos autos, por el término 
de noventa días. 

El Juicio es patrocinado por el Servicio Jurídico 
de Comuna Mujer .- 

Montevideo, 26 de agosto de 2014. Esc. 
SUSANA BARREIRO SEIJAS, ACTUARIA 
ADJUNTA. 


26) (Sin Costo) 10/p 28064 Oct 06- Oct 17 


Edicto: 


Por disposición de la Sra. Juez Letrado 
de Familia de 1% Turno, dictada en autos 
caratulados: “LIMA PEREZ, KELLY - 
RATIFICACIÓN DE TENENCIA” Fa IUE 
0002-024242/2014, se cita, llama y emplaza 
a el Sr. Washingtón Daniel Acosta, a que 
comparezca a estar a derecho en estos autos, 
por el término de noventa días. 

Juicio patrocinado por Defensoría de Oficio. 
Montevideo, 20 de agosto de 2014. Esc. 
SUSANA BARREIRO SEIJAS, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

26) (Sin Costo) 10/p 27658 Oct 01- Oct 14 


Edicto: 


Por disposición de la Sra. Juez Letrado de Familia 
de 1* Turno, dictada en autos caratulados: 
“ACOSTA, MIRTA- RATIFICACIÓN DE 
TENENCIA” Fa TUE 0002-022929/2014, se cita, 
llama y emplaza al Sr. Pedro Alain Torres, a que 
comparezca a estar a derecho en estos autos, 
por el término de noventa días. 
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Juicio patrocinado por Comuna Mujer 11 
Intendencia Municipal de Montevideo. 
Montevideo, 22 de agosto de 2014. Esc. M*? del 
Carmen Gándara, ACTUARIA. 

26) (Sin Costo) 10/p 26946 Set 24- Oct 07 


Edicto: 


Por disposición de la Sra. Juez Letrado 
de Familia de 1? Turno, dictada en autos 
caratulados: “PIEDAD GODOY, MARIA 
CRISTINA- RATIFICACIÓN DE TENENCIA” 
Fa: TUE 0002-059346/2013, se cita, llama y 
emplaza a el Sr. Ruben Esteban Rosano, a 
que comparezca a estar a derecho en estos 
autos, por el término de noventa días, bajo 
apercibimiento de designársele Defensor de 
Oficio. 

Amparado Ley 18.078- 

Montevideo, 24 de febrero de 2014.- Escribana 
María del Carmen Gandara, Actuaria. 

26) (Sin Costo) 10/p 26882 Set 24- Oct 07 


EDICTO 


Por disposición de la Sra. Juez Letrado de 
Primera Instancia de Familia de 3* Turno 
en autos caratulados “LISTA, SANDRA 
- AUXILIATORIA DE POBREZA, 
RATIFICACIÓN DE TENENCIA - FICHA 
2-33034/2014”, SE HACE SABER QUE: por 
auto N* 4007/2014 de fecha 12-8-2014, SE 
CITA, LLAMA Y EMPLAZA aJESUS ANDRES 
RODRIGUEZ para que comparezca a estar a 
derecho en estos autos, dentro del plazo legal 
de 90 días. (art, 89 y 127 del C.G.P.).- 

Y a los efectos legales se hacen estas 
publicaciones. 

Montevideo, 22 de agosto de 2014.- 

Se deja constancia que al presente trámite se 
le ha otorgado el beneficio de Auxiliatoria 
de Pobreza.- ESC. MARIELA DORES VAZ, 
ACTUARIA ADJUNTA. 

26) (Sin Costo) 10/p 26943 Set 24- Oct 07 


EDICTO 


Por disposición de la Sra. Juez Letrado de 
Primera Instancia de Familia de Cuarto Turno, 
dictada en los autos caratulados “Rodriguez, 
Elizabeth- Ratificación de Tenencia, Ficha 
2-13722/2013, se hace saber que en los 
mismos, se emplaza a estar a derecho en 
estos autos, a la Señora Segunda López Cotto 
bajo apercibimiento legal.- Se deja constancia 
que el presente trámite fue patrocinado 
por Defensoría Pública de Familia y que el 
accionante se encuentra comprendida en lo 
preceptuado por el artículo 89 inciso 2 del 
Código General del Proceso. EN FE DE ELLO, 
siento el presente que sello, signo y firmo en 
Montevideo, el quince de setiembre de dos mil 
catorce.- Esc. GERMAN CASTRO, Actuario 
Adjunto. 

26) (Sin Costo) 10/p 27042 Set 25- Oct 08 


EDICTO 

En la fecha se expide un edicto del siguiente 
tenor: 

Por disposición de la Sra. Juez Letrado de 
Familia de 5to Turno, en autos caratulados: 


“MENDOZA, DELIA - RATIFICACIÓN DE 
TENENCIA”, Expediente N* 2-25765/2014, 
se cita y emplaza a ONATHAN AGUIRRE y 
MAYRA MONTERO por el término de 60 días 
para que comparezcan en estos autos. 
AMPARADO EN LA LEY 18.078. 
Montevideo, catorce de agosto de dos mil 
catorce. 

EN FE DE ELLO Y DE MANDATO JUDICIAL 
EXTIENDO EL PRESENTE QUE SELLO, 
SIGNO Y FIRMO, EN MONTEVIDEO EN LA 
FECHA INDICADA. Esc. Dra. Estela ROSA 
ALARIO, Actuaria. 

26) (Sin Costo) 10/p 27350 Set 29- Oct 10 


EDICTO 

Por disposición de la señora Juez Letrado de 
Familia de 7* Turno en los autos caratulados 
“ITURBURU GLADYS - RATIFICACION DE 
TENENCIA” Fa. 2-30730/2013 se cita, llama y 
emplaza a EDGAR ANTONIO SOSA a estar 
a derecho en estos autos por el término de 
noventa días bajo apercibimiento de que de no 
comparecer se le nombrará defensor de oficio 
con quien se seguirán estos procedimientos. 
Se deja constancia que los presentes autos 
cuentan con auxiliatoria de pobreza 
Montevideo trece de agosto de dos mil catorce 
Dra. Esc. Sabrina Bohm, Actuaria Pasante. 
26) (Sin Costo) 10/p 27846 Oct 02- Oct 15 


EDICTO 

Por disposición de la señora Juez Letrado de 
Familia de 7* Turno en los autos caratulados 
“BRACAMONTE ROXANA - RATIFICACIÓN 
DE TENENCIA” Fa. 2-32782/2014 se cita, llama 
y emplaza a FRANCO PAOLO VERA a estar 
a derecho en estos autos por el término de 
noventa días bajo apercibimiento de que de no 
comparecer se le nombrará defensor de oficio 
con quien se seguirán estos procedimientos. 
Se deja constancia que los presentes autos 
cuentan con auxiliatoria de pobreza 
Montevideo, veintisiete de agosto de dos mil 
catorce Dra. Esc. Sabrina Bohm, Actuaria 
Pasante. 

26) (Sin Costo) 10/p 27677 Oct 01- Oct 14 


EDICTO 

Por disposición de la señora Juez Letrado 
de Familia de 7* Turno en los autos 
caratulados “MORENO REDIN ROSANA 
- RATIFICACION DE TENENCIA” Fa. 
2-44596/2013 se cita, llama y emplaza a 
SERGIO DANIEL CAEIROS a estar a derecho 
en estos autos por el término de noventa días 
bajo apercibimiento de que de no comparecer 
se le nombrará defensor de oficio con quien se 
seguirán estos procedimientos. 

Se deja constancia que los presentes autos 
cuentan con auxiliatoria de pobreza 
Montevideo, veintisiete de agosto de dos mil 
catorce Dra. Esc. Sabrina Bohm, Actuaria 
Pasante. 

26) (Sin Costo) 10/p 27343 Set 29- Oct 10 


EDICTO 
EMPLAZAMIENTO 


Por disposición de la Sra. Juez Letrado de 
Primera Instancia de Familia de 10% Turno en 
autos caratulados “MARTINEZ DE SOUZA, 
MARIA C/ SANTANA LEONEL GERMAN 


- PERDIDA DE PATRIA POTESTAD Y 
AUXILIATORIA DE POBREZA- FICHA 
2-32277/2014”, SE HACE SABER QUE: por 
auto N* 3611/2014 de fecha 19-8-2014, SE 
CITA, LLAMA Y EMPLAZA a SANTANA 
REBOREDO, LEONEL GERMAN para 
que comparezca a estar a derecho en estos 
autos, dentro del plazo legal de 90 días, bajo 
apercibimiento de designarsele defensor 
de oficio, con quien se continuarán estos 
procedimientos (art. 89 y 127 del C.G.P.).- 

Y a los efectos legales se hacen estas 
publicaciones. 

Se deja constancia que el presente trámite 
es patrocinado por Defensoría de Oficio de 
Familia y Menores. 

Montevideo, 26 de agosto de 2014. ESC. 
MARIELA DORES VAZ, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

26) (Sin Costo) 10/p 27800 Oct 02- Oct 15 


EDICTO: 

Por disposición de la Sra. Juez Letrado 
de 1? Instancia de Familia 11er. Turno, 
en autos caratulados: TRIAS, ANDREA. 
RATIFICACIÓN DE TENENCIA. TUE. 
2-31054/2014, se hace saber que por Resolución 
N? 4627/2014 de fecha 1* de Agosto de 2014, 
se dispuso dar noticia de la presente acción 
al Sr. Carlos Alberto SUAREZ por el término 
de 30 días. 

El presente trámite es patrocinado por el 
Servicio Jurídico de Comuna Mujer, Ley 18078 
(sin costo) 

Montevideo, 18 de Setiembre de 2014. Dra. 
ELVA FERNANDEZ QUINTAS, ACTUARIA. 


26) (Sin Costo) 10/p 28063 Oct 06- Oct 17 


EDICTO 


Por disposición del Sr. Juez Letrado de Primera 
Instancia de Familia de DECIMOTERCER 
TURNO, dictada en autos: “FERRANDO 
RODRIGUEZ, YENNY- TENENCIA- “FICHA 
Nro.0002-045354/2012, por Providencia Nro. 
7083/2013 de fecha 11/12/2012, se da noticia de 
las presentes actuaciones a la Sra. VIVIANA 
CAYRUS TEILLERI, mediante edictos que se 
publicarán por el término de diez días. 
Se deja constancia que se exonera a la 
gestionante del costo de la publicación en el 
Diario Oficia (Ley 18078). 
Montevideo, 18 de diciembre de 2013. Esc. 
OLGA VAES, ACTUARIA ADJUNTA. 
Ultima Publicación 
26) (Sin Costo) 10/p 26650 Set 23- Oct 06 


EDICTO 


Por disposición del Sr. Juez Letrado de Primera 
Instancia de Familia de DECIMO TERCER 
TURNO, dictada en autos: “LARROSA SILVA, 
JORGE Y OTRO. C/ COLOMBO, SANDRA. 
SEPARACION DEFINITIVA DEL NINO 
O ADOLESCENTE DE SU FAMILIA DE 
ORIGEN.” IUE: 2-8466/2013, por Providencia 
N* 6120/2013 de fecha 4 de Noviembre de 2013 
y Providencia N* 4557/2014 de fecha 11 de 
Agosto de 2014, se EMPLAZA MEDIANTE 
EDICTOS a la Sra. SANDRA NOELIA 
COLOMBO, como a cualquier otro interesado 
directo en estos procedimientos, por tratarse 


60 Avisos 


N? 29.061 - octubre 6 de 2014 | DiarioOficial 


de domicilio desconocido, (Art. 133.1 del 
CNA). 
Montevideo, 18 de Agosto de 2014. Esc. OLGA 
VAES, ACTUARIA ADJUNTA. 

Ultima Publicación 
26) (Sin Costo) 10/p 26615 Set 23- Oct 06 


EDICTO 

Por disposición del señor Juez Letrado de 
Familia de 14* Turno en los autos caratulados 
“MARCIA GONZALEZ MARIA DEL 
CARMEN - RATIFICACIÓN DE TENENCIA” 
Fa. 2-19767/2014 se cita, llama y emplaza a 
NANCY PAOLA ANGELO a estar a derecho 
en estos autos por el término de noventa días 
bajo apercibimiento de que de no comparecer 
se le nombrará defensor de oficio con quien se 
seguirán estos procedimientos. 

Se deja constancia que los presentes autos se 
encuentran amparados por la ley 18078 
Montevideo veinticinco de junio de dos 
mil catorce Dra. ANA LAURA BARRIOS, 
ACTUARIA ADJUNTA. 

26) (Sin Costo) 10/p 27978 Oct 03- Oct 16 


EDICTO: 
Por disposicion de la Señora Juez Letrado 
de Familia de 15* Turno, dictada en autos: 
“FERREIRA FERREIRA SANTA C/ COSTA 
MONICA Y FERREIRA WASHINGTON 
ALBERTO- PERDIDA DE PATRIA 
POTESTAD” Ficha N* 2-55102/2013, se cita, 
llama y emplaza a MONICA ROSARIO COSTA 
y MIGUEL ALBERTO FERREIRA, a que 
comparezca a estar a derecho en estos autos 
por el termino de 90 dias, bajo apercibimiento 
de designársele defensor de oficio. Se deja 
constancia que el presente está exonerado 
de pago en el Diario Oficial de acuerdo a lo 
establecido por la Ley 18.078.- 

Montevideo, veinte de mayo de dos mil 
catorce.- EDUARDO ACOSTA y LARA, 
ACTUARIO ADJUNTO 


constancia que el presente está exonerado 
de pago en el Diario Oficial de acuerdo a lo 
establecido por la Ley 18.078.- 

Montevideo, diez de septiembre de dos mil 
catorce.- Esc. MARIA NOEL CAYAFA TAPTE, 
ACTUARIA ADJUNTA. 

26) (Sin Costo) 10/p 27063 Set 25- Oct 08 


EDICTO. En los autos tramitados ante este 
Juzgado Letrado de Familia de 17* Turno, 
caratulados: “LAMAS CABRAL, LILIANA C/ 
DEL PINO CUSTIEL, RICARDO- PENSION 
ALIMENTICIA” I.U.E.: 2-25110/2014 - se 
cita, llama y emplaza a RICARDO WILSON 
DEL PINO CUSTIEL, a que comparezca a 
estar a derecho en estos autos, por el término 
de NOVENTA días, bajo apercibimiento de 
designársele Defensor de Oficio con quien se 
continuarán las presentes actuaciones (Art. 
89 y 127 CGP). 

Amparado por la ley 18.078. 

Montevideo, doce de setiembre de dos mil 
catorce.- Esc. Adrian M. Horjales, Actuaria 
Adjunta. 

26) (Sin Costo) 10/p 27253 Set 26- Oct 09 


EDICTO. En los autos tramitados ante este 
Juzgado Letrado de Familia de 17* Turno, 
caratulados: “LAMAS CABRAL, LILIANA- 
RATIFICACIÓN DE TENENCIA” I.U.E.: 
2-25127/2014 - se cita, llama y emplaza a 
RICARDO WILSON DEL PINO CUSTIEL, 
a que comparezca a estar a derecho en 
estos autos, por el término de NOVENTA 
días, bajo apercibimiento de designársele 
Defensor de Oficio con quien se continuarán 
las presentes actuaciones (Art. 89 y 127 
CGP). 

Amparado por la ley 18.078. 

Montevideo, doce de setiembre de dos mil 
catorce.- Esc. Adriana M. Horjales, Actuaria 
Adjunta. 

26) (Sin Costo) 10/p 27252 Set 26- Oct 09 


26) (Sin Costo) 10/p 28074 Oct 06- Oct 17 


EDICTO: 

Por disposicion de la Señora Juez Letrado de 
Familia de 15” Turno, dictada en autos: “ARIAS, 
JENNIFER VALERIA. RATIFICACIÓN DE 
TENENCIA” - Ficha N* 2-37959/2014, se cita, 
llama y emplaza a el Sr. RODRIGO GARCIA 
DA ROSA, a que comparezca a estar a derecho 
en estos autos por el termino de 90 dias, bajo 
apercibimiento de designársele defensor de 
oficio. Se deja constancia que el presente está 
exonerado de pago en el Diario Oficial de 
acuerdo a lo establecido por la Ley 18.078.- 
Montevideo, diez de septiembre de dos mil 
catorce.- Esc. MARIA NOEL CAYAFA TADPIE, 
ACTUARIA ADJUNTA. 

26) (Sin Costo) 10/p 27670 Oct 01- Oct 14 


EDICTO: 

Por disposicion de la Señora Juez Letrado 
de Familia de 15* Turno, dictada en autos: 
“LEAL MOROTTO, JUAN FRANCISCO. 
RATIFICACION DE TENENCIA” - Ficha N* 
2-32772/2014, se cita, llama y emplaza a la 
Sra. VANESSA BETTINA RODRIGUEZ, a que 
comparezca a estar a derecho en estos autos 
por el termino de 90 dias, bajo apercibimiento 
de designársele defensor de oficio. Se deja 


EDICTO 


Por disposición de la Sra. Juez Letrado de 
Familia de 19* Turno, en autos caratulados: 
“FERNANDEZ, MARIA EUGENIA - 
RATIFICACIÓN DE TENENCIA.-”; Ficha 
2-37824/2014. Emplazase al Sr. GERMAN 
LIBER OLIVERA a estar a derecho en el 
término de 90 días, bajo apercibimiento de 
designar Defensor de Oficio con quien se 
continuarán las actuaciones.- 

Se deja constancia que la presente publicación 
se realiza al amparo de la Ley 18.078. 
Montevideo, diecinueve de septiembre de dos 
mil catorce.- Esc. Matilde Cairello, Actuaria. 
26) (Sin Costo) 10/p 27827 Oct 02- Oct 15 


EDICTO 


Por disposición del Sr. Juez Letrado de Familia 
de 20* Turno, en autos caratulados: “YLLAS 
FRACHIA, NADIA c/ SAN ANA PRADO, 
GUSTAVO. PENSION ALIMENTICIA””; Ficha 
2-27018/2012 se emplace al Sr. GUSTAVO SANT 
ANA PRADO a estar a derecho en estos autos 
por el término de 90 dias, bajo apercibimiento 
de designársele Defensor de Oficio con quien 


se seguirán los procedimientos en caso de 
incomparecencia.- 

Montevideo, treinta de julio de dos mil catorce. 
Esc. BETTINA CERIANI BIANCHI, Actuaria 
Adjunta. 

26) $ 3880 10/p 27960 Oct 02- Oct 15 


EDICTO 


Por disposición de la Sra. Juez Letrado de 
Familia de 20? Turno, en autos caratulados: 
“PEREIRA ROMERO, ADRIANA.- 
RATIFICACION DE TENENCIA.-”; Ficha 
2-56520/2012. Emplazase al Sr. MARIO DO 
SANTO a estar a derecho en el término de 
90 dias, bajo apercibimiento de designar 
Defensor de Oficio con quien se continuarán 
las actuaciones.- 

Consultorio Juridico Gratuito, Ley 18.078. 
Punta de Rieles. Montevideo, trece de agosto 
de dos mil catorce.- Esc. BETTINA CERIANI 
BIANCHI, Actuaria Adjunta. 

26) (Sin Costo) 10/p 27117 Set 25- Oct 08 


EDICTO: Por disposición de la Sra. Juez 
Letrado de Familia de 21* en autos caratulados: 
“RODRIGUEZ PAEZ, RICARDO C/ 
ALMADA, ANGEL- IMPUGNACIÓN DE 
RECONOCIMIENTO DE HIJO NATURAL- 
TUE 2-19014/2014” se cita, llama y emplaza 
al Sr. Angel Almada a estar a derecho en 
estos autos por el término de 90 días, bajo 
apercibimiento de designarle defensor de 
oficio.- 

Ley 18078 art 1*- Tramitado por Consultorio 
Jurídico Gratuito 

Montevideo, 9 de setiembre del 2014.- 
Esc. ALMA MALDONADO, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

26) (Sin Costo) 10/p 27720 Oct 01- Oct 14 


EDICTO: Por disposición de la Sra. Juez 
Letrado de Familia de 21% en autos caratulados: 
“PINTOS BONILLA, ANA C/ PINTOS 
ALBARIZA, FABIAN- PERDIDA PATRIA 
POTESTAD IUE 2-31549/2014 “se cita, llama 
y emplaza al Sr. Fabián Pintos Albariza a 
estar a derecho en estos autos por el término 
de 90 días, bajo apercibimiento de designarle 
defensor de oficio.- 

Ley 18078- Tramitado por Consultorio 
Jurídico- 

Montevideo,03 de setiembre del 2014.- 
Esc. ALMA MALDONADO, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

26) (Sin Costo) 10/p 27027 Set 25- Oct 08 


EDICTO: Por disposición del Sr. Juez Letrado 
de Familia de 22* Turno, en autos caratulados: 
FERREIRA, ANDREA RATIFICACIÓN DE 
TENENCIA IUE 458-1029/2013”, se notifica 
al Sr.José Miguel Acuña de la promoción de 
estas actuaciones (art. 404.2 y 89 del C.G.P) 
Ley 18.078 y resolución 59/08. Tramitado por 
Defensoría de Oficio 

Montevideo, 10 de setiembre del 2014.- Esc. 
Rosario Fernandez Rubilar, ACTUARIA. 

26) (Sin Costo) 10/p 27402 Set 29- Oct 10 


Por disposición de la Sra. Juez Letrado de 
Familia de 23* Turno, en autos caratulados: 
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“LEMA PEREZ MARIA FERNANDA Y 
GIACOSA ROSAS ENRIQUE C/ SILVA 
RODRiGUEZ ELIZABETH” PERDIDA 
DE PATRIA POTESTAD, SEPARACION 
DEFINITIVA DEL NINO O ADOLSCENTE 
DE SU FAMILIA DE ORIGEN- FICHA: 
2-9507/2014, se cita y emplaza a ELIZABETH 
SILVA RODRIGUEZ, por el término de 90 días, 
a estar a derecho en autos bajo apercibimiento 
de designarse Defensor de Oficio, con quien se 
proseguirán las presentes actuaciones. 
Montevideo, cuatro de agosto de dos mil 
catorce.- Dra. Esc. MARIA CELIA DE 
SALTERAIN, ACTUARIA. 

Exoneración por ley N* 19092. Dra. Esc. 
MARIA CELIA DE SALTERAIN, ACTUARIA. 
26) (Sin Costo) 10/p 27256 Set 25- Oct 08 


EDICTO 


Por disposición de la Sra Juez Letrado de 
Familia de 25* turno, en autos caratulados: 
“ANDRADA QUINTANA MONICA BEATRIZ 
Y OTRO. AUXILIATORIA DE POBREZA, 
RATIFICACION DE TENENCIA” IUE: 
2-43247/2013, en cumplimiento alo dispuesto 
por Decreto Nro 4267/2013 de fecha 3 de 
octubre de 2013, se dispuso dar noticia de 
estas actuaciones al Sr. HECTOR DANIEL 
TESITOR NUNES.- 

Se deja constancia que la parte compareciente 
en el presente trámite es asistida por 
Defensoría de Oficio. según lo dispuesto 
por la Ley 18078 y Resolución Nro. 5908 de 
la Dirección General del Diario Oficial se 
establece en su art. 1 de la Exoneración de 
tributos judiciales y profesionales, así como 
el precio que cobra la Dirección Nacional 
de Impresiones y publicaciones oficiales 
por los edictos que se publican en el Diario 
oficial, respecto a los juicios tramitados por los 
Consultorios Jurídicos gratuitos que atienden 
a poblaciones carenciadas en todo el territorio 
de la Republica, que sean gestionados por 
Instituciones sin fines de lucro. 

Y a los efectos legales se hacen las presentes 
publicaciones.- 

Montevideo, 16 de octubre de 2013.- Dra. M* 
Fernanda Vega Berro, ACTUARIA ADJUNTA. 
26) (Sin Costo) 10/p 27384 Set 29- Oct 10 


EDICTO 


Por disposición de la Sra Juez Letrado de Familia 
de 26* turno, en los autos caratulados: “LIMA 
DOS SANTOS, ISABEL C/ MACHADO SERRA 
GUSTAVO. AUXILIATORIA DE POBREZA, 
PERDIDA DE PATRIA POTESTAD” TUE: 2- 
25423/2014, SEEMPLAZA a al Sr. GUSTAVO 
ALEJANDRO MACHADO SERRA, a estar a 
derecho y contestar la demanda en un plazo 
de 90 días, bajo apercibimiento de designarle 
defensor de oficio en caso de no comparecer. 
Se deja constancia que la parte se encuentra 
amparada en la Ley 18078 y Resolución Nro. 
5908 de la Dirección General del Diario Oficial 
se establece en su art. 1 de la Exoneración de 
tributos judiciales y profesionales, así como 
el precio que cobra la Dirección Nacional 
de Impresiones y publicaciones oficiales 
por los edictos que se publican en el Diario 


oficial, respecto a los juicios tramitados por los 
Consultorios Jurídicos gratuitos que atienden 
a poblaciones carenciadas en todo el territorio 
de la República, que sean gestionados por 
Instituciones sin fines de lucro. 

y alos efectos legales se hacen estas publicaciones. 
Montevideo, veinte de agosto de dos mil 
catorce.- Dra. M*? Fernanda Vega Berro, 
ACTUARIA ADJUNTA. 

26) (Sin Costo) 10/p 27529 Set 30- Oct 13 


EDICTO 


Por disposición de la Sra. Juez de Familia de 27* 
Turno, dictada en autos caratulados: “GAINZA 
PEREYRA, BLANCA C/ FERNANDEZ, 
CLAUDIA — AUTORIZACION DE VIAJE” 
TUE 2-31017/2014, se dispuso emplazar por 
edictos a la Sra. CLAUDIA FERNANDEZ a estar 
a derecho en estos autos en el término de 90 dias 
bajo apercibimiento de designársele defensor de 
oficio con el que se continuarán las actuaciones. 
Se deja constancia que la gestionante es 
patrocinada por el Consultorio Jurídico de la 
Facultad de Derecho de la UDELAR “Centro 
Morel”. Montevideo, dieciocho de setiembre 
de dos mil catorce. Dra. María Elsa Pais 
Rivanera, ACTUARIA. 

26) (Sin Costo) 10/p 27697 Oct 01- Oct 14 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA DE BELLA UNION 


EDICTO 


Por disposición del Sr. Juez Letrado de Primera 
Instancia de 1* Turno de Bella Unión en autos 
caratulados: “SOUZA CERVINI, EDUARDO 
- RATIFICACION DE TENENCIA” IUE: 
157-260/2013 se cita, llama y emplaza en 
forma especifica al Sr. LUIS FERNANDO 
SIMIONATO a estar a derecho en estos autos 
para que comparezca dentro del término 
de noventa (90) días a deducir en forma sus 
derechos. Bajo apercibimiento de designarle 
Defensor de Oficio. EN FE DE ELLO: De 
mandato judicial y a solicitud de la parte 
interesada se expide el presente que sello, 
signo y firmo en la ciudad de Bella Unión, 
el día veinte de noviembre de dos mil trece. 
Se deja constancia que la parte tramita con 
el Beneficio de Auxiliatoria de Pobreza, por 
lo que el presente edicto debe ser publicado 
bajo el amparo de la ley N*? 18.078. Esc. Ruben 
Fabricio Bonilla, Actuario Adjunto. 

26) (Sin Costo) 10/p 27943 Oct 03- Oct 16 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


EDICTO: Por disposición del Sr. Juez Letrado 
de Primera Instancia de Canelones de TERCER 


TURNO, en autos: “MARTINEZ, MARIA 
JULIA - AUXILIATORIA DE POBREZA Y 
SEPARACION DEFINITIVA” 1.U.E. 459- 
20/2014 se CITA, LLAMA y EMPLAZA 
a SANDRA GABRIELA VEGA para que 
comparezca ante esta Sede a deducir sus 
derechos dentro del término de 90 días, bajo 
apercibimiento de designarsele Defensor de 
Oficio. 
Canelones, dos de setiembre de dos mil catorce 
Se hace constar: Que por resolución N* 
4106/2014 de fecha 8 de agosto de 2014, 
se concedio el beneficio de Auxiliatoria 
de Pobreza. Esc. CARINA PASARELLO 
CANEPA, ACTUARIA. 

Ultima Publicación 
26) (Sin Costo) 10/p 26663 Set 23- Oct 06 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA DE PANDO 


EDICTO: Por disposición del Juzgado 
Letrado de Primera Instancia de 4* Turno 
de Pando, habiendo iniciado los autos 
caratulados: “COLMAN, ANA LAURA C/ 
RODRIGUEZ SUAREZ, PABLO EDUARDO 
-TENENCIA- AUX. DE POBREZA”, Ficha 
176-108/2013, se CITA, LLAMA Y EMPLAZA 
a PABLO EDUARDO RODRIGUEZ SUAREZ, 
padre de los niño s SANTIAGO y PABLO 
RODRIGUEZ COLMAN, por el término legal 
de 90 días, para que comparezca a deducir 
en forma sus derechos, bajo apercibimiento, 
en caso de no comparecer, de designarsle 
defensor de Oficio. 
SE LE CONCEDIO AUXILIATORIA DE 
POBREZA. O A LOS EFECTOS PREVISTOS 
EN LEY 18.078, SE DEJA CONSTANCIA 
QUE LOS PRESENTES AUTOS TRAMITAN 
POR DEFENSORIA PUBLICA.- 
Pando, 27 de Agosto de 2014. Dra. MARIELA 
MORAGLIO, ACTUARIA ADJUNTA. 
Ultima Publicación 
26) (Sin Costo) 10/p 26631 Set 23- Oct 06 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


EDICTO: Por disposición del Sr. Juez 
Letrado Suplente del Juzgado Letrado de 
Primera Instancia de Colonia de Segundo 
Turno, en autos caratulados: “MARQUEZ 
PEREIRA, LILIAN C/ BINNIER, GABRIEL 
ADAN: RATIFICACIÓN DE TENENCIA”, 
TUE 223-435/2014, se cita, llama y emplaza 
por el término de 90 días al Sr. GABRIEL 
ADAN BINNIER, a que comparezca a estar 
a derecho bajo apercibimiento de nombrar 
defensor de oficio a los efectos de proseguir 
el trámite. 

La accionante se encuentra auxiliada de 
pobreza, es patrocinada por Defensoría de 
Oficio y fue autorizada a publicar únicamente 
en el Diario Oficial. 

Colonia, 3 de setiembre de 2014.- Esc. JULIO 
UMPIERREZ, ACTUARIO ADJUNTO. 
26) (Sin Costo) 10/p 27799 Oct 02- Oct 15 


62 Avisos 


N? 29.061 - octubre 6 de 2014 | DiarioOficial 


EDICTO: Por disposición de la Sra. 
Juez Letrado de Pirmera Instancia 
de Colonia de Tercer Turno, en autos 
caratulados: “FERMANI, LORENA YISEL 
- RATIFICACIÓN DE TENENCIA 508- 
405/2014, se notifica y emplaza a la Sr. 
GUSTAVO JOSE CERQUEIRA, a que 
comparezca a estar a derecho dentro del 
plazo de 90 días, bajo apercibimiento de 
nombrar Defensor de Oficio a los efectos 
de proseguir el trámite; en virtud de que 
la señora Lorena Fermani se presentó 
gestionando la Ratificación de Tenencia 
respecto de los menores hijos en común. 

Se deja constancia que la promotora litiga 
auxiliada de pobreza y que en virtud 
de ello, se la exonera de realizar la 
publicación en el otro periódico (artículo 
89.2 del CGP). 

Colonia, 25 de setiembre de 2014.- Escribano 
Julio Umpiérrez, Actuario Adjunto. 

26) (Sin Costo) 10/p 27745 Oct 01- Oct 14 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA DE ROSARIO 


EDICTO 

Por disposición de la Sra. Juez Letrado de 
Rosario de 2* turno, en autos: “NIEVES, 
Darlyn y GUERRA, Sergio c/ PEREZ, Claudia 
y Otros- SEPARCION DEFINITIVA”, TUE 
225-697/2014 y por Decreto N* 5269/2014 de 
fecha 14 de Agosto de 2014, se CITA, LLAMA 
y EMPLAZA a la Sra. CLAUDIA PEREZ y 
todo aquel que eventualmente tenga vínculo 
biológico con la menor Lucía Lizzie PEREZ 
PEREZ, por el término de NOVENTA DIAS, 
a fin de que comparezca a estar a derecho en 
los presentes autos bajo apercibimiento de 
designársele Defensor de Oficio.- 

Se deja constancia que el presente trámite 
se encuentra amparado por Art. 133.1 del 
C.N.A. 

Rosario, 26 de Agosto de 2014.- Esc. DANIELA 
FONTANA MARFURT, ACTUARIA 
ADJUNTA. 

26) (Sin Costo) 10/p 26910 Set 24- Oct 07 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


EDICTO 


Por disposición del Sr. Juez Letrado de 
Primera Instancia de Florida de Tercer 
Turno. En autos: LIMA RODRIGUEZ, Silvia 
Leticia. AUXILIATORIA DE POBREZA Y 
RATIFICACION DE TENENCIA. I1.U.E. 
261-482/2014, notificar al Sr. Luis Javier 
SANTIAGO LEITES, de la presente acción 
de ratificación de tenencia de sus menores 
hijos.- Este Edicto se publicará en forma 
gratuita en el Diario Oficial amparado en 
el art. 89 del C.G.P.- Florida, junio 26 de 


2014. DR. HILARIO CASTRO TREZZA, 
ACTUARIO ADJUNTO. 
26) (Sin Costo) 10/p 27934 Oct 03- Oct 16 


EDICTO 


Por disposición del Sr. Juez Letrado de 
Primera Instancia de Florida de Tercer 
Turno. En autos: LOPEZ MARTINEZ, 
MARIA ANGELICA.- AUXILIATORIA 
DE POBRFEZA- PROCESO DE TUTELA.- 
1.U.E. 261-578/2013.- Citar y emplazar a 
FELIX MARTINEZ Y NELLY BLANCA 
VAZQUEZ para que comparezca en autos a 
estar a derecho en el plazo de 90 dias bajo 
apercibimiento de designarsele defensor 
de oficio con quién se seguirán estas 
actuaciones, se deja constancia que a los 
efectos de las presentes publicaciones se 
concedió auxiliatoria de pobreza.- Florida, 
SETIEMBRE 12 de 2014.- DR. HILARIO 
CASTRO TREZZA, ACTUARIO ADJUNTO. 
26) (Sin Costo) 10/p 26788 Set 24- Oct 07 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


Por disposición del Sr. Juez Letrado de 
Primera Instancia de Lavalleja de Tercer 
Turno en autos caratulados: CORREA 
BUZON, Elsa Mary- RATIFICACIÓN DE 
TENENCIA- JUE 432-600/2012, se dispuso 
NOTIFICAR la Resolución N* 303 de fecha 
20 de febrero de 2013 al Sr. EBELIO HEBER 
MARRERO GUTIERREZ que a continuación 
se transcribe: 

“Vistos: 

De conformidad con el Ministerio Público 
concédese a la Sra. Elsa Mary Correa Buzón 
el beneficio de auxiliatoria de pobreza 
para actuar en las presentes. Notifíquese 
al Sr. Ebelio Heber Marrero Gutiérrez de 
las presentes actuaciones, expidiéndose 
edictos. 

Vencido que sea el emplazamiento, vuelvan. 
Dra. Fabiana Weisz Collazo- Juez Letrado” 
EMPLAZANDOLO a comparecer en las 
presentes actuaciones dentro del plazo de 
30 días, bajo apercibimiento de nombrásele 
defensor de oficio. 

SE CONCEDIO AUXILIATORIA DE 
POBREZA. 

Minas, 22 de marzo de 2013 PEDRO M. 
DIAZ PRIETO, ACTUARIO. 

26) (Sin Costo) 10/p 27528 Set 29- Oct 10 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


EDICTO 


DR. GERARDO ALVAREZ ESCURSELL, 
JUEZ LETRADO DE PRIMERA INSTANCIA 


DE TERCER TURNO DE MALDONADO, 
EN AUTOS CARATULADOS: “DIAZ 
CARDOZO CRESENCIA, RATIFICACIÓN 
DE TENENCIA”, FICHA 285-615/2014 
SE HACE SABER QUE SE DISPUSO 
CONVOCAR A BENITO RAUL ORTIZ A 
ESTAR A DERECHO EN ESTOS AUTOS POR 
EL TERMINO DE 90 DIAS, CONFORME 
LO ESTABLECIDO POR EL ART. 1? DE LA 
LEY 18.078.- 

MALDONADO, 12 DE SETIEMBRE DE 
2012.- Dr. Ademar Pérez Iglesias, ACTUARIO 
ADJUNTO. 


26) (Sin Costo) 10/p 28 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


EDICTO 


Por disposición del Sr. Juez Letrado de 
Primera Instancia de Primer Turno de 
Paysandú, dictada en autos: “MALLO 
VALOR, CARLA ANDREA CONTRA 
SANJURJO, ANALIA Y VICTOR OMAR. 
TENENCIA” IUE 300-579/2014, se cita, 
llama y emplaza para que comparezca 
a estar a derecho en estos autos, en el 
plazo de noventa (90) días al Sr. VICTOR 
OMAR SANJURJO, bajo apercibimiento 
de designársele Defensor de Oficio con 
quien seguirá el proceso (art. 127.3 del 
C.G.P.).- TRAMITE PATROCINADO POR 
DEFENSORIA DE OFICIO.- Paysandú, 
1 de agosto de 2014.- Esc. VERONICA 
CASTILLO BUGAIOV, ACTUARIA. 

26) (Sin Costo) 10/p 27127 Set 25- Oct 08 


EDICTO 


Por disposición de la Sra. Juez Letrado 
de Primera Instancia de Tercer Turno 
de Paysandú, dictada en autos: “RUIZ 
TREGARTHEN, YIBELL MARLENE C/ 
BARCELO, NESTOR FABIAN - TENENCIA 
Y AUTORIZACION PARA VIAJAR” TUE 
301-485/2014, se cita, llama y emplaza para 
que comparezca a estar a derecho en estos 
autos, en el plazo de noventa (90) días 
al Sr. NESTOR FABIAN BARCELO, bajo 
apercibimiento de designarsele Defensor 
de Oficio con quien se seguirá el proceso 
en caso de incomparecencia (art. 127.3 del 
C.G.P.).- TRAMITE PATROCINADO POR 
CONSULTORIO JURIDICO GRATUITO LEY 
18.078.- Paysandú, 21 de agosto de 2014.- 
Dr. Guzmán MARTINEZ GONI, Actuario 
Adjunto. 

26) (Sin Costo) 10/p 27463 Set 29- Oct 10 


EDICTO 


Por disposición de la Sra. Juez Letrado 
de Primera Instancia de Tercer Turno de 
Paysandú, dictada en autos: “CORREA 
RODRIGUEZ, GRACIELA ELIZABETH - 
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RATIFICACION DE TENENCIA” TUE 301- 
523/2014, se cita, llama y emplaza para que 
comparezca a estar a derecho en estos autos, 
en el plazo de noventa (90) días al Sr. JOSE 
BRITOS, bajo apercibimiento de designarsele 
Defensor de Oficio con quien se seguirá el 
proceso en caso de incomparecencia (art. 127.3 
del C.G.P.).- TRAMITE PATROCINADO 
POR CONSULTORIO JURIDICO GRATUITO 
LEY 18.078.- Paysandú, 21 de agosto de 
2014.- Dr. Guzmán MARTINEZ GONI, 
Actuario Adjunto. 

26) (Sin Costo) 10/p 27342 Set 29- Oct 10 


EDICTO 


Por disposición del Sr. Juez Letrado de 
Primera Instancia de Séptimo Turno de 
Paysandú, dictada en autos: “BUENO 
SAMURIO, CESAR ALEXANDERS C/ 
GAYA PAOLA DANIELA. TENENCIA 
Y AUTORIZACION PARA VIAJAR” 
TUE 501-592/2014, se cita, llama y 
emplaza para que comparezca a estar 
a derecho en estos autos, en el plazo 
de noventa (90) días a la Sra. PAOLA 
DANIELA GAYA, bajo apercibimiento 
de designársele Defensor de Oficio con 
quien se seguirá el proceso (art. 127.3 
del C.G.P.).- TRAMITE PATROCINADO 
POR CONSULTORIO JURIDICO DE CED. 
MIDES (Ley 18.078).- Paysandú, 20 de 
agosto de 2014.- DR. ERNESTO SOLAR, 
ACTUARIO ADJUNTO. 

26) (Sin Costo) 10/p 27349 Set 29- Oct 10 


EDICTO 


Por disposición del Sr. Juez Letrado de 
Primera Instancia de Séptimo Turno de 
Paysandú, dictada en autos: “OTORMIN, 
ALICIA RENEE. RATIFICACION DE 
TENENCIA” IUE 501-604/2014, se cita, 
llama y emplaza para que comparezca a 
estar a derecho en estos autos, en el plazo 
de noventa (90) días al Sr. GERARDO 
GARCIA DA ROSA, bajo apercibimiento 
de designársele Defensor de Oficio con 
quien se seguirá el proceso (art. 127.3 
del C.G.P.).- TRAMITE PATROCINADO 
POR CONSULTORIO JURIDICO DEL 
CED-MIDES. LEY 18.078.- Paysandú, 16 
de setiembre de 2014.- DR. ERNESTO 
SOLARO, ACTUARIO ADJUNTO. 

26) (Sin Costo) 10/p 27348 Set 29- Oct 10 


EDICTO 


Por disposición del Sr. Juez Letrado de Primera 
Instancia de Séptimo Turno de Paysandú, 
dictada en autos: “DALLA VALLE, IVONE 
YUDITH C/ ROSA SANTANA, PABLO 
FABIAN. PERDIDA DE PATRIA POTESTAD” 
TUE 501-608/2014, se cita, llama y emplaza 
para que comparezca a estar a derecho en 
estos autos, en el plazo de sesenta (60) días al 
Sr. PABLO FABIAN ROSA SANTANA, bajo 
apercibimiento de designársele Defensor de 
Oficio con quien se seguirá el proceso (art. 
127.3 del C.G.P.).- TRAMITE AUXILIADO 
DE POBREZA.- Paysandú, 8 de setiembre de 
2014.- DR. ERNESTO SOLARO, ACTUARIO 
ADJUNTO. 

26) (Sin Costo) 10/p 27289 Set 26- Oct 09 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


EDICTO: Por disposición del Sr. Juez 
Letrado de Primera Instancia de Rivera de 
5* Turno, en autos caratulados: “SILVEIRA 
ZULMA PATRICIA. RATIFICACION 
DE TENENCIA” Ficha 462-179/2014, 
se CITA, LLAMA y EMPLAZA, al Sr. 
Jeferson Mauricio Espinoza Carrets, a 
que comparezca a deducir sus derechos 
en dichos autos, dentro del plazo de 
NOVENTA DIAS, bajo apercibimiento de 
designarle Defensor de Oficio. Tramite 
con auxiliatoria de pobreza Rivera, 5 de 
Setiembre de 2014. Dra. Ma. de los Angeles 
GINL ACTUARIA. 

26) (Sin Costo) 10/p 27336 Set 29- Oct 10 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA DE LIBERTAD 


EDICTO: Por disposición del Señor Juez 
Letrado de Primera Instancia de Libertad 
de 2do. Turno, en autos caratulados 
“MINETTI LANZA, Mirtha Mariela C/ 
HERNANDORENA MINETTI, Sabrina 
Paola- Ratificación de Tenencia y Auxiliatoria 
de Pobreza- I.U.E. 530-205/2014”, se hace 
saber que por Auto N* 1420/2014 de fecha 
2/9/2014, se dispuso dar noticia de las 
presentes actuaciones a la Sra. SABRINA 
PAOLA HERNANDORENA MINETTI. Se 
deja constancia que en el presente trámite 
se concedió AUXILIATORIA DE POBREZA. 
Libertad, veinticinco de setiembre de dos 
mil catorce. Dra. Ma. Jimena Rodríguez, 
ACTUARIA ADJUNTA. 

26) (Sin Costo) 10/p 27882 Oct 02- Oct 15 


JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA DE DOLORES 


EDICTO 


Por disposición de la Sra. Juez Letrado de 
Primera Instancia de Dolores de 1* turno, 
se cita, llama y emplaza a ALEJANDRA 
AGUIRRE, para que comparezcan ante 
este Juzgado a estar a derecho, en los autos 
caratulados: “MAJUL AVILA, PEDRO 
ROBERTO Y CHARBONNIER GARCIA, 
MILENA C/ AGUIRRE, ALEJANDRA 
Proceso de adopción”, IUE 382-193/2014, 
dentro del término de 90 dias, bajo 
apercibimiento de designársele Defensor 
de Oficio, con quien se continuarán estas 
actuaciones. 


A los efectos legales se hacen estas 
publicaciones. 

Dolores, 2 de setiembre de 2014. ESC. 
MARELLA D'ANDREA CASTRO, 
ACTUARIA. 

26) (Sin Costo) 10/p 27881 Oct 01- Oct 14 


¿SONAS 
S 


Vario 4 


SS 


SNS 


MINISTERIO DEL INTERIOR 


aan JEFATURAS DE POLICÍA 
JEFATURA DE POLICÍA DE 
MONTEVIDEO 


Por este medio se notifica a la Agente de 2da. 
Marina CORENA BOTANA, C.I. N?* 4.695.248- 
5, perteneciente a la Jefatura de Policía de 
Montevideo de lo dispuesto por Resolución 
Ministerial de fecha 23 de setiembre de 2014, 
Expediente N* 2013-4-1-0004056, donde 
se RESUELVE CLAUSURAR el sumario 
administrativo incoado, y a quien se la declara 
cesante con fecha 25 de noviembre de 2014. 


27) (Cta. Cte.) 1/p 28282 Oc 


MINISTERIO DE EDUCACIÓN Y 
CULTURA 


SERVICIO OFICIAL DE. 
DIFUSIÓN, RADIOTELEVISIÓN Y 
ESPECTACULOS - SODRE 


Estela Bentancor 


OBJETO: Se notifica Resolución N* 684/2014 
que dispone: 
1) Dar por concluido sumario administrativo 
2) Dispone la aplicación de una sanción 
administrativa de 30 días de suspensión a 
la Sra. Estela Bentancor, con retención total 
de haberes durante ese período, debiéndose 
ejecutar la misma, una vez que la funcionaria 
sea notificada de la presente resolución. 
3) Advertir a la funcionaria sumariada, que 
de reiterar conductas como las de autos, se 
iniciara el procedimiento correspondiente 
para su destitución. 
NOTIFICACIÓN: Dirección Administrativa 
Sarandí 450 ler. piso. , 

Ultima Publicación 
27) (Cta. Cte.) 3/p 27826 Oct 02- Oct 06 
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ADMINISTRACIÓN NACIONAL DE 
EDUCACION PUBLICA - ANEP 


CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL - 
CODICEN 


DIRECCIÓN SECTORIAL DE 
RECURSOS HUMANOS 
DEPARTAMENTO NO DOCENTE 
NOTIFICACIÓN 


Expediente 2014-25-1-003370, Acta 66, Res. 04 
de fecha 26 de agosto de 2014. 

El Consejo Directivo Central de la 
Administración Nacional de Educación 
Pública Resuelve: 1) Levantar a partir del 6 
de agosto de 2014 las medidas sumariales 
aplicadas al funcionario Fabián Camargo, 
adscripto a la Unidad de Sistemas de Gestión 
de la Dirección Sectorial de Programación y 
Presupuesto dispuestas por Res. N* 17 Acta 
N? 109 de fecha 23 de diciembre de 2013, 
del Consejo Directivo Central, sin que ello 
implique pronunciamiento alguno sobre el 
fondo del asunto. 


SS IÓ 


EL BANCO DE SEGUROS DEL ESTADO 
LLAMA A CONCURSO ABIERTO DE 
OPOSICIÓN, MERITOS Y ANTECEDENTES 
PARA PROVEER UN CARGO DE TECNICO 
EN HEMOTERAPIA UBICADO EN LA 
CLASE “TECNICA UNIVERSITARIA”, SUB 
CLASE “AYUDANTIA TECNICA”, NIVEL 
IV, GRADO 2 Y CONFORMAR UNA LISTA 
DE DIEZ SUPLENTES DE LA CITADA 
ESPECIALIDAD. ) 

BASES DE LA SELECCIÓN 

Se encuentran publicadas en la página Web 
del Banco de Seguros del Estado: 
www.bse.com.uy. 

REQUISITOS EXIGIDOS AL CIERRE DE LA 
INSCRIPCIÓN: 

* Título de Técnico en Hemoterapia expedido 
o revalidado por la Escuela Universitaria 
de Tecnología Médica de la Facultad de 
Medicina de la Universidad de la República, 
debidamente registrado por el Ministerio de 
Salud Pública. 

* No sobrepasar los 35 años de edad al cierre 
de la inscripción del presente llamado 

* Para el presente Concurso rige lo establecido 
en el Art. 13 del Texto Ordenado del Estatuto 
del Funcionario del Banco de Seguros del 
Estado. ) 

FORMA DE POSTULACIÓN 

Los postulantes al presente llamado deberán 
inscribirse a través del sitio web del Banco de 
Seguros del Estado (www.bse.com.uy) entre la 
hora 12:00 AM del día 06/10/14 y la hora 12:00 
AM del día 20/10/14. 

Podrán participar en el concurso las personas 
que cumpliendo con los requisitos exigidos 


en las bases, sean seleccionadas hasta el 
número de 30 por el método de sorteo. Dicho 
sorteo se realizará ante Escribano Público en 
fecha a determinar, lo cual será comunicado 
previamente en nuestra página Web. 
PRESENTACIÓN DE DOCUMENTACION 
Los postulantes inscriptos debidamente 
en la página web tendrán una instancia de 
validación de la documentación respectiva. 
En esa oportunidad deberán presentar 
personalmente o mediante carta Poder Notarial 
en forma, ante el Departamento de Desarrollo 
y Relaciones Laborales -sito en Avda. del 
Libertador 1464, piso 5, apto. 52, en el período 
que se comunique oportunamente, original 
y fotocopia de la siguiente documentación: 

- Cédula de Identidad. 

- Credencial Cívica 

- Título de Técnico en Hemoterapia expedido 
o revalidado por la Escuela Universitaria de 
Tecnología Médica de la Facultad de Medicina 
de la Universidad de la República, debidamente 
registrado por el Ministerio de Salud Pública. 
- Escolaridad de la Escuela de Tecnología 
Médica. 

Se deberán exhibir los certificados originales, 
los que una vez corroborados con las copias 
entregadas, serán devueltos en el momento 
al postulante. 

INFORMACION Y NOTIFICACIONES 
Toda la información y las notificaciones 
referidas al presente llamado a Concurso 
se publicarán exclusivamente a través de la 
página web del Banco de Seguros del Estado. 
División Capital Humano 

Departamento de Des 
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ADMINISTRACIÓN DE LAS OBRAS 
SANITARIAS DEL ESTADO - OSE 


Habiendo resuelto la Administración de las 
Obras Sanitarias del Estado (R/D N* 870/14) 
la designación del Sr. Juan Gabriel Gómez 
Coimbra C.I.: 4.814.9602 como Peón Zafral, se 
le intima a presentarse en la Oficina de OSE 
Atlántida, sita en la calle Roger Ballet S/N entre 
9 y 7 en un plazo de 48 horas. En caso contrario 
se entenderá que ha desistido al ingreso a la 
Administración. 

Se le da por notificado por las presentes 
publicaciones. o 
SECCION SELECCIO 
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ADMINISTRACION DE LAS OBRAS 
SANITARIAS DEL ESTADO. comunica al Sr. 
Diego Sebastián Romero C.I. 4.684.262-8 que 
la Jefatura de Reclutamiento y Selección ex 
Selección y Desarrollo informó que conforme 
al procedimiento actual de concursos externos, 
los/as interesados/as deben registrar su 
inscripción a los mismos una vez que exista 
publicación en la web de la Administración 
debiendo cumplir con la entrega de la 


documentación en los tiempos y forma que 
en cada caso se exigen en las Bases. Lic. Psic 
Mauro de los Santos Enc. Jefatura Sección 
Selección y Desarrollo Nota Directorio N* 
67/2014. 
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ADMINISTRACION DE LAS OBRAS 
SANITARIAS DEL ESTADO. Informa que 
la Gerencia General con fecha 28 de mayo 
de 2014 toma conocimiento de la voluntad 
presentada por el Sr. Damián Castro N* 20.985, 
de rescindir unilateralmente -a partir del 31/ 
1/14- el Contrato como Peón Zafral de la Zona 
Este, que lo vincula con la Administración 
y suscribiera con arreglo a lo establecido 
en la Resolución N? 1354/13 del 16/X/13, 
aceptándose en consecuencia su renuncia. 
Ing. Danilo Ríos Gerente General de OSE Nota 
Zona Este N* 3/2014. 
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ADMINISTRACIÓN NACIONAL DE 
CORREOS - ANC 


Montevideo, 30 de Septiembre de 2014. 

De acuerdo a lo establecido en el Art. 94 del 
Dec. 500/91, se cita e intima a la Sra. Susana 
Zina, titular de la C.I. Nro. 1.359.047-8, a 
comparecer en la División RR.HH., de la 
Administración Nacional de Correos, en 
el horario de 10:00 a 18:00 hs., de Lunes a 
Viernes, a efecto de notificarla de la Resolución 
de MIEM Nro. 23/13, expte Nro. 2013-67-1- 
0000023. 

Administración Nacional de Correos. 
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ADMINISTRACIÓN NACIONAL DE 
PUERTOS - ANP 


RESOLUCION DE GERENCIA 
GENERAL N? 290/14 


VISTO: 

La situación en que se encuentra el b/p 
“SIGMA” consignado a la Agencia Marítima 
Oriental Shipping Agency — IRDENOL S.A., el 
que fuera abandonado por sus Armadores y que 
está desde hace años en situación de arresto. 
RESULTANDO: 

1 - Que dada la situación planteada, esta 
ANP a través de la División Contencioso del 
Departamento Jurídico Notarial, suscribió un 
acuerdo con la Agencia Marítima IRDENOL 
S.A. por el cual ésta se obligó a trasladar a 
su costo al buque Sigma al lugar indicado 
por esta ANP y a abonar el precio que la 
Administración determine por la estadia del 
buque en dicho lugar. 
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2 - Que dicho acuerdo fue aprobado por 
Resolución de Directorio No. 713/3.663 de 
fecha 5 de diciembre de 2012, en el cual se 
estableció que transcurridos seis meses del 
mismo se procedería en el sentido indicado en 
el art. 212 de la Ley 17.930 procediéndose a la 
intimación prevista y posterior traslación del 
dominio del buque a favor del Estado. 

3 - Que transcurridos más de seis meses del 
citado acuerdo, la Agencia IRDENOL S.A. no 
dio cumplimiento a lo acordado, adeudando 
a la fecha la suma de U$S 5.955 (cinco mil 
novecientos cincuenta y cinco dólares 
estadounidenses), más intereses, por servicios 
prestados al buque Sigma, según informe de la 
Unidad Control Contable de esta ANP. 

4 - Que por Resolución de Gerencia General 
No. 166/14 de fecha 7/05/2014 se resolvió 
intimar por telegrama colacionado con acuse 
de recibo (ICCPC) a la Agencia Oriental 
Shipping - Irdenol S.A., el pago a esta ANP 
de la cantidad de U$S 5.955 más intereses, 
en un plazo de 10 días, bajo apercibimiento 
de promover las acciones que por derecho 
correspondan. 

5 - Que la División Contencioso intimó dicho 
pago a la Agencia IRDENOL S.A. a través de 
telegrama colacionado con acuse de recibo, con 
plazo de 10 días, vencido el cual, la Agencia 
no dio cumplimiento a lo intimado. 

6 - Que dicho adeudo supera el plazo de seis 
meses. CONSIDERANDO: 

Que habiendo vencido el plazo otorgado sin que 
la deuda haya sido candelada, resulta ajustado 
a derecho promover los procedimientos de 
abandono de la citada embarcación a favor del 
Estado, al amparo de lo dispuesto en el Artículo 
212 de la Ley 17.930. 

ATENTO: 

A lo expresado precedentemente, 

LA GERENCIA GENERAL 

RESUELVE: 

1?.- Intimar a la Agencia Marítima “ORIENTAL 
SHIPPING AGENCY (IRDENOL S5S.A.)” el 
pago de la deuda por servicios prestados 
al buque SIGMA por la suma de U$S 5.955 
más intereses, en un plazo de 10 días, bajo 
apercibimiento de operar la traslación de 
dominio de la referida embarcación a favor 
del Estado y la imputación de los costos de 
movilización y remoción de la misma. 

22.- Intimar a los propietarios, armadores, 
agentes marítimos y representantes del 
buque, así como a todos aquellos que se 
consideran con derecho sobre la embarcación 
para que se presenten a deducirlos en el plazo 
anteriormente referido. 

Notificar la presente Resolución y realizar las 
publicaciones correspondientes. 3*.- Cursar a 
Secretaría General (Notificaciones) a sus efectos 
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JUZGADO LETRADO DE PRIMERA 
INSTANCIA 


NOTIFICACIÓN 


Por disposición del Sr. Juez Letrado de Primera 
Instancia de Lavalleja de Segundo Turno 


en autos caratulados CLAVIJO RAMIREZ, 
Teresita c/ CASTRO LARROSA, Graciela 
y Carlos- EJECUCION DE SENTENCIA- 
TUE 274-393/2010, se dispuso NOTIFICAR 
alos Sres. GRACIELA Y CARLOS CASTRO 
LARROSA el decreto. 2592 de fecha 21 de 
Julio de 2014 

“Minas, 21 de Julio de 2014. 

Téngase presente lo manifestado. 

Revócase por contrario imperio el auto 
2110/2014. 

Déjase sin efecto el apercibimiento de 
designación de Defensor de oficio dispuesto 
por auto 4908/2013. 

Trábase el embargo solicitado a fs. 12vto. pet. 
3, oficiándose en lo pertinente. 

Cumplido, notifíquese por edictos a los 
demandados el presente decreto en los 
términos previstos por el art. 89 del CGP y a 
los efectos previstos por el art. 379.2 del CGP. 
Dra. Lola Gómez- Juez Letrado de 2* Turno” 
Se concedió el beneficio de auxiliatoria de 
pobreza. 

Minas, 17 de setiembre de 2014. Esc. PEDRO 
M. DIAZ PRIETO, ACTUARIO. 
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CORTE ELECTORAL - CE 


PARTIDO NACIONAL 
PROGAMA DE GOBIERNO 2015/2020 


(El aviso completo se encuentra publicado en la 
separata que forma parte de esta edición del Diario 
Oficial). 
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INTENDENCIA DE CANELONES 


Resolución, Expediente, Acta N*; 

N? 14/05351, 2014-81-1050-01304, 14/00316. 
Canelones, 11 de agosto de 2014 

EL INTENDENTE DE CANELONES 
RESUELVE: 

1.- SUSPENDER del Registro de Conductores 
por el término de 22 (veintidos) meses, al Sr. 
Julio César Gretter Scappa C.I. N* 1.242.728-4 
contados a partir del 26 de mayo de 2014, en 
virtud de su carácter de reincidente en este 
tipo de hechos, conforme a lo establecido en el 
proemio de la presente resolución, quedándole 
prohibido por ese lapso la conducción de 
vehículos automotores de cualquier tipo 
y reteniéndosele su Licencia Nacional de 
Conductor Categoría: A, la que se encuentra 
en custodia de la División Contralor de 
Conductores.- 

2.- ESTABLECER que previo a la rehabilitación 
dispuesta en el numeral 3 de la presente, 
el referido conductor deberá documentar 
de forma fehaciente el pago de la sanción 
pecuniaria que le fuera impuesta por la 
autoridad competente, en oportunidad de 
constatar que su conducta contravino las 
limitaciones legales en la materia.- 

3.- DISPONGASE la realización de un exámen 
psicofísico previo a la rehabilitación del 
Registro de Conductores, en iguales téminos 


que al efecto se dispone en la Resolución 
N? 09/00969 de fecha 10/02/2009 inserta 
expediente 2009-81-1050-00059, de cuyo 
resultado dependerá la entrega de la licencia 
de conducir respectiva.- 

4.- (FDO.) DR. MARCOS CARAMBULA 
Intendente, PROF. YAMANDU ORSI, Secretario 
General, SR. MARCELO METEDIERA, Director 
General de Tránsito y Transporte 
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Resolución, Expediente, Acta N*; 
N? 14/04290, 2014-81-1050-00463, 14/00248. 
Canelones, 23 de junio de 2014 

EL INTENDENTE DE CANELONES 
RESUELVE: 

1.- SUSPENDER del Registro de Conductores 
por el término de 8 (ocho) meses contados 
a partir del 25 de marzo de 2014, al Sr. Juan 
Antonio Santuacci Arias C.I. N* 1.882.045-6 en 
razón de los fundamentos expuestos en la parte 
expositiva de la presente Resolución, quedándole 
prohibido por ese lapso la conducción de 
vehículos automotores de cualquier tipo .- 

2.- ESTABLECER que previo a la rehabilitación 
dispuesta en el numeral 3 de la presente, el 
referido conductor deberá documentar de forma 
fehaciente el pago de la sanción pecuniaria que 
le fuera impuesta por la autoridad competente, 
en oportunidad de constatar que su conducta 
contravino las limitaciones legales en la 
materia.- 

3.- DISPONGASE la realización de un 
examen psicofísico previo a la rehabilitación 
del Registro de Conductores, conforme a lo 
establecido en la Resolución N* 09/00969 de 
fecha 10/02/2009 inserta expediente 2009-81- 
1050-00059, de cuyo resultado dependerá la 
entrega de la licencia de conducir respectiva.- 
4 (FDO.) PROF. YAMANDU ORSI Intendente, 
SRA. LORELEY RODRIGUEZ Secretaria 
General, SR. MARCELO METEDIERA Director 
General de Tránsito y Transporte. 
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Resolución, Expediente, Acta N*; 

N? 14/03278, 2014-81-1050-00328, 14/00183. 
Canelones, 12 de mayo de 2014. 

EL INTENDENTE DE CANELONES 
RESUELVE: 

1.- SUSPENDER del Registro de Conductores 
por el término de 8 (ocho) meses contados a 
partir del 03 de marzo de 2014, al Sr. Federico 
Alvarez Rossi C.L. N*3,874,237-9 en razón de los 
fundamentos expuestos en la parte expositiva de 
la presente Resolución, quedándole prohibido 
por ese lapso la conducción de vehículos 
automotores de cualquier tipo y reteniéndosele 
su Licencia Nacional de Conductor Categoría: 
A, la que se encuentra en custodia de la División 
Contralor Conductores.- 

2.- ESTABLECER que previo a la rehabilitación 
dispuesta en el numeral 3 de la presente, 
el referido conductor deberá documentar 
de forma fehaciente el pago de la sanción 
pecuniaria que le fuera impuesta por la 
autoridad competente, en oportunidad de 
constatar que su conducta contravino las 
limitaciones legales en la materia.- 

3.- DISPONGASE la realización de un 
exámen psicofísico previo a la rehabilitación 
del Registro de Conductores, conforme a lo 
establecido en la Resolución N* 09/00969 de 
fecha 10/02/2009 inserta expediente 2009-81- 
1050-00059, de cuyo resultado dependerá la 
entrega de la licencia de conducir respectiva.- 
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.- (FDO.) Dr. MARCOS CARAMBULA 
Intendente, PROF. YAMANDU ORSI Secretario 
General, SR. MARCELO METEDIERA Director 
General de Tránsito y Transporte.-. 
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INTENDENCIA DE MONTEVIDEO _. 
Municipio D 
Servicio Centro Comunal Zonal 11 


Notifíquese al Sr. Luis Alberto Sichero Bourre 
y/o sucesores a cualquier título, propietario del 
padrón N* 118.968, sito en Domingo Arena s/N 
entre Natal y Elisa Menedez, que se le aplicará 
una multa por incumplimiento a lo intimado 
oportunamente (limpieza total y permanente del 
predio, así como cercado del mismo). Sanciones 
aplicables: UR 25, de acuerdo al Decreto N* 
21626, Sec III, Art. 4%, Lit. C, foco insalubre y 
UR 4, de acuerdo al Decreto N* 21626, Sec. Il, 
Art. 3?, Inc. 6, cerramiento de predios zona 3. 
Previo a la aplicación de la misma, se otorga 
vista por un plazo de 10 días hábiles a partir de 
la notificación, a efectos de presentar descargos 
en el Servicio C.C.Z N* 11. 
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Municipio D 

Servicio Centro Comunal Zonal 11 

Intímese a la Empresa DEVINCO S.A. RUT: 
21252920010, propietaria del padrón N* 105.866, 
sito en Fray Bentos 4324, a tomar las acciones 
necesarias para la limpieza total y permanente 
del predio, así como a la construcción de la 
vereda correspondiente en un plazo de 45 días. 
En caso de incumplimiento se procederá a la 
aplicación de una multa de: UR 30 de acuerdo 
al Decreto N* 21626, Sec. II, Art. 3, Nral. 12 A 
(finca en mal estado o ruinosa) y una multa de 
UR 18, de acuerdo al Decreto 21626, Secc. II, 
Art. 3, inc. 17 (veredas en mal estado o falta de 
la misma, 1 UR/ metro cuadrado). 
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CONSORCIO DEL URUGUAY S.A. 
NOTIFICACIÓN: 


De acuerdo a las condiciones generales de 
los contratos de suscripción, se dieron por 
rescindidos por incumplimiento, los siguientes 
contratos: Grupo 505: 233; Grupo 510: 177; 
Grupo 515: 171, 207; Grupo 520: 007, 131, 
192, 302; Grupo 525: 188, 195, 218, 268, 325, 
329, 356, 365, 396, 428; Grupo 530: 097, 253, 
273, 284; Grupo 535: 044, 130, 242, 265, 272, 
378; Grupo 540: 049, 117, 302; Grupo 917/918: 
132; Grupo 929/930: 011, 193; Grupo 931/932: 
005; Grupo 937/938: 057; Grupo 941/942: 153; 
Grupo 943/944: 188; Grupo 945/946: 063, 080, 
093; Grupo: 949/950: 103; Grupo 953/954: 033, 
039, 049; Grupo 955/956: 063; Grupo 957/958: 
144; Grupo 959/960: 070, 071, 105, 113; Grupo 
961/962: 049, 102; Grupo 963/964: 100, 113; 
Grupo 965/966: 155. 


Salto, 24 de setiembre de 2014.- 

Constitución de Bien de Familia del bien 
padrón 21.868/101, sito en la localidad 
catastral de Salto, zona suburbana, siendo 
los beneficiarios los cónyuges Roberto Miguel 


Piegas Sanabria y Yaquelin da Silva Reyes, 
según escritura autorizada en la ciudad de 
Salto por la Escribana Patricia Pozzi el día 
16 de setiembre de 2014, cuya primera copia 
fue inscrita en el Registro de la Propiedad 
Inmobiliaria de Salto con el número 2190 el 
día 17 de setiembre de 2014. 
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TONDEO S.A. 


Contrato: 25/09/2014 
Inscripción Nro.: 13088 el 29/09/2014 
Capital: $ 40.000 

32 acciones de $ 1.250 

Objeto: A) Industrializar y comercializar en todas 
sus formas, mercaderías, arrendamientos de 
bienes, obras y servicios, en los ramos y anexos 
de: alimentación, artículos del hogar y oficina, 
automotriz, bar, bazar, caucho, construcción, 
cosmética, cueros, editorial, electrónica, 
electrotecnia, enseñanza, espectáculos, ferretería, 
fotografía, fibras, frutos del país, hotel, imprenta, 
informática, joyería, juguetería, lana, lavadero, 
librería, limpieza, madera, máquinas, mecánica, 
metalurgia, música, obras de ingeniería, Óptica, 
papel, perfumería, pesca, plástico, publicidad, 
servicios profesionales, técnicos y administrativos, 
tabaco, textil, turismo, vestimenta, veterinaria, 
vidrio. B) Importaciones, exportaciones, 
representaciones, comisiones y consignaciones. C) 
Compra, venta, arrendamiento, administración, 
construcción y toda clase de operaciones con 
bienes inmuebles, excepto inmuebles rurales. 
D) Participación, constitución o adquisición de 
empresas que operen en los ramos pre-indicados. 
Todo lo dispuesto en el presente artículo, es en 
tanto no contravenga las disposiciones legales 
específicas vigentes. 
Plazo: 100 años 
Domicilio: Montevideo 
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PRONOVAE CHEMICAL S.A. 


OBJETO: Industrializar, comercializar: 
mercaderías, arrendamientos de bienes, obras, 
servicios de: alimentación, hogar y oficina, 
automotriz, bar, bazar, caucho, construcción, 
cosmética, cueros, editorial, electrónica, 
electrotecnia, enseñanza, espectáculos, 
ferretería, fotografía, fibras, frutos del 
país, hotel, imprenta, informática, joyería, 
lana, lavadero, librería, limpieza, madera, 
máquinas, mecánica, metalurgia, música, 
obras ingeniería, óptica, papel, perfumeria, 
pesca, plástico, publicidad, química, servicios 
profesionales, técnicos y administrativos, 
tabaco, textil, transporte, turismo, valores 
mobiliarios, vestimenta, veterinaria, vidrio. 
Importaciones, exportaciones, representaciones, 
comisiones, consignaciones. Compra, venta, 
arrendamiento, administración, construcción, 
Operaciones con inmuebles. Participación, 


constitución, adquisición empresas operen 
ramos preindicados. Montevideo. Cien años. 
$ 80.000. 10/9/2014, 11988 
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BRASAMAR S.A. 
$ 60.000 
100 AÑOS 
MONTEVIDEO 


Industrializar, comercializar: mercaderías, 
arrendamiento de bienes, obras, servicios: 
alimentación, hogar, oficina, automotriz, 
bar, bazar, caucho, construcción, cosmética, 
cueros, editorial, electrónica, electrotecnia, 
enseñanza, espectáculos, ferretería, 
fotografía, fibras, frutos del país, hotel, 
imprenta, informática, joyería, juguetería, 
lana, lavadero, librería, limpieza, madera, 
máquinas, mecánica, metalurgia, música, 
obras de ingeniería, óptica, papel, perfumería, 
pesca, plástico, publicidad, química, servicios 
profesionales, técnicos, administrativos, 
tabaco, textil, turismo, valores mobiliarios, 
vestimenta, veterinaria, vidrio. Importaciones, 
exportaciones, representaciones, comisiones, 
consignaciones. Compraventa, arrendamiento, 
administración, construcción, operaciones 
con inmuebles, excepto rurales. Participación, 
constitución, adquisición empresas operen 
ramos preindicados. 

Inscripción 16/09/2014 N* 12310. 
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ODAMAT S.A. 
$ 60.000 
100 AÑOS 
MONTEVIDEO 


Industrializar, comercializar: mercaderías, 
arrendamiento de bienes, obras, servicios: 
alimentación, hogar, oficina, automotriz, 
bar, bazar, caucho, construcción, cosmética, 
cueros, editorial, electrónica, electrotecnia, 
enseñanza, espectáculos, ferretería, 
fotografía, fibras, frutos del país, hotel, 
imprenta, informática, joyería, juguetería, 
lana, lavadero, librería, limpieza, madera, 
máquinas, mecánica, metalurgia, música, 
obras de ingeniería, óptica, papel, perfumería, 
pesca, plástico, publicidad, química, servicios 
profesionales, técnicos, administrativos, 
tabaco, textil, turismo, valores mobiliarios, 
vestimenta, veterinaria, vidrio. Importaciones, 
exportaciones, representaciones, comisiones, 
consignaciones. Compraventa, arrendamiento, 
administración, construcción, operaciones 
con inmuebles, excepto rurales. Participación, 
constitución, adquisición empresas operen 
ramos preindicados. 

Inscripción 16/09/2014 N* 12312. 
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COMPROMISO DE FUSIÓN 
PPG Industries Uruguay S.A. y American 
Finishes S.A. 


De acuerdo a lo dispuesto por el artículo 
126 de la Ley 16.060, se comunica que 
por Asamblea General Extraordinaria de 
Accionistas de PPG Industries Uruguay 
S.A. y de Asamblea General Extraordinaria 
de Accionistas de American Finishes S.A., 
ambas de fecha 30 de agosto 2010, se resolvió 
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la fusión por incorporación o absorción (art. 
115 inc. 2, ley 16.060) de American Finishes 
S.A. por parte de PPG Industries Uruguay 
S.A. a consecuencia de la cual una vez 
concretada la fusión, American Finishes S.A., 
se disolverá sin liquidarse, transmitiendo sus 
respectivos patrimonios a título universal a 
PPG Industries Uruguay 5.A. quien será la 
sociedad absorbente o sobreviviente. A esos 
efectos, el 30 de agosto de 2010 se otorgó el 
Compromiso de Fusión entre las referidas 
sociedades, del cual forman parte los anexos 
que comprenden los Balances Especiales de 
las dos Sociedades cerrados al 31 de mayo 
de 2010. A esa fecha el patrimonio de las 
sociedades era el siguiente: PPG Industries 
Uruguay S.A: $77.064.465 y American 
Finishes S.A: $81.646.605. Se convoca a los 
acreedores de PPG Industries Uruguay S.A. y 
American Finishes S.A a justificar sus créditos 
y a deducir oposiciones en los términos y 
con el alcance previsto en el artículo 126 
de la ley 16.060 en la calle Avenida Italia 
5846, en el plazo de veinte días a partir de la 
última publicación. El Compromiso de Fusión 
y los Balances Especiales se encuentran a 
disposición de los señores acreedores, de 
lunes a viernes de 10 a 16 horas. 

Ultima Publicación 
28) $ 78650 10/p 26919 Set 23- Oct 06 


URUAMERICA S.A. 
Aumento de capital art. 284 Ley 16.060 


Por Asamblea General Extraordinaria de 
Accionistas de 22 de agosto de 2014 se aumentó 
el capital social a $ 5.000.000.- 

Inscripción: N* 13232 el 


28) $ 1210 1/p 28383 Oct 06- Oct 06 


CONICAL CONSULTANTS SOCIEDAD 
ANONIMA. 
(antes TRIWELCO S.A.) 
Reforma de Estatutos 


ARTICULO 1. NOMBRE, PLAZO Y 
DOMICILIO.- Se constituye CONICAL 
CONSULTANTS Sociedad Anónima. Su plazo 
es de cien años a partir de hoy. Su domicilio 
será en la ciudad de Montevideo pudiendo 
tener domicilios especiales y todo tipo de 
ramificaciones dentro y fuera del país. 

Inscripción: N* 11818 el 08 


28) $ 1815 1/p 28375 Oct 06- Oct 06 


- MARCUARD LATIN AMERICA S.A. 
Reforma de Estatutos 


Asamblea: 13/03/2014 
ARTICULO 3.- CAPITAL. $ 742.500 
Inscripción N* 10026- 05/08/2014 


28) $ 605 1/p 28369 Oct 06- Oct 06 


WERSAL S.A. 
Reforma de Estatutos 


Por Acta de Asamblea General Extraordinaria 
de Accionistas de fecha 29 de julio de 2013 se 
resuelve reformar los artículos 4, 6 y 7 de los 
estatutos sociales. 

Aumento de capital: Artículo 4. CAPITAL 


$ 100.000.000 (acciones nominativas). 
Aprobación Auditoria Interna de la Nación: 
12 de mayo de 2014. 

Inscripción: N* 6383, el 27 de mayo de 2014. 


28) $ 2420 1/p 28294 Oct 06- Oct 06 


PACIFIC RIM ENERGY HOLDING S.A. 
(antes ILUCEL S.A.) 
Reforma de Estatutos 


Asamblea: 13.08.2013 

Registro: N* 6150 22.05.2014 
Reforma Art. 1% Nombre: PACIFIC RIM 
ENERGY HOLDING S.A. (antes ILUCEL S.A.) 


28) $ 1210 1/p 28250 Oct 06- Oct 06 


RENDEFELD S.A. 


Asamblea 31/07/14 reduce el capital integrado 
a: $ 574.132.708,85 (pesos uruguayos quinientos 
setenta y cuatro millones ciento treinta y dos mil 
setecientos ocho con 85/100). Documentación 
en César Cortinas 2037. Se convoca por el plazo 
de 30 días. 


28) $ 12100 10/p 28248 Oct 06- Oct 17 


CENTRO DE CONSTRUCCIÓN DE 
CARDIOESTIMULADORES DEL 
URUGUAY S.A. 


Asamblea 25/09/2014 resolvió rescate de 
capital por $ 31.345.598,97. Documentación a 
disposición de acreedores en Avda. General 
Paz 1369, Montevideo, convocándoselos a 
deducir oposición en el plazo legal. 
8) $ 12100 10/p 28143 Oct 03- Oct 16 


BSSéM S.A. 
Reducción de Capital art. 294, Ley 16.060 


Asamblea Extraordinaria de Accionistas 30 Junio 
de 2014 resolvió reducción voluntaria de capital 
con rescate de acciones. Capital integrado se 
reduce de $ 4.000.000 a$ 100.000. Documentación 
a disposición de interesados: Cerrito 517 Of. 603. 
Convocándose a acreedores legales a presentar 
oposiciones dentro del plazo legal. 

28) $ 18150 10/p 28011 Oct 02- Oct 15 


KELIZER S.A. 
Reducción de Capital. 


Asamblea del 31/05/14 resolvió reducir 
el Capital Integrado a $ 15.446.019 
Documentación: Rincón 468, Montevideo. 

Se convoca a interesados, plazo 30 días. 

28) $ 12100 10/p 27966 Oct 02- Oct 15 


GLENMARK URUGUAY S.A. 


Reducción de capital (Arts. 290, 291 y 294 Ley 
16.060) 
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas 
del 15 de setiembre de 2014 resolvió reducir el 
capital integrado. Acreedores sociales deducir 
oposición dentro de los 30 días siguientes a la 
última publicación. Documentación a disposición 
en Av. 18 de Julio 1117 piso 5, Montevideo. 
Ultima Publicación 
28) $ 18150 10/p 26825 Set 23- Oct 06 


Cantidad de avisos de fecha 06/10/2014 
publicados en esta edición: 141. 


Avisos 


r. Etico: Sanz y 
Sancho 157 


Tacuarembó 


Treinta y Tres Manuel Freire 1567 
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Colección 1970 - 2012 


Procurando un beneficio mayor para nuestros usuarios y clientes, IMPO rebaja aún más el precio de su colección del Registro Nacio- 
nal de Leyes y Decretos, ofreciendo una oportunidad ineludible de completar la historia jurídica del país, con las versiones Rústica o 
Encuadernada de nuestro compendio de normas nacionales. 


* La presente oferta se exceptúa de los convenios celebrados oportunamente con organizaciones o entidades gremiales. 


RÚSTICA Año 1994 (ler. semestre) 


Año 1970 (ler. semestre) Año 1994 (2do. semestre) 2 tomos 


Año 1970 (2do. semestre) Año 1995 (Ter. semestre) 
Año 1995 (2do. semestre) 


Año 1996 (ler. semestre) 


ENCUADERNADO 
Año 1996 (2do. semestre) 2 tomos 


Año 1971 (ler. semestre) 


Año 1971: (do: semestre) Año 1997 (2do. semestre) 2 tomos 
E Año 1972 (ler. semestt : z 


Año 1997 (ler. semestre) 2 tomos 


Año-2000 (Ler.semestre) 2 tomos 
Año 2000 (2do. semestre) 2 tomos 
'Año:2001 (ler. semestre) 2 tomos 
Año 2001 (2do. semestre) 2 tomos 
Año'2002 (ler. semestre) 
'Año.2002 (2do. semestre) 2:tomos 
Año 2003 (ler. semestre) 
Año 2003 (2do. semestre) 2 tomos 
Año 2004 (ler. semestre) 
Año 2004 (2do. semestre) 2 tomos 
Año 2005 (ler. semestre) 


Año 1986 e dede Año 2005 (2do. semestre) 


Año 1987 (ler. se Año 2006 (ler. semestre) 


Año 2006 (2do. semestre) 2 tomos 

Año 2007 (ler. semestre) 

Año 2007 (2do. semestre) 

Año 2008 (ler. semestre) 

Año 2008 (2do. semestre) 
Año 1990 (Ter. semestre) mcaccccccanannonananasioomacaniccccacioncasos y 200,00 Año 2009 (1er. semestre) 2 tomos 
: Año 1990 (2do. semestre) : : $. 250,00 Año 2009 (2do. semestre) 2 tomos $ 1250,00 
Año 1991 (ler. semestre) cc 300,00 Año 2010 (ler. semestre) 2 tomos $ 1000,00 
Año 1991 (2do. semestre) daa. 5 900,00 : AñO 2010 (2do. semestre) 2 tomos $ 1200,00 


¿Año 1991 (Addenda) Sd Año 2011 (ler. semestre) 2 tomos $ 1050,00 


Año 1992 (Ler. semestre) Año 2011 (2do. semestre) 2 tomos $ 1160,00 
Año 1992 (2do. semestre) Año 2012 (ler. semestre) 2 tomos $ 1200,00 
Año 1993 (ler. semestre) Año 2012 (2do. semestre) 2 tomos $ 1630,00 
Año-1993.(200. SEMEStre) iconos cercanias Año 2013 (ler. semestre).2.tomos $.1560,00 
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SECCIÓN AVISOS 


PUBLICACIONES GENERALES TARIFA (Y 
Apertura de Sucesiones — Procesos Sucesorios 

Se publica a texto completo, si se emplaza por un plazo diferente a 30 

09 días, si hay un emplazamiento específico a persona/s o si se trata 

de una herencia yacente. 


Disolución y Liquidación de Sociedades Conyugales $ 110.00 (*) 
Se publican a texto completo las que se efectúan “bajo beneficio de 
emolumento”, (Art. 2014 Código Civil). Tal condición debe constar 

en el texto del aviso. 


Convocatorias, Dirección de Necrópolis, Emplazamientos, 
Expropiaciones, Licitaciones, Llamado a Acreedores, Pago de 
Dividendos, Procesos Concursales, Prescripciones, Niñez y Adolescencia, 
Disoluciones de Sociedades Comerdiales (excepto S.A y SRL) 5 97.00 


Avisos Varios 


Venta de Comercios 


Divorcios, Incapacidades, Información de Vida y Costumbres, 
Segundas Copias, Unión Concubinaria. 


Sociedades de Responsabilidad Limitada y Sociedades Anónimas 
(Estatutos, Reformas, Consorcios y Disoluciones) $ 605.00 (*) 


Sociedades de Responsabilidad Limitada y Sociedades Anónimas 
(Adaraciones) 


$ 110.00 (*) 
TARIFA () 

$ 11.910.00 (*) 
PUBLICACIONES BONIFICADAS 


Propiedad Literaria y Artística (Decreto N? 154/004, art. 9) $ 55.00 (*) 


Estatutos de Cooperativas (50% de tarifa de Avisos de Sociedades 
Anónimas) $ 


303.00 (*) 


PUBLICACIONES ESPECIALES 


TARIFA () 


Avisos 69 


PUBLICACIONES EXTRACTADAS TARIFA FIJA 
Apertura de Sucesiones — Procesos Sucesorios 

(10 publicaciones - mantiene relación con valor del cm) $ 3.240,00 (*) 
De acuerdo con lo dispuesto por los Arts. 3? y 4? de la Ley N*16.044, 

se publica un extracto del edicto judicial conteniendo: nombre de los 

autos sucesorios, ficha y año, lugar, fecha y actuario. 


Disolución y Liquidación de Sodedad Conyugal 

(10 publicaciones - mantiene relación con valor del cm) $ 5.500.00 (*) 
En cumplimiento de los artículos 3*, 4? y 5* de la Ley N* 16.044, se 

publica un extracto del edicto judicial conteniendo: nombre de los 

cónyuges, ficha, año, lugar, fecha y actuario. 


Edictos Matrimoniales (3 publicaciones) 
Ley N*9.906, art. 3 y art. 92 del Código Civil. 


$ 295.00 (*) 


PUBLICACIONES SIN COSTO SEGÚN NORMATIVA 


Todos los avisos judiciales donde conste: 

- Auxiliatoria de pobreza - Ley N* 15.982, art. 89. 

- Trámite -por Defensoría de Oficio o Consultorio Jurídico - Ley N* 18.078. 
- Demandas Laborales - Ley N* 18.572, art. 28. 


Edictos Matrimoniales - In Extremis. 

Procesos Concursales - Ley N* 18,387, art. 21 (no comprende los financiados con 
créditos a la masa). 

Rectificaciones de Partidas - Ley N* 16.170, art. 340 

Niñez y Adolescencia - Ley N*17.823, art. 133.1 y/o Ley N* 13.209, art. 2. 

Varios - Bien de Familia - Ley N* 15.597, art. 16 

Declaración de Ausencia - Ley N*17.894, art. 2 

Prescripción Adquisitiva (Ley de Ordenamiento Territorial) - Ley N*18.308, art. 65 


(*) Precio para el centímetro por columna de 6,2 cm. 
(*) Precio por página. 

SECCIÓN DOCUMENTOS 

PUBLICACIONES OFICIALES TARIFA () 
Documentos oficiales (leyes, decretos, resoluciones) $ 138.00 (*) 


(*) Precio para el centímetro por columna de 9,5 cm. 


Documentos oficiales o Avisos que individualmente y por publicación superenlas 10 páginas del Diario Oficial seaplicarála siguiente tabla de descuentos 


por franjas, considerando la tarifa que corresponda: 


781 a 1560 
2341 a3120 


51 en adelante 3901 en adelante 


DETALLE TÉCNICO DELA PUBLICACIÓN 

- Formato de la caja de cada página, 19,5 x 26 cm. 

- La Sección Avisos se diagrama a tres columnas de 6,25 cm. 

- La Sección Documentos se diagrama a dos columnas de 9,5 cm. 


- El tipo de letra utilizado es Palatino Linotype, cuerpo 8,7. El interlineado es 9,5. 
ACLARACIONES DE LA PUBLICACIÓN DE LOS AVISOS Y DOCUMENTOS 


521 a 1040 


1561 a 2080 


2601 en adelante 


- Las publicaciones se realizarán en un plazo de hasta 48 horas de recibido el original en IMPO. 
- Los avisos recibidos por el Sistema Electrónico de Publicaciones (SEP) se publicarán en un plazo de 24 horas a partir de ser validados. 


- Se respetará fielmente el original recibido. 


- Al momento de recibir el material a publicar, IMPO se reserva el derecho de no publicar avisos o documentos que por su presentación no sean legibles, se encuentren 


incompletos, presenten incongruencias o no cumplan con la normativa vigente. 
- Los edictos deberán estar convalidados por el sello de la Sede y la 


rma del Juez o Actuario, y no podrán contener enmiendas, tachaduras o agregados 


ue no estén debidamente salvados por el firmante (Circular 32/2006 de la SCJ). 
- IMPO determinará la ubicación donde deban publicarse los avisos o documentos recibidos. 
- IMPO podrá exigir la presentación en medio magnético de los originales que sean extensos. 
- El proceso de diagramación del Diario, tanto en avisos como en documentos, puede dar lugar a diferencia en la medición manual de los centímetros. 
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OTRAS TARIFAS 
EJEMPLARES 


$ 40 
SUSCRIPCIONES DE EJEMPLARES 


Con retiro en IMPO 


CONSTANCIA DE PUBLICACIÓN 


Esta constancia autenticada, impresa en papel de seguridad, sustituye al ejemplar del Diario Oficial como prueba de publicación. El documento cuenta 
con la conformidad de la Suprema Corte de Justicia (Circular 139/2012 de fecha 29 de octubre de 2012). 
Se entregará, sin costo, una por cada aviso o documento publicado, contra factura de publicación. 


Copias adicionales 


Página de Sección Avisos 
Página de Sección Documentos 


SUSCRIPCIÓN AL DIARIO EN LÍNEA 


Acceso al Diario Oficial en Línea completo. 
Según modalidad, con derecho a acceder a treinta y cinco ediciones de Diario Oficial en el mes. 


1 Usuario 
3 a4 Usuarios - POR USUARIO 


Más de 10 Usuarios - POR USUARIO $ 280 


Acceso a la Sección Documentos del Diario Oficial en Línea. 
Según modalidad, con derecho a acceder a treinta y cinco ediciones de Diario Oficial en el mes. 


Más de 10 Usuarios - POR USUARIO $ 277 (*) $ 1.566 (*) 


Acceso a la Sección Avisos del Diario Oficial en Línea. 
Según modalidad, con derecho a acceder a treinta y cinco ediciones de Diario Oficial en el mes. 


1 Usuario 


Más de 10 Usuarios - POR USUARIO $ 194 (*) $ 1.090 ( $ 2.130 ( 
SERVICIO DE BÚSQUEDA Y SISTEMATIZACIÓN DE INFORMACIÓN 


Consiste en brindar el acceso a información sistematizada, en soporte papel o electrónico, referida a la normativa y los avisos judiciales y extrajudiciales 
contenidos en el Banco de Datos de IM.P.O., vinculada a una temática en particular, a requerimiento y según especificación del cliente. Se determinará 
el valor del servicio de acuerdo con el alcance del trabajo y de sus requerimientos técnicos. 


SERVICIO DE ANÁLISIS NORMATIVO DOCUMENTAL Y EDICIÓN DE PRODUCTOS EDITORIALES, 


Consiste en compilar y editar normas o publicaciones relacionadas, con sus textos actualizados, y anotaciones y concordancias expresas. 
El valor del servicio será determinado por la Dirección de IMPO, según el alcance del trabajo y de sus requerimientos técnicos. 


OBSERVACIONES 
(*) Valores con IVA 22% incluido. 


PROGRAMA DE GOBIERNO 


Partido Nacional 


Publicación según lo establecido en la Ley N”* 18.485 artículo 15 de fecha 11 de mayo de 


Esta Separata forma parte de la Edición del Diario Oficial N* 29.061, de fecha 6 de octubre de 2014 
aviso N* 27879. 
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N LACALLE POU 
LARRAÑAGA 


CONSTRUYAMOS UN PAÍS MEJOR 


Gobernar es hacer. Y para hacer hay que tener claridad de ideas y 
capacidad de ejecución. No se gobierna con palabras ni con buenas 
intenciones. Se gobierna con acciones que producen resultados. 


Lo importante no es sólo gobernar, sino gobernar bien. Y gobernar bien 
requiere algo más que acumular decisiones. Además hay que tener prioridades 
y rumbos claros. No cualquier decisión es buena ni todas merecen ser llevadas 
a la práctica. Son buenas aquellas decisiones que nos conducen a un país 
mejor. 


Gobernar también es soñar. Es imaginar cinco años de gestión y pensar 
en todo lo bueno que se puede hacer. Por eso, a la hora de diseñar nuestro 
programa de gobierno decidimos focalizarnos en un día específico. Quisimos 
pensar desde el primero de marzo de 2020. Ese será el último día de nuestro 
gobierno. Ese será el día en el que otro ciudadano elegido por los uruguayos 
estará recibiendo la banda presidencial. Y nos dedicamos a pensar el país que 
quisiéramos entregar en ese momento. 


La respuesta a la que llegamos se resume en cuatro ideas. Queremos 
entregar un país que cuide a su gente. Queremos entregar un país de 
oportunidades. Queremos entregar un país auténticamente productivo. Y 
queremos entregar un país orgulloso de sus instituciones republicanas. 


Ese es el país que soñamos, y todo lo que nos proponemos se organiza 
en torno a ese sueño. Las medidas concretas que hemos planificado son pasos 
en esa dirección. Y sentimos que hay urgencia. La economía uruguaya viene 
creciendo desde hace años y el contexto económico nos seguirá favoreciendo 
durante algún tiempo. Tenemos el desafío de convertir ese crecimiento 
económico en un desarrollo sustentable y humano. Tenemos el desafío de 
aprovechar ahora el crecimiento para construir un país mejor. 


Los convocamos a todos para realizar esa tarea. 


Luis Lacalle Pou 


Jorge Larrañaga 


LACALLE POU 
LARRAÑAGA 


po 


“Un país que cuide a su gente" 
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l. Introducción 


Un país es algo más que una suma de individuos. Un país es un 
“nosotros” compuesto de personas que comparten proyectos, esperanzas, 
necesidades, preocupaciones. Ser país significa asumir que cada uruguayo 
cuenta. 


Un Uruguay mejor se construye ofreciendo protección y apoyo para 
todos. Ningún país puede ser un buen lugar para vivir si sólo es bueno para 
unos pocos. Nosotros queremos construir un Uruguay mejor. Queremos 
construir un país que cuide a su gente. 


Un país que cuida a su gente es, ante todo, un país que se toma muy en 
serio el tema de la seguridad. No nos estamos cuidando si hay gente que es 
víctima de rapiñas y homicidios porque el Estado no está allí para protegerla. 
No nos estamos cuidando si hay niños que tienen que crecer sin su padre o sin 
su madre porque se los llevó la violencia. No nos estamos cuidando si hay 
personas mayores que son lastimadas en la calle. No nos estamos cuidando si 
hay gente que no puede salir de su casa porque no se anima a dejarla sola. 
Recuperar la seguridad es recuperar la calidad de la convivencia. 


Cuidar a nuestra gente también significa organizar los servicios de salud 
de una manera que sea verdaderamente universal e integrada. No tenemos un 
buen sistema de salud si le prometemos a mucha gente que va a poder 
atenderse en una mutualista, pero después no puede pagar los tickets o debe 
esperar semanas para una consulta. No tenemos una salud integrada si las 
pequeñas comunidades del interior quedan relegadas y aisladas. No tenemos 
una salud integrada si en algunos lugares sobran las ambulancias y en otros 
faltan. 


Cuidar a nuestra gente significa prestar atención al gran problema de las 
adicciones, y ofrecer soluciones a los adictos y sus familias. También significa 
tener un buen sistema de prevención del consumo de alcohol y drogas, que 
tenga como centro una amplia política de deportes con sentido social. 


Cuidar a nuestra gente significa tener una seguridad social que 
efectivamente proteja a los uruguayos que llegan a la edad del retiro, en lugar 
de convertirla en un campo de batallas ideológicas. No tenemos un buen 
sistema de seguridad social si obligamos a los trabajadores a elegir a ciegas su 
régimen jubilatorio, en lugar de asegurarles el máximo de protección que 
estamos en condiciones de ofrecer. 
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Cuidar a nuestra gente significa no ser indiferentes al drama que se vive 
cada día en nuestras calles y carreteras, con su saldo de vidas perdidas y 
lesiones graves por accidentes. La seguridad vial debe convertirse en una 
prioridad nacional y tiene que ser manejada con profesionalismo. 


Cuidar a nuestra gente significa tener políticas eficaces de protección del 
medio ambiente, porque los uruguayos que importan no somos solamente los 
que vivimos hoy, sino también nuestros hijos y nuestros nietos. 


Cada uruguayo cuenta. Los niños, los jóvenes, las personas mayores y 
los que todavía no nacieron. Importan los uruguayos que trabajan, los que 
estudian y los que aún no encontraron su camino. Importan los que tienen 
mucho para dar y los que necesitan recibir. Nadie debe quedar atrás. 


No queremos gobernar dividiendo ni alentando el resentimiento. 
Queremos un país donde vuelva a ser lindo vivir. Queremos un país que cuide 
a su gente. 
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Programa de € 
20 


SEGURIDAD CIUDADANA 


Cada año se cometen en nuestro país unas 20 mil rapiñas y centenares 
de homicidios. Los hurtos denunciados superan los 100 mil (casi 300 por día). 
El clima general de inseguridad nos ha afectado a todos. Hasta hace no mucho 
tiempo, Uruguay se contaba entre los países más seguros del mundo. Ahora 
estamos muy lejos de serlo. Mientras países como España, Italia, Inglaterra o 
Francia tienen menos de un homicidio cada 100.000 habitantes, nosotros 
tenemos más de 6. Eso no es propio de un país que cuide a su gente. Proteger 
la vida, la integridad física y la seguridad del hogar es una condición básica 
para que todos podamos vivir en paz y con tranquilidad. Si ese cuidado falla, 
todo lo demás queda amenazado. 


El deterioro de la seguridad no se debe a que falten policías. De hecho, 
Uruguay es el país con más policías por habitantes en América Latina. 
Tenemos 876 policías cada 100 mil habitantes, mientras que en México (un 
país con enormes problemas de seguridad) hay 448 agentes y en Chile (un 
país que ha resuelto el problema mejor que nosotros) sólo hay 318. Policías no 
faltan. Lo que falta es organización, capacidad de mando y normas jurídicas 
adecuadas. Lo que faltan son buenas políticas bien ejecutadas. Sólo así 
podremos cuidar de veras a todos los uruguayos. 


Las dificultades actuales 


Los gobiernos del Frente Amplio han fracasado en el manejo de la 
seguridad. Eso se debe a muchas razones, pero algunas de las más 
importantes son estas: 


+ Los gobiernos del Frente Amplio han encarado el tema con una visión 
anclada en el pasado: en lugar de ver a los policías como ciudadanos 
encargados de cuidar a sus conciudadanos, los han visto como un 
antiguo enemigo al que hay que controlar. Una institución como la 
Policía no se maneja desde la desconfianza y la hostilidad. 


Los gobiernos del Frente Amplio adoptaron una visión ingenua e 
ideologizada sobre los orígenes del delito y sobre las formas de 
combatirlo. Creen que al delito se lo puede controlar atendiendo 
únicamente a sus causas sociales y confunden el autoritarismo con el 
sano ejercicio de la autoridad. 


Los gobiernos del Frente Amplio han deteriorado el marco normativo 
que la Policía necesita para funcionar y han debilitado su imagen 
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ante la población. Tampoco han ayudado a mejorar la articulación 
con el Poder Judicial. Como resultado, la sensación de desprotección 
y el escepticismo se extendieron en las filas policiales. 


Los gobiernos del Frente Amplio, que en general han sido malos en 
lo organizativo, fueron especialmente ineficaces en este campo. Una 
acumulación de errores convirtió a la Policía en una organización 
desdibujada, donde abundan los vacíos, las superposiciones y la 
ausencia de mando. 


Los gobiernos del Frente Amplio fueron malos comprando tecnología 
para el cumplimiento de las tareas de seguridad. Por ejemplo, buena 
parte de las dificultades de funcionamiento del 911 se deben a la 
compra de un pésimo equipo chino que, pese a enormes esfuerzos y 
a muchos gastos no previstos, sigue dando problemas hasta hoy. 


Los gobiernos del Frente Amplio no han hecho una buena gestión de 
recursos humanos. Hay una mala política de reclutamiento, una mala 
política de remuneraciones y esfuerzos muy insuficientes en materia 
de entrenamiento y capacitación. Además, han dejado irse a mucha 
gente con experiencia y conocimiento del terreno antes de contar con 
los relevos necesarios. 


Nuestra visión: una policía bien organizada y apoyada por la sociedad 


Nuestro gobierno dará prioridad a la transformación de la policía como 
condición para recuperar una convivencia de calidad. El modo en que vamos a 
trabajar estará orientado por los siguientes principios: 


+ Prevención como primera barrera contra el crecimiento del delito. El 
deterioro del clima de seguridad no se produce en el vacío. Además 
de un contexto socio-económico, hay todo un entorno cultural que lo 
favorece. Entre los factores sobre los que hay que actuar se cuentan 
el aumento de los niveles de violencia en las relaciones 
interpersonales, la pérdida de espacios públicos que funcionen como 
lugares de encuentro y la expansión de un clima de “vale todo” que 
empieza por pequeñas faltas y pasa a situaciones de acoso y 
atropello. 


Jerarquización simbólica y jurídica de la Policía. Para que el 
personal policial pueda realizar adecuadamente su tarea, es 
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importante que la Policía sea percibida como una institución 
fundamental del Estado y como uno de los pilares de la convivencia 
civilizada. Para eso hay que respaldar, proteger y jerarquizar al 
policía en el ejercicio de su tarea. Sólo puede mantener el orden 
quien cuenta con el respaldo de toda la sociedad. 


El recurso humano como prioridad. No es posible tener una buena 
Policía sin buenos policías. La organización y la tecnología ayudan, 
pero no alcanzan por sí solas. Es necesario mejorar las políticas de 
reclutamiento, formación y remuneración. También hace falta crear 
condiciones para un adecuado ejercicio de la tarea. Por ejemplo, no 
es razonable que los agentes de policía sean vecinos de las 
personas que deben vigilar o detener. Para un policía es difícil actuar 
con firmeza si sabe que su mujer y sus hijos corren peligro. Por eso 
es esencial un programa de realojamiento. 


Reforma organizativa. Una mejora de los niveles de seguridad 
requiere un mejor aprovechamiento de los recursos disponibles. Por 
ejemplo, en la actualidad se cuenta con el mayor número de 
patrulleros de los últimos años, pero su utilización no es eficiente. 
Hace falta mejorar la articulación entra las seccionales y las unidades 
móviles, así como recuperar una unidad de mando que se ha 
perdido. La reforma organizativa también debe extenderse al sistema 
carcelario, que se ha convertido en un motivo de vergúenza para los 
uruguayos. En el Uruguay de hoy, tener mejores cárceles es una 
manera de defender los derechos humanos. 


Reforma del marco legal. La policía necesita mejores instrumentos 
legales para el cumplimiento de su tarea. Además hace falta 
fortalecer la articulación entre la institución policial y el Poder Judicial. 
También es preciso mejorar varias figuras existentes, como la 
protección de víctimas, informantes y testigos, para combatir formas 
especialmente complejas de delito como los vinculados a la droga, la 
violencia doméstica y el abuso sexual. 


Nuestras propuestas 


Las principales iniciativas que nos proponemos impulsar desde el 
gobierno son las siguientes: 
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Plan de mejora de la convivencia 


La cultura de la agresión y de la violencia se alimenta de pequeñas 
cosas: el deterioro de las relaciones entre vecinos, el acoso en los lugares de 
estudio, la pérdida del respeto en el tránsito. Desmontar esta cultura exige una 
acción multidimensional en la que deben participar el Estado y la sociedad. 
Entre las acciones que forman parte de este Plan se incluyen: 


* Articulación de la Policía Comunitaria con los Centros de Integración 
y Ciudadanía a ser instalados en zonas vulnerables (Ver la sección 
“Políticas Sociales” en Un país de oportunidades). 

Participación de representantes de la Policía en el Observatorio 
Social sobre Adicciones (Ver la sección “Políticas Sociales” en Un 
país de oportunidades). 

Participación de representantes de la Policía en el diseño del 
programa Cultura en positivo (Ver la sección “Cultura” en Un país de 
oportunidades), 

Apoyo al Poder Judicial para el fortalecimiento y creación de nuevos 
Juzgados de Conciliación y Centros de Mediación (otorgándoles por 
ley a estos últimos la potestad de imponer tareas comunitarias en 
caso de incumplimiento). 

Desarrollo de nuevas experiencias de mediación local, en 
coordinación con los gobiernos departamentales y el MIDES (con 
especial involucramiento de los Centros de Integración y 
Ciudadanía). 

Desarrollo, en el ámbito del Poder Judicial, de nuevos mecanismos 
de justicia restaurativa, priorizando su instalación en zonas 
vulnerables. 

Redimensionar y fortalecer en todo el país las unidades policiales 
especializadas en la atención de niños, adolescentes y mujeres. 


Plan Plazas y parques seguros 


Una condición para una convivencia sana es la existencia de espacios 
comunitarios seguros, bien equipados y estéticamente amigables. Esto es algo 
que hemos venido perdiendo. Muchos de nuestros parques y plazas han 
expulsado a la población vulnerable (como niños y adultos mayores) a causa 
de la inseguridad y el deterioro de la convivencia. Con el fin de revertir ese 
proceso, se aplicarán las siguientes medidas: 
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Convenios con gobiernos departamentales para recuperar y 
rediseñar plazas y parques en todos los departamentos, de modo de 
volverlas más amigables para todos los grupos de edad y acordes 
con criterios de seguridad pública. 

Instalación de rincones infantiles y equipamiento para hacer ejercicio 
físico en espacios que lo permitan. 

Coordinación con UTE para asegurar en los espacios de recreación y 
su entorno una adecuada iluminación sostenida a lo largo del tiempo. 

Convenios entre los gobiernos departamentales, actores privados y 
organizaciones de la sociedad civil para asegurar el mantenimiento 
de los espacios recuperados. 

Plena aplicación de la Ley de Faltas. 

Plena aplicación de la normativa sobre ruidos molestos. 

Coordinación con el MIDES para asegurar la articulación con el 
Programa de liderazgo comunitario, los Centros de integración y 
Ciudadanía, y el Sistema Nacional de Voluntariado (Ver la sección 
“Políticas Sociales” en Un país de oportunidades) 

Presencia continua de personal policial. 

Crear un Servicio de Asesoramiento Interdisciplinario encargado de 
generar evaluaciones de seguridad ciudadana cuando se proyecten 
nuevos núcleos habitacionales o se modifiquen espacios públicos. 
Este organismo asesorará a los gobiernos departamentales y a los 
emprendimientos privados de gran porte. 


Plan Deporte seguro 


Hasta hace no mucho tiempo, asistir a un espectáculo deportivo era un 
paseo para la familia. Hoy las familias apenas asisten y muchas canchas han 
quedado en manos de las “barras bravas”. Las tribunas no sólo se han vuelto 
inseguras, sino que funcionan como escuelas de violencia y transgresión. 


Los gobiernos del Frente Amplio se han limitado a convivir con ese 
fenómeno, como si fuera algo inevitable. Según su visión, hasta que no se 
solucione el último problema económico o social no se puede hacer mucho, 
excepto alejar a la policía. Pero la experiencia internacional muestra que eso no 
es verdad. También en Inglaterra muchos dijeron que los hoolingans eran un 
fenómeno social inevitable, pero pronto quedó claro que, con decisión y buenas 
políticas, el problema era reversible. 
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Nosotros queremos que las canchas vuelvan a ser un espacio amigable 
para las familias, y que las tribunas vuelvan a ser una escuela de convivencia 
civilizada. Para eso proponemos: 


Instalación de mecanismos de control de identidad en los puntos de 
ingreso a los espectáculos deportivos. 

Mejoramiento de los sistemas de cámaras en los principales 
escenarios deportivos. 

Creación de un registro de hinchas violentos, al que se ingresará 
mediante denuncia policial ante el juez competente con las garantías 
del debido proceso. 

Aprobación de una normativa (un “código del hincha”) que establezca 
derechos y deberes, e incluya sanciones como impedir el ingreso a 
los escenarios deportivos a quienes sean identificados como 
violentos. 

Refuerzo de la presencia policial dentro de los escenarios deportivos, 
así como en su entorno. 

Coordinación entre la policía y los clubes para el establecimiento de 
medidas de seguridad complementarias. 


Plan de dignificación de la función policial 


Los policías ejercen una función de alto riesgo y de enorme importancia 
para la sociedad. Para que puedan cumplir su tarea, deben sentirse apoyados y 
protegidos. Una policía que se siente insegura es una policía que no estará en 
condiciones de protegernos. 


Para mejorar el ejercicio de la función policial, proponemos las siguientes 
medidas: 


» Mejora salarial en todos los niveles. El país necesita una policía 
mejor retribuida y más concentrada en sus tareas profesionales. Un 
aspecto a solucionar es que las diversas partidas que recibe el 
policía se unifiquen y pasen a ser parte del salario. Mediante una 
adecuada reorganización, es posible avanzar en esta dirección sin 
generar costos adicionales. Tiene que haber una carrera policial 
atractiva que motive tanto por la superación personal como por la 
remuneración creciente. 

Sustitución de los actuales uniformes por una vestimenta más 
claramente distinguible y acorde con la dignidad de la tarea. La 
experiencia internacional enseña que la vestimenta ayuda al 


reconocimiento del policía como un ícono representativo de la 
autoridad. 

Elaboración de protocolos de actuación ante las situaciones que los 
policías enfrentan con mayor frecuencia. La protocolización hace más 
previsible la actuación de la policía (evitando errores y excesos) al 
tiempo que da al personal policial la seguridad de que no enfrentará 
problemas inesperados como consecuencia de sus decisiones. Los 
protocolos deben elaborarse en consulta con el Poder Judicial y 
diversos actores sociales. 

Puesta en marcha de un plan de viviendas para policías, que 
empiece por la efectiva utilización del fondo que se alimenta con los 
aportes de policías activos y retirados. Los policías tendrán el 
usufructo de la vivienda durante el servicio activo y pasarán a ser 
propietarios luego del retiro si no han cometido irregularidades graves 
(lo que funciona como un incentivo para el buen desempeño). Las 
viviendas deben ubicarse fuera de las zonas con mayor índice de 
delitos. Debe evitarse la construcción de complejos exclusivos para 
policías, favoreciendo la distribución de sus viviendas en el tejido 
urbano. 

Reorganización de Sanidad Policial con el fin de mejorar la calidad de 
sus prestaciones. Los aportes realizados por el personal policial 
deben verterse directamente a Sanidad Policial y no a Rentas 
Generales. 

Profundizar en el estudio y debida atención de las enfermedades 
profesionales. 

Mejoramiento del sistema de seguros y pensiones por muerte o 
invalidez como consecuencia de actos de servicio. Aplicación rápida 
y efectiva del derecho a vivienda para viudas de policías caídos en 
actos directos de servicio (Sobre estos puntos ver la sección 
“Seguridad social” en Un país que cuide a su gente). 


Gestión de recursos humanos 


La Policía tiene muchos efectivos, pero un alto grado de rotación y un nivel 
de capacitación cada vez más deficiente. Hay asimismo un déficit importante en 
la formación de nuevos oficiales, que se complementa con el alto número de 
oficiales formados y con experiencia que están pasando a retiro. Se estima que 
en el correr del año 2014 podrían producirse miles de retiros, en parte debido a 
la ausencia de buenas políticas de retención y en parte debido a decisiones 
políticamente motivadas. Si no se hace nada para corregir el rumbo, vamos 
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hacia una policía cada vez menos preparada, menos experimentada y menos 
conocedora del terreno. 


Para revertir este proceso proponemos las siguientes medidas, que son 
complementarias de las enumeradas en el Plan de Dignificación: 


Redetinir la política de reclutamiento e inducción de efectivos. 
Fortalecer el cuerpo de oficiales, mediante una combinación de 
medidas que incluyan las mejoras salariales, el fortalecimiento de la 
formación inicial y las posibilidades de especialización. 

Crear incentivos salariales para captar personal calificado hoy 
faltante (desde choferes hasta efectivos con adecuada preparación 
informática). 

Profundizar el proceso de concentración de las Escuelas 
Departamentales en un conjunto más reducido de Escuelas 
Regionales. 

Fortalecer las políticas de formación y capacitación permanente, 
aumentando la disponibilidad de becas obtenidas mediante 
convenios. 

Promover la especialización del personal en temas centrales: 
patrullaje, investigaciones, equipos de choque o de asalto, 
negociadores, violencia doméstica, atención a delitos sexuales, etc. 
Revisión de los mecanismos de asignación de cargos y tareas. 
Selección en función del perfil por competencias. Fortalecimiento de 
los mecanismos de seguimiento y creación de un sistema de 
evaluación por desempeño. 

Crear un plan que permita aprovechar el conocimiento y la 
experiencia de oficiales policiales retirados, por la vía de convocarlos 
a participar en programas de entrenamiento, capacitación y análisis. 
Con el encuadre debido, también podrían participar del plan Plazas y 
parques seguros. 

Devolver importancia a la preparación física y fortalecer en forma 
permanente y continua el entrenamiento en uso seguro de 
armamento. 

Creación de un Instituto de Investigación de Estudios Criminológicos 
y Victimológicos, que funcionaría como organismo descentralizado 
del Ministerio del Interior. Su tarea consistiría en aportar saberes y 
conocimientos de carácter científico, en coordinación con el sistema 
universitario. Se aspira a crear en el mediano plazo una carrera 
universitaria en Criminología y Victimología. 
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Reforma organizativa de la policía 


La policía cuenta con una gran cantidad de recursos humanos y con un 
equipamiento que, sin ser ideal, permitiría mejores prestaciones que las 
actuales. Una reorganización general de los servicios es imprescindible para 
lograr una mejora de la eficiencia. Entre otras medidas a aplicar, proponemos: 


+ Crear una nueva estructura orgánico-funcional orientada a asegurar 
una mejor gestión. Es esencial recuperar la unidad del mando, que se 
ha perdido en los últimos años. 

Potenciar las Comisarias seccionales en todo el país, y devolver 
protagonismo a la figura del comisario. 

Recuperación del principio de autoridad interna. Aplicación efectiva 
del régimen disciplinario, complementado con un sistema de 
incentivos que premie la actuación destacada, a partir de 
evaluaciones a cargo de un tribunal independiente. 

Reorganizar el despliegue territorial, teniendo en cuenta la densidad 
de población de las diferentes zonas (urbanas, sub-urbanas, rurales) 
y las características de la actividad delictiva. 

Creación de una Guardia Nacional dependiente del Ministerio del 
Interior, con jurisdicción en todo el territorio nacional. Esa fuerza 
altamente entrenada y debidamente equipada tendrá a su cargo 
complementar el combate al delito en aquellas zonas donde se 
registran mayores índices de criminalidad. 

Uso intensivo del sistema de control vehicular y creación de 
incentivos de carácter general que premien la respuesta rápida y 
efectiva. 

Se avanzará en la radarización de las fronteras, mediante una 
coordinación entre Ministerio de Interior y Defensa que permita 
optimizar la utilización de radares y scanners. 

En Montevideo, mejorar la articulación entre el sistema de cámaras 
de seguridad y el de respuesta operacional. 

Regular y organizar el despliegue y tareas de la seguridad privada en 
su interrelación con la seguridad pública. 

Creación de una Unidad de Respuesta Móvil Inmediata ante casos de 
violencia de género y doméstica. La unidad estará compuesta por 
personal con formación interdisciplinaria, para asegurar una atención 
integral. 
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Creación de un sistema de destrucción de chalecos antibalas en 
desuso que sea respetuoso del medio ambiente (Sobre este punto 
ver la sección “Medio ambiente” en Un país que cuide a su gente). 
Reorganización para un mejor combate al abigeato. Fortalecimiento 
del BEPRA y creación de nuevos instrumentos (en coordinación con 
INAC) para atacar los mecanismos de comercialización de faena 
ilegal. 

Reorganización de Asuntos Internos, dotándola de medios eficaces 
para combatir los hechos de corrupción. Para dar garantías a los 
efectivos, se debe avanzar en la protocolización de procedimientos y 
crear un sistema de auditoría permanente. 

Mejorar el servicio 08005000, de modo que no sólo permita recibir y 
procesar de manera efectiva las quejas de usuarios, sino también 
recabar opiniones y recomendaciones orientadas a mejorar la calidad 
de los servicios policiales. 

Medición periódica de los niveles de satisfacción de usuarios. 
Certificación de calidad de los servicios policiales, mediante 
convenios con instituciones certificadoras. 


Reforma carcelaria 


Las cárceles se han convertido en un motivo de verguenza para los 
uruguayos. Lejos de ser lugares para el cumplimiento de penas justas y para la 
rehabilitación, se han transformado en escuelas del crimen y en verdaderos 
infiernos donde se violan los derechos humanos. 


Nosotros queremos cambiar esta situación. Los derechos humanos que 
importan no son sólo los que se violaron hace décadas, sino los que se están 
violando hoy. Por eso proponemos las siguientes medidas: 


+ Efectiva separación de la población carcelaria según tipo de delito, 
gravedad de las penas y grado de peligrosidad. Es imperativo cortar 
los mecanismos de reproducción de la cultura del delito. 

Creación de microcárceles orientadas a la enseñanza de oficios, a la 
reinserción en la educación formal y a la rehabilitación mediante el 
trabajo. 

Creación de colonias agrícolas autosustentables a ser cogestionadas 
por los encarcelados. Estas experiencias se dirigirán a procesados 
de baja peligrosidad y promoverán la integración de la familia. Se 
propone organizar algunos proyectos piloto, convocando al Patronato 


Programa de 


de Liberados y Encarcelados, y otras organizaciones de la sociedad 
civil. 

Gestión diferencial de algunos establecimientos. Se propone avanzar 
hacia un modelo mixto donde algunas cárceles sean gerenciadas por 
el Estado y otras por organizaciones privadas, mediante llamados 
públicos. En la selección de propuestas se tendrán especialmente en 
cuenta los planes de rehabilitación para poblaciones carcelarias 
específicas. 

Programa de capacitación y seguimiento para el personal policial 
encargado del contacto con la población carcelaria. 

Mejoramiento de los sistemas de seguridad interna dentro de las 
cárceles y sus entornos (cámaras de seguridad, patrullaje 
especializado, etc.). 


Reformas legales 


Una mejora significativa del clima de seguridad requiere instrumentos 
legales que se adapten a las nuevas condiciones, al mismo tiempo que 
garanticen el respeto de los derechos fundamentales de todos. No queremos 
un orden legal impotente ante el crecimiento del delito. Tampoco queremos 
“gatillo fácil”. Estamos en contra del uso abusivo de la fuerza. Queremos 
seguridad con Estado de Derecho. 


Algunas de las modificaciones que impulsamos son las siguientes: 


+» Reforma del Código de la Niñez y de la Adolescencia. En su versión 
actual, el Código establece que los antecedentes de los menores 
infractores deben eliminarse cuando el infractor llega a la edad de 
imputabilidad, excepto en el caso de delitos gravísimos (como 
homicidio o violación) y únicamente si el juez lo dispone. Además, los 
antecedentes sólo se conservan dos años luego de alcanzada esa 
edad. En los hechos, estas disposiciones han actuado como un 
incentivo para que menores cometan delitos, frecuentemente 
instigados por mayores. Proponemos que los antecedentes se 
mantengan de manera preceptiva para todos los delitos y durante 
más tiempo. También es necesario aumentar el tope máximo de las 
penas a los infractores habituales que cometen infracciones 
gravísimas. 
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Modificar la Ley Carcelaria para adecuarla a las condiciones actuales 
del sistema. Crear el Instituto Nacional Carcelario como organismo 
descentralizado del Ministerio del Interior. 
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SALUD Y ADICCIONES 


La creación del Sistema Nacional Integrado de Salud en el año 2008 marcó 
el inicio de una nueva etapa en la gestión de los cuidados de salud. Los 
principios generales de la reforma son ampliamente compartibles: apuesta a la 
universalidad, énfasis en la prevención, prioridad a la atención primaria, 
articulación regional de los prestadores, definición de canasta de prestaciones 
obligatorias y aplicación de criterios costo-efectividad y costo-utilidad. También 
es compartible el financiamiento colectivo de las técnicas de mayor complejidad 
a través del Fondo Nacional de Recursos. 


Sin embargo, a 6 años de su implementación, el esfuerzo de reforma de la 
salud ha mostrado grandes debilidades. Para decirlo en breve: lo que se 
construyó no es un sistema, ni es nacional, ni está integrado. Las 
superposiciones, los vacíos y la falta de optimización de recursos están 
atentando contra un buen resultado global. 


Las dificultades actuales 


Aunque existen muchos problemas de funcionamiento, las principales 


dificultades a vencer son las siguientes: 


»+ Los ciudadanos que están incorporados a la economía formal pagan 
varias veces los costos de su cobertura sanitaria. Pagan el IVA y el 
IRPF, parte de cuya recaudación se destina a financiar la salud; 
pagan el FONASA, con lo que financian su propia atención y 
solidariamente la de otros; pagan los impuestos departamentales, de 
donde sale dinero para las policlínicas de las intendencias. Este 
aumento del esfuerzo contributivo no estuvo asociado a una mejora 
en los indicadores asistenciales ni en la accesibilidad de los servicios. 


La integración entre los diferentes prestadores no ha dejado de ser 
una buena intención apenas traducida en hechos. Especialmente en 
el subsector público, una persona consulta en un servicio donde se le 
diagnostica un problema de salud, pero no tiene acceso a la 
medicación o a otro tipo de tratamiento. Debe, por lo tanto, 
trasladarse a otro servicio. Es probable que luego busque apoyo en 
una policlínica municipal y se someta a un trámite de validación de 
recetas. Todo esto significa grandes pérdidas de tiempo y de dinero, 
tanto para los usuarios como para el Estado. 
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La incorporación de las mutualistas al SNIS generó en muchos 
uruguayos una expectativa de mejora que sólo se cumplió 
parcialmente. Por una parte, la recarga de las mutualistas aumentó 
los tiempos de espera y afectó la calidad del servicio. El recurso de 
las listas de espera se está usando de manera extendida, al igual que 
en el sector público. Por otro lado, el precio de los tickets (más allá 
de los que se otorgan en forma gratuita) y otros costos asociados 
hicieron que el acceso a una mutualista se volviera ilusorio para un 
importante número de usuarios. 


El sistema tiene grandes problemas de inequidad. El desequilibrio 
entre los estrictos controles sobre las metas prestacionales que el 
MSP ejerce sobre los prestadores privados y los prácticamente nulos 
controles que hace sobre el sector público aseguran que quien acude 
a un prestador privado sea atendido de una manera acorde con la 
normativa nacional vigente, mientras el segundo queda desprotegido. 


Los problemas de inequidad también se producen en la dimensión 
territorial. La ausencia de políticas adecuadas hace que exista una 
muy desigual distribución de profesionales de la salud entre 
Montevideo y el resto del país. Tampoco hay estímulos para que los 
profesionales que se alejan de la capital continúen formándose y 
actualizándose. Complementariamente, las barreras burocráticas 
impiden la articulación entre prestadores y, por lo tanto, la integración 
de recursos materiales y humanos que están presentes en un mismo 
punto geográfico. Hay asimismo importantes carencias en los 
sistemas y tiempos de traslado a los centros de referencia. Todo esto 
tiene consecuencias negativas sobre la calidad de la atención y las 
oportunidades que están al alcance de los usuarios del interior. 


Existe un grave problema de sub-utilización de la capacidad 
instalada. El caso más notorio es ASSE (la principal red del país) que 
en los últimos años vio aumentar su presupuesto real en más de un 
40% al mismo tiempo que perdía unos 200.000 usuarios. Pese a 
estas condiciones favorables, la calidad de la atención que brinda se 
viene deteriorando. La causa principal son los graves problemas de 
gestión. 


Existe un déficit significativo de recursos humanos, tanto en algunas 
especialidades médicas como en licenciados en enfermería. 
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LARRAÑAGA Es 


El modelo de financiamiento genera dudas sobre su continuidad. El 
subsector público es ineficiente y los prestadores privados han 
generado una fuerte dependencia respecto del Estado. En conjunto, 
el sistema está acumulando déficits: en 2012 el MEF le transfirió 
unos 3.200 millones de pesos y en 2013 unos 6.000 millones. En las 
actuales condiciones económicas eso ha sido sostenible, pero las 
perspectivas de futuro son preocupantes. El costo creciente de los 
tratamientos y las constantes innovaciones tecnológicas hacen 
esperable una tendencia al aumento de costos. Las dificultades para 
seguir bajando la informalidad laboral y la posibilidad de un 
enfriamiento de la economía plantean dudas sobre los ingresos. Todo 
esto obliga a buscar una fuerte mejora en los niveles de eficiencia. 


El poder de decisión se ha concentrado en el Estado, dejando muy 
poco margen para decisiones de buena administración por parte de 
los prestadores. Ese poder centralizado es frecuentemente utilizado 
de manera discrecional. Por ejemplo, no se está aplicando la 
disposición legal que obliga a bajar los recursos presupuestales 
destinados a ASSE a medida que aumentan los recursos que recibe 
de parte del FONASA. También se imponen nuevos servicios a los 
prestadores sin proporcionar el financiamiento correspondiente. 


La reforma de la salud ha aumentado la carga burocrática que pesa 
sobre los prestadores. Frecuentemente se les solicita varias veces la 
misma información, ordenada de diferentes maneras, por parte de 
distintas dependencias del MSP. No son raras las directivas 
contradictorias provenientes de diferentes reparticiones. Los 
prestadores deben dedicar cantidades importantes de tiempo y 
recursos humanos a esta clase de requerimientos. 


Hay problemas de diseño institucional que impiden la ejecución de 
políticas adecuadas. Por ejemplo, los cupos por especialidad de 
residentes no son fijados por el Ministerio de Salud Pública sino por 
las cátedras de la Facultad de Medicina de la Universidad de la 
República. Esto impide planificar la oferta de profesionales requeridos 
por el sistema de salud. 


En cuanto a las adicciones, el deterioro de la situación ha superado la 
capacidad de respuesta del Estado. Hoy no se cuenta con una red de 
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promoción, prevención, tratamiento, rehabilitación y reinserción que 
trabaje de forma integrada. En los últimos años se han desconocido 
las fortalezas de las ONGs, quitándoles los subsidios que tenían, lo 
cual ha debilitado las respuestas que algunas de ellas podían 
aportar. 


Nuestra visión: las reformas necesarias 


Las dificultades que existen hoy y los riesgos que aparecen en el 
horizonte obligan a pensar y a ejecutar una nueva generación de reformas en el 
área de la salud. En especial hacen falta: 


Reformas orientadas a asegurar una cobertura universal, que al 
mismo tiempo favorezcan la equidad sanitaria entre diferentes grupos 
sociales y regiones geográficas. 


Reformas organizativas que aseguren un funcionamiento de los 
servicios más adecuado a las necesidades de la población, más 
sensibles a la diversidad de demandas y con mejores resultados 
sostenibles en el tiempo. 


Reformas de las políticas públicas que mejoren la salud de las 
comunidades mediante la generalización del acceso a la atención 
primaria y la debida articulación de los servicios públicos y privados 
en el ámbito local. 


Reformas en el estilo de liderazgo que sustituyan la exagerada 
influencia de los sistemas de mando y control, superen la 
conflictividad existente y permitan un aprovechamiento más creativo 
de los recursos disponibles. 


Nuestras propuestas 


Las principales iniciativas que nos proponemos impulsar desde el 
gobierno son las siguientes: 


Cambios en la gobernanza del sistema de salud 


El Ministerio de Salud Pública y la JUNASA deben concentrarse en su rol 
de reguladores de un sistema complejo, compuesto por un subsector público 
(ASSE, Banco de Seguros, BPS, Sanidad Policial y de las Fuerzas Armadas, 
Hospital de Clínicas, intendencias) y un subsector privado (41 IAMCs que 
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funcionan en régimen de prepago, seguros privados). Para un buen 
cumplimiento de esta tarea rectora nos proponemos introducir las siguientes 
modificaciones: 


Mejorar la formulación de las metas prestacionales, precisando su 
alcance y dotándolas de indicadores verificables. El cumplimiento de 
esas metas debe estar asociado el pago de cápitas variables. 


Evaluación de desempeño y cumplimiento de normas asistenciales 
en pie de igualdad entre los prestadores públicos y privados. Medir y 
hacer cumplir estrictamente las disposiciones relativas a tiempos de 
acceso para consulta, técnicas diagnósticas, tratamientos y 
procedimientos quirúrgicos, aplicando sanciones económicas en caso 
de incumplimiento. 


Disponer de un sistema de información accesible a toda la población, 
que contenga las variables relevantes de las instituciones en relación 
al servicio que presta a sus usuarios. 

Establecer niveles mínimos de calidad de servicio, por debajo de los 
cuales el usuario quedará en condiciones de libre opción respecto al 
prestador de salud. 

Introducir la variable “calidad percibida por el usuario” en la 
evaluación del desempeño de los prestadores de salud. 

Hacer efectivos los controles de Asignaciones Familiares vinculados 
al embarazo y la primera infancia. 


Articular los programas la atención en salud con los programas 
sociales de implantación territorial (ver la sección “Políticas sociales” 
en Un país de oportunidades). 


Plan de mejora de la eficiencia 


No puede haber un sistema de salud que pretenda ser universal y 
sostenible en el tiempo si los servicios de salud no son eficientes. Para ello se 
propone: 


+  Regionalizar ASSE, transfiriendo instalaciones, recursos y capacidad 
de decisión. Asociar las nuevas unidades regionales a los gobiernos 
departamentales. 
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Profesionalizar la gestión hospitalaria de ASSE, contratando 
administradores profesionales que no necesariamente provengan del 
sector salud. 

Aplicar al sector público la figura del Contrato de Gestión que se 
aplica al conjunto de prestadores privados. El Contrato debe asociar 
la transferencia de recursos al logro de resultados asistenciales, de 
accesibilidad y gasto, acordados entre la JUNASA y el centro 
asistencial. 

Establecer reconocimientos económicos y profesionales para todo el 
personal, a partir del cumplimiento de los objetivos del Contrato de 
Gestión. 

Ejecutar un plan de infraestructura que, en el término de tres años, 
resuelva los problemas locativos y de equipamiento para el 50% de 
las camas del sector público. El 100% deberá ser alcanzado en un 
plazo de cinco años. 

Crear un ámbito de coordinación público—privado y entre agentes 
privados para seleccionar, adquirir y operar equipamiento de alta 
tecnología, evitando la competencia costosa e injustificada entre 
prestadores. 

Promover mediante estímulos la generación de acuerdos público- 
privados y entre agentes privados, con protocolización y 
sistematización, que hagan posible una articulación de servicios para 
ofrecer una atención rápida y de calidad en todas las regiones del 
país. 

Eliminar las trabas a la importación de equipamiento médico, al 
mismo tiempo que se generan acuerdos con los prestadores para 
generalizar el acceso a las nuevas tecnologías. 

Instalar un mecanismo de análisis y revisión de los precios de 
medicamentos y consumibles en comparación con otros países de la 
región. Cumplir los plazos legales para el pago de proveedores y 
adoptar otras medidas para reducir costos. 

Actualización del listado de técnicas que son financiadas por el 
Fondo Nacional de Recursos. Algunas de ellas (instalación de 
marcapasos, prótesis convencionales) pueden ser trasladadas a los 
prestadores, con las consiguientes contrapartidas económicas. El 
FNR debería concentrarse en las técnicas más nuevas, más caras y 
más complejas. 

Promover el desarrollo de una política pública sobre enfermedades 
raras, generando avances en el marco normativo para su detección y 
tratamiento. 
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Nueva política de recursos humanos 


El correcto desarrollo del sistema de salud requiere una nueva política de 
personal que elimine disfuncionalidades. La aplicación de una política 
alternativa traería beneficios tanto para la población como para las instituciones 
prestadoras. Las principales medidas que proponemos son las siguientes: 


+ Revisar el pago por acto médico, incorporando criterios tales como la 
complejidad de la tarea, la dedicación horaria, los resultados clínicos 
obtenidos, el uso adecuado de las técnicas diagnósticas y la 
dispensación de medicamentos. 

Crear un sistema de incentivos que favorezca de manera no 
compulsiva la radicación de profesionales de la salud en el interior. 
Los incentivos deben incluir complementos salariales (pago por 
desarraigo), pero también exoneraciones impositivas y otros 
beneficios (por ejemplo, a los efectos jubilatorios, computar como un 
año y medio cada año de actividad permanente en el medio rural). 
También hace falta crear buenos mecanismos de relevo para 
descanso, capacitación y actualización, así como tener en cuenta el 
ciclo de vida de los profesionales (por ejemplo, las necesidades 
asociadas a la educación de los hijos). 

Fijar desde el MSP los cupos de residencia, conforme a una 
estimación de la demanda por especialidad. 

Agilitar los mecanismos de reválida de títulos extranjeros. 

Jerarquizar la especialidad de Médico de Familia a partir de un plan 
de formación universitaria específico, la asignación de un rol definido 
en el modelo asistencial y una adecuada remuneración de la tarea. 
Reducir la brecha salarial entre el personal médico y no médico. 
Crear un programa de alfabetización digital obligatorio para el 
personal de salud, para llegar al registro electrónico del 100% de los 
eventos realizados. 

Efectiva aplicación de la normativa que establece la incompatibilidad 
entre la actividad asistencial y la propiedad de instituciones y 
empresas que prestan asistencia, técnicas diagnósticas, 
medicamentos, insumos y otros servicios utilizados por los 
prestadores de salud financiados por el FONASA. 


Plan Primer Nivel de Atención para todos 
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El Primer Nivel de Atención (PNA) es el conjunto de recursos y 
procedimientos organizados para resolver las necesidades básicas y las 
demandas más frecuentes de la población. Este nivel constituye la puerta de 
entrada y el primer contacto con el sistema de salud. Un funcionamiento 
adecuado del PNA, unido a un relacionamiento armónico con los otros niveles, 
permite resolver a nivel local un elevado porcentaje de problemas de salud, 
seleccionando y derivando los casos que requieren otros niveles de atención. 
El fortalecimiento del PNA ha estado en las propuestas de mejora de la 
atención de salud de la población desde hace muchísimo tiempo. Sin embargo, 
y a pesar de su constante mención, siempre se ha visto relegado. 


El Plan se propone tres objetivos: alcanzar el acceso del 100% de la 
población al primer nivel de atención; resolver localmente, en forma progresiva, 
entre el 80 y el 85% de las necesidades de salud; asegurar la accesibilidad de 
todos los usuarios, independientemente de su condición económica, 
geográfica, física, etc. Para alcanzar estos objetivos proponemos: 


» Incorporar la Medicina Familiar y Comunitaria como especialidad y 
asignar el sistema de cápitas correspondientes. 
Integrar equipos de Medicina Familiar formados por médicos de 
familia, enfermeros universitarios y otros profesionales (asistentes 
sociales, nutricionistas, etc.). 
Facilitar la acreditación en Medicina Familiar de médicos rurales y 
otros profesionales radicados en localidades de poca población, 
mediante la suscripción de convenios con el sistema universitario. 
Establecer un sistema de evaluación de desempeño de los 
profesionales asignados a este nivel, mediante auditorías regulares 
de eventos negativos. 
Incorporar equipos de supervisión técnica a nivel departamental, 
regional y nacional. 
Promover la complementariedad público-privada y la coordinación de 
diferentes prestadores estatales en este nivel de atención. 


Establecer procedimientos de referencia y  contra-referencia, 
mediante la creación y protocolización de subsistemas locales, 
departamentales, regionales y nacionales. 


Asegurar la plena accesibilidad a todas las instalaciones donde 
funcionen servicios de PNA. 


Coordinación de acciones entre el sistema de salud y el sistema 
educativo, con el fin de incluir la educación en prevención de 
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enfermedades y accidentes en los planes de estudio de la enseñanza 
primaria y media. 


Desarrollar un plan de salud bucal infantil que comenzará con 
acciones preventivas desde el embarazo e incluirá visitas de control a 
realizarse en los centros educativos. 


Plan de equidad territorial 


La inequidad geográfica o territorial es uno de los mayores defectos del 
sistema de salud, al punto de poner en duda su condición de “Sistema 
Nacional”. Superar este problema será una prioridad. Las principales medidas a 
aplicar son las siguientes: 


Integrar funcionalmente los servicios existentes, vinculando zonas 
rurales, pueblos, Hospitales Departamentales y centros de referencia 
regionales O nacionales. Se debe contar con la protocolización 
necesaria, escrita, validada y socializada a todos los actores, que 
incluya algoritmos de atención y cobertura de los traslados. 


Incorporar tecnologías de información y comunicación (TICs) como 
herramienta para asegurar la llegada a toda la población, 
independientemente de su lugar de residencia. Esta actividad se 
coordinará con el Plan de Desarrollo de la Familia Rural (ver la 
sección “Políticas Sociales” en Un país de oportunidades). 
Implementar rondas sanitarias con tecnologías de diagnóstico 
(ecografía, laboratorio clínico, mamografía, etc.), tomando como 
referencia el Proyecto Sésamo de la Intendencia de Florida. 
Capacitar a agentes comunitarios, aprovechando los recursos locales 
(por ejemplo, policías rurales) para poder atender las situaciones de 
emergencia y colaborar a distancia con profesionales de la salud. 
Definir puntos estratégicos en el interior del país para organizar un 
servicio de traslado aéreo de emergencias médicas. 

Organizar una red de cuidados críticos en todo el interior, mediante la 
complementación público-privada. El volumen de compras de 
servicios realizado actualmente por ASSE permitiría financiar la 
reapertura de algunos centros departamentales en el subsector 
público. 
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*« Creación de IMAEs cardiológicos al norte del Río Negro. El país no 
puede seguir aceptando que la mitad del territorio nacional esté 
desprovista de institutos destinados a las patologías cardiológicas 
más prevalentes. 

Rápida aplicación de la Ley de reproducción asistida, asegurándose 
de que sus beneficios lleguen a la población de todo el país. 
En Montevideo, concretar la creación del Hospital del Cerro a partir 
del fortalecimiento y desarrollo del actual Centro Coordinado. 


Atención y rehabilitación temprana de adicciones 


Si bien todas las adicciones merecen atención, la prioridad hoy es la 
adicción a la pasta base, destructora de la autonomía personal y generadora de 
violencia. El país no está actualmente preparado para apoyar a los 
consumidores ni a sus familias. Las campañas de prevención, la captación 
temprana y la acción terapéutica deben complementarse para reducir el 
impacto del problema. 


Se proponen las siguientes medidas: 


+» Educación sobre el tema adicciones en centros de enseñanza, clubes 
y centros comunitarios. Dado que la mayor parte de las conductas 
adictivas nacen tempranamente, es esencial empezar cuanto antes. 
La tarea educativa se realizará en el marco de los programas 
Paternidad Responsable, Abuelas y Abuelos, y Espacios 
Comunitarios (ver la sección “Políticas Sociales” en Un país de 
oportunidades). También se coordinará con ANEP la incorporación 
de contenidos a los planes de estudio, así como las actividades de 
actualización para docentes. 
Creación de un Sistema Nacional de Adicciones que integre a 
servicios estatales (MIDES, ANEP, intendencias) con organizaciones 
no gubernamentales presentes en distintos entornos comunitarios. El 
Sistema usará como puntos de apoyo a los Centros de Integración y 
Ciudadanía. Uno de sus elementos constitutivos será el Observatorio 
Social sobre Adicciones (para ambos puntos, ver la sección “Políticas 
Sociales” en Un país de oportunidades). 
Programa de rehabilitación de la persona adicta al consumo de pasta 
base, seguimiento del rehabilitado y acompañamiento de la familia. El 
programa tendrá tres componentes. En primer lugar, un conjunto de 
acciones orientadas a la captación precoz de consumidores, es decir, 
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antes del rompimiento familiar. Un segundo componente de 
internación en centros públicos y privados de desintoxicación, 
financiada con cápitas FONASA. En tercer lugar, un seguimiento 
post-internación, donde juega un rol central un adulto que, con el 
consentimiento del paciente, asume un rol de tutoría y apoyo. El tutor 
recibirá acompañamiento y encuadre de parte de instituciones 
estatales o privadas presentes en la Zona. 

Derogación de la Ley 19.172, que legalizó la producción, distribución 
y venta de marihuana a cargo del Estado, y análisis de posibles 
normas alternativas. Se acentuarán las medidas contra el tráfico 
ilegal de drogas. 
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DEPORTE 


El deporte ha dejado de ser visto como una simple actividad recreativa 
para ser considerado un componente básico del desarrollo humano y social. La 
actividad deportiva tiene efectos benéficos sobre la salud, por lo que forma 
parte de las barreras de prevención sanitaria. Favorece el normal desarrollo 
psicológico y emocional de las personas, con lo que contribuye a promover el 
bienestar. Transmite valores, porque enseña a cooperar, a competir 
limpiamente, a perder y a ganar. Crea lazos sociales, debilitando las dinámicas 
de exclusión y de marginalidad. Ayuda a construir identidades comunitarias, 
fortaleciendo el sentido de pertenencia y los lazos de solidaridad. 
Complementariamente, es una barrera eficaz contra el consumo de drogas y 
aleja a muchos adolescentes y jóvenes de la cultura del delito. Por todas estas 
razones, un país que cuida a su gente debe tener una política de deportes con 
sentido social. 


La UNESCO ha reconocido la relevancia social de la cultura física y el 
deporte, por lo que recomienda que los estados se responsabilicen de la 
elaboración de políticas adecuadas para su desarrollo. Uruguay ha sido pionero 
en esta tarea, desde que en 1911 creó la Comisión Nacional de Educación 
Física. Pero aquel impulso no se sostuvo en el tiempo. Entre 2012 y 2013, la 
inversión pública en políticas deportivas cayó de 132,9 millones de pesos a 
82,6 millones, según el balance de ejecución presupuestal, lo que constituye 
una disminución del 38 por ciento. Contra lo que pudiera pensarse, esta 
disminución no constituye un ahorro. Las estadísticas internacionales dicen 
que, por cada dólar que se invierte en deporte, se genera un ahorro en salud de 
al menos 8 dólares. 


Los problemas actuales 


Más allá de la caída de recursos, los gobiernos del Frente Amplio no han 
tenido una política de deportes digna de ese nombre. Existen algunos planes 
de acción poco ejecutados y algunas acciones aisladas (como la instalación de 
equipamiento para realizar actividades físicas en espacios públicos) pero no 
hay una orientación estratégica ni una adecuada integración de iniciativas. Los 
principales problemas a enfrentar son los siguientes: 


+ Muy desigual desarrollo de la cultura física. Si bien hay un número 
importante de uruguayos que realiza actividad física en forma 
personal o colectiva, sigue habiendo amplias capas de la población 
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que no sólo se mantienen en el sedentarismo sino que no tienen 
conciencia de lo que eso significa en términos de impacto. 


Muy baja coordinación entre las diferentes iniciativas orientadas a 
fomentar el deporte y la cultura física. La coordinación de actividades 
entre el sector estatal y el sector privado es casi inexistente. Dentro 
del propio sector estatal hay muy poca coordinación entre, por 
ejemplo, lo que se hace en el marco de ANEP y las políticas 
desarrolladas por los gobiernos departamentales. 


Muy baja coordinación en el diseño de políticas. No existe suficiente 
articulación entre la política de deportes, la política de salud y las 
políticas sociales. 


Sub-utilización de la capacidad instalada. El Uruguay hizo en el 
pasado un esfuerzo importante por construir plazas de deportes, 
muchas de las cuales están hoy en mal estado de conservación y 
son  utililadas para otros fines. Tampoco se hace un 
aprovechamiento suficiente de algunas instalaciones privadas (por 


ejemplo, gimnasios construidos por clubes locales) que podrían 
utilizarse para programas de trabajo con financiamiento público. 


Marco legal insuficiente y poco conocido. El país cuenta desde hace 
algunos años con una Ley de Fomento del Deporte y de la 
Erradicación de la Violencia. Esa ley, de sólo 15 artículos, merecería 
ser revisada y mejorada. Pero también es importante sensibilizar a 
los diferentes actores para hacer un mejor aprovechamiento de las 
posibilidades que ofrece. 


Escaso apoyo al deporte de alta competencia. El deporte de alta 
competencia es caro y plantea dificultades a los países chicos. Pero 
también es una oportunidad para promocionar la imagen del país y 
genera modelos que pueden estimular el compromiso de la población 
con la cultura física. Considerando el PBI per capita que ha 
alcanzado el Uruguay, estamos apoyando poco este tipo de 
actividad. 
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Nuestra visión: una política de deporte con contenido social 


Aspiramos a impulsar desde el gobierno una política nacional de deporte 
que articule con las políticas sociales, sanitarias y educativas para fomentar 
hábitos de vida saludable, transmitir valores y construir lazos interpersonales. 


La práctica de deportes forma parte de la vida privada de las personas y, 
por lo tanto, es una actividad que debe fortalecerse por el camino de la 
voluntariedad. Es también una actividad frecuentemente impulsada por 
organizaciones no gubernamentales que cumplen una tarea importante y han 
acumulado mucha experiencia. Por eso asignamos al Estado un rol rector y 
regulador, pero no sustitutivo ni interventor. Su papel es diseñar e impulsar 
estrategias de corto, mediano y largo plazo que permitan sumar esfuerzos y 
movilizar la capacidad de iniciativa que existe en la sociedad. La tarea no es 
obligar, sino promover y estimular. 


Nuestras propuestas 
Las principales acciones que nos proponemos impulsar desde el 


gobierno, en coordinación en Entes Autónomos, gobiernos departamentales, 
municipios y entidades privadas, son las siguientes: 


Plan Deporte y educación 


El objetivo general del plan es fortalecer la presencia de la educación 
física en la educación formal, desde Primaria hasta el nivel terciario. Para eso 
proponemos: 


+ Lograr la sincronización de contenidos programáticos y una 
adecuada secuencia de objetivos pedagógicos, promoviendo 
instancias de diálogo y coordinación entre los diferentes niveles y 
ramas del sistema educativo. En esta tarea debería desempeñar un 
papel importante el Ministerio de Educación y Cultura, a través de la 
Comisión Coordinadora de la Educación. 

Impulsar una concepción más amplia de la educación física como 
materia curricular, que incluya formación en estilos de vida 
saludables, hábitos de alimentación, higiene corporal y muscular, etc. 
Creación de un programa de formación continua de los docentes de 
Educación Física, que asegure el mantenimiento de la calidad 
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mediante el acceso a cursos de actualización, talleres de 
capacitación y estadías en el exterior. 

Generar un mecanismo de reválida y actualización que permita 
acceder al título de Licenciado a los profesores de educación física 
que se titularon con anterioridad a la incorporación del ISEF a la 
Universidad de la República. 

Promover la creación de otra sede regional del ISEF en el suroeste 
del país, ya que las actuales se encuentran en Montevideo, 
Maldonado y Paysandú. 

Compensar las deficiencias de escuelas y liceos en materia de 
instalaciones deportivas mediante una política de convenios con 
clubes y otras instituciones cercanas que tengan capacidad ociosa 
durante el horario de clases. 

En acuerdo con los gobiernos departamentales, recuperar y equipar 
las plazas de deportes que estén en estado de deterioro, y asignar 
prioridad de uso a las escuelas y liceos cercanos durante el horario 
de clases. 

Promover la organización de competencias estudiantiles a nivel inter- 
institucional, departamental y nacional, con el fin de estimular el 
arraigo en el centro educativo y promover los valores de respeto, 
trabajo en equipo, tolerancia, inclusión, lealtad, juego limpio, esfuerzo 
personal y colectivo. Las competencias deberían abarcar todas las 
disciplinas olímpicas y servirían como un instrumento más para 
combatir el abandono de los estudios. 

Generar un mecanismo de detección temprana de talentos que 
funcionaría a partir de informes presentados por los docentes de 
educación física. 

Exigir como condición para la práctica federada de cualquier deporte 
antes de los 18 años, así como para firmar contratos de carácter 
profesional, la asistencia regular y controlada a un instituto de 
educación formal. 

En la órbita de ANEP, complementar el régimen de exoneración de 
faltas para los alumnos que justifiquen la necesidad de ausentarse o 
reducir temporalmente su horario de clase como consecuencia de 
una actividad deportiva profesional o federada, con la efectiva 
aplicación de la norma que les da derecho a elegir horarios 
alternativos y con la creación de un sistema de clases 
compensatorias (eventualmente en régimen de tutoría) que permita 
recuperar el tiempo perdido. Debe evitarse que el deporte sea una 
razón para interrumpir los estudios o limitar los aprendizajes. 
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Plan Deporte y sociedad 


El objetivo específico del plan es articular la política de deporte con el 
conjunto de políticas sociales, como manera de potenciar los esfuerzos en 
favor del desarrollo humano y la inclusión social. Las principales iniciativas a 
impulsar son las siguientes: 


» Mejorar las plazas de deportes en sus recursos humanos y de 
infraestructura, priorizando aquellas que se encuentran en zonas 
socialmente vulnerables. Entre las plazas de deportes a mejorar 
únicamente en Montevideo se incluyen las siguientes: Plaza N*1, en 
Ciudad Vieja (cerrada al público); Plaza N*2, en Villa Muñoz (estado 
general de deterioro, excepto el techo del gimnasio); Plaza N*5, de La 
Unión (deterioro de muros, bancos y áreas recreativas); Plaza N*10, en 
Cerro Norte (pabellón masculino y femenino prácticamente sin uso); 
Plaza N*8, en Piedras Blancas (problemas de mantenimiento e 
infraestructura); Plaza N*14, en Nuevo París (fue clausurada sin que se 
ofrecieran alternativas). 

Creación de nuevos espacios destinados a la actividad deportiva en 
zonas socialmente vulnerables, priorizando su enlace físico con los 
Centros de Integración y Ciudadanía (ver la sección “Políticas Sociales” 
en Un país de oportunidades). 

Apoyar la instalación de equipamiento para actividad física en plazas y 
parques públicos, y contribuir con la presencia de docentes de 
educación física que orienten a los usuarios. Esta actividad se realizaría 
en coordinación con los gobiernos departamentales, el MIDES y el 
Ministerio del Interior a través del Plan Plazas y parques seguros (ver la 
sección “Seguridad Pública” en Un país que cuide a su gente). 
Articulación entre los programas de estímulo al deporte y el Programa de 
liderazgo comunitario (ver la sección “Políticas Sociales” en Un país de 
oportunidades). El nuevo modelo de Plaza de Deportes debe trascender 
exclusivamente a la actividad física, para convertirla en un espacio de 
convivencia. 

Articulación entre los programas de estímulo al deporte y el Sistema 
Nacional de Voluntariado (ver la sección “Políticas Sociales” en Un país 
de oportunidades). En particular, se buscará asegurar la presencia 
regular de figuras conocidas del deporte (futbolistas, basquetbolistas, 
etc.) en espacios deportivos y de recreación ubicados en zonas 
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vulnerables, con la finalidad de compartir un rato de actividad con la 
población de la zona y, de ese modo, estimular la participación en esta 
Clase de actividades. 

Participación del Ministerio de Turismo y Deporte en la Red Nacional de 
Adicciones (ver la sección “Políticas Sociales” en Un país de 
oportunidades). 

Política de apoyo a las organizaciones deportivas presentes en zonas 
vulnerables. Relanzamiento del programa de cofinanciamiento con el 
MTOP para mejoramiento de infraestructura. 


Plan Deporte para todos 


El objetivo específico es promover la recreación y la cultura física en 
todos los grupos de edad y sectores de la población, asegurando la equidad en 
el acceso y proponiendo actividades diferenciadas. Las principales iniciativas a 
impulsar son las siguientes: 


» Deporte en el trabajo. Se propone desarrollar, en coordinación con el 
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, programas de actividad física a 
ser desarrollados en el lugar de trabajo. Cada programa se adaptará a 
las exigencias y riesgos propios de cada actividad laboral y tendrá como 
objetivo primario instalar rutinas que puedan mantenerse a lo largo del 
tiempo. 

Deporte para adultos mayores. Atenderá las necesidades físicas y 
recreativas de los adultos mayores, con el fin de favorecer su bienestar 
personal y su integración social. Las acciones se desarrollarán en 
coordinación con el MIDES, especialmente a través del Programa 
Abuelas y los Centros diurnos para la tercera edad (ver la sección 
“Políticas sociales” en Un país de oportunidades). El acompañamiento 
de los adultos mayores estará a cargo de equipos multidisciplinarios que 
incluyan profesores de educación física, médicos y estudiantes 
avanzados de ambas profesiones. 

Deporte diferente. Consistirá en un conjunto de acciones dirigidas a las 
personas con capacidades diferentes, que en parte profundizarán 
iniciativas actualmente en curso y en parte agregarán nuevas opciones. 
También en este caso, el acompañamiento estará a cargo de equipos 
multidisciplinarios que incluyan profesores de educación física, médicos 
y estudiantes avanzados de ambas profesiones. 


Plan Deportes menores 
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El objetivo específico es fomentar y apoyar deportes tales como la natación, 
el rugby, el vóley, el hándbol y las artes marciales, como forma de ampliar el 
abanico de opciones y, de ese modo, aumentar la cantidad de personas que 
opte por practicar alguna disciplina deportiva. Entre las acciones a desarrollar 
se incluyen: 


Dar apoyo a las federaciones que impulsan la práctica de estos 
deportes, tanto en lo económico como en lo organizativo. Se propone 
extender a otras disciplinas deportivas un modelo similar al aplicado por 
OFI y ONFI. Estas organizaciones llevan adelante la actividad del fútbol 
en todo el territorio nacional (capitales, pueblos y villas), y han logrado la 
participación de más de 90.000 niños, niñas y adolescentes. 

Trabajar conjuntamente con gobiernos departamentales, federaciones y 
empresas privadas, con el fin de difundir y promocionar cada una de las 
disciplinas elegidas. 

Utilizar las plazas de deportes y las plazas públicas para promover estas 
disciplinas. 

Disminuir los impuestos a los artículos deportivos necesarios para la 
práctica de esas disciplinas, incluyendo la promoción del uso de 
bicicletas en forma masiva. 

Generar nuevas formas de ayuda, con financiamiento tanto público y 
privado, para estimular la participación de deportistas y equipos 
uruguayos en competencias regionales e internacionales. 

Se atenderá especialmente a promover la equidad de género en el 
acceso a las diferentes especialidades deportivas. 


Plan A/ta competencia 


El objetivo específico es dar apoyo a deportistas uruguayos que están en 
condiciones de ingresar en los circuitos de alta competencia. Entre las medidas 
a aplicar se incluye: 


» Otorgar becas de manutención a deportistas competitivos, con el 
objetivo de ayudarlos a prepararse para eventos específicos (juegos 
olímpicos, juegos panamericanos, etc.). 


Otorgar beneficios fiscales a aquellas empresas que decidan apoyar a 
un deportista competitivo (asegurando su manutención, comprando 
equipamiento, etc.), siempre que la ayuda supere cierto monto y que no 
existan retornos publicitarios. 
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Estimular en ámbitos académicos la investigación vinculada a la 
medicina deportiva, la alimentación para alta competición y otras formas 
de conocimiento vinculadas a la competencia deportiva. 


Creación de una red de complejos deportivos que asista en forma 
integral a deportistas de elite, con modernas técnicas de apoyo que 
consideren las variables físicas, técnico-científicas, deportivas, 
sicológicas y sociales. La red estará integrada por el Centro Celeste de 
Alto Rendimiento (CeCAR) y algunos centros ubicados en distintos 
puntos del país. Para ponerlos en condiciones se trabajará en 
coordinación con los gobiernos departamentales. La red tendrá en 
común una misma metodología de trabajo y un equipo central de 
asesoramiento. Los deportistas de alta competición podrán asistir a 
cualquiera de las sedes, o alternar entre ellas, sin perder un marco de 
trabajo común. 

» Plan Deporte seguro 


Desde el Ministerio de Turismo y Deportes se colaborará con el Ministerio 
del Interior y el MIDES para la ejecución del Plan Deporte Seguro, tal como ha 
sido descrito en la sección “Seguridad ciudadana” de Un país que cuide a su 
gente. 


De manera particular, el Ministerio de Turismo y Deportes participará en la 
elaboración de campañas de comunicación y de acciones educativas 
destinadas a erradicar la violencia de los escenarios deportivos. 
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SEGURIDAD SOCIAL 


Un país que cuide a su gente debe tener un régimen de seguridad social 
capaz de proteger a todos, respetuoso de las exigencias de justicia y en 
condiciones de sostenerse a lo largo del tiempo. La seguridad social que 
tenemos hoy no cumple plenamente estas condiciones. Por eso queremos 
trabajar para mejorarla. Queremos dar la mejor protección posible a todos los 
uruguayos, pero muy especialmente a los más vulnerables. 


Las dificultades actuales 


El contexto económico favorable que desde hace una década beneficia 
al país generó un importante crecimiento del empleo y, consiguientemente, un 
aumento del número de cotizantes a la seguridad social. Pero, a pesar de esas 
condiciones favorables, el régimen enfrenta algunas dificultades serias. Las 
más preocupantes son las siguientes: 


*« Aunque ha habido avances en los últimos años, la informalidad 
laboral sigue siendo elevada: aproximadamente 1 de cada 4 
trabajadores está fuera de planilla. Este promedio encierra 
variaciones importantes según actividad. En los sectores más críticos 
(servicio doméstico y construcción) la informalidad oscila en torno al 
50%. También existe un gran desequilibrio en términos geográficos. 
Mientras en Montevideo la informalidad se ubica por debajo del 20%, 
casi uno de cada dos trabajadores residentes en los departamentos 
de frontera es informal. 


El régimen mixto de seguridad social (integrado por el BPS y las 
AFAPS) se ha consolidado y cuenta con un alto grado de aceptación 
entre los trabajadores. Sin embargo, hay problemas que merecen 
atención. El más importante es el estado de las cuentas del BPS. Las 
proyecciones de su balance son preocupantes, aun si se consideran 
plazos relativamente cortos. Por eso las autoridades han declarado 
que en algún momento será necesario modificar las edades de retiro. 


Junto con lo anterior, la conducción del BPS ha perdido 
profesionalismo, convirtiendo al sistema jubilatorio en un campo de 
batallas ideológicas. Por ejemplo, el BPS asumió una tarea que no 
puede cumplir responsablemente, como es la de asesorar a quienes 
consideren la posibilidad de desafiliarse de una AFAP. Al asumir esa 
tarea, no sólo el BPS se puso en juez y parte, sino que se 
comprometió a dar un asesoramiento que no puede dar con seriedad 
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porque se desconoce el comportamiento futuro de las principales 
variables que definirán el monto de cada jubilación. Esto no sólo 
implica una alta probabilidad de que el trabajador tome una decisión 
equivocada, sino también el riesgo de una ola de juicios civiles. El 
hecho de que la campaña lanzada por el BPS haya tenido muy poca 
respuesta no exime a su conducción de esta responsabilidad. 


El BPS tiene serios problemas de gestión que lo vuelven ineficiente. 
Como ejemplo, téngase en cuenta que pierde aproximadamente el 
70% de los juicios ante el Tribunal de lo Contencioso Administrativo. 


Otro problema del sistema es la limitada rentabilidad de los fondos de 
ahorro, ya que las AFAPSs están obligadas por ley a colocar gran 
parte de sus activos en papeles del Estado. Esto no sólo afecta los 
ingresos futuros de los aportantes sino que concentra sus riesgos: si 
las cuentas del Estado se deterioran, todos los jubilados se verían 
seriamente afectados. Esto generaría más costos sociales y 
agravaría las dificultades para equilibrar las cuentas públicas. 


El afán recaudador de los últimos gobiernos los ha llevado a 
mantener la vigencia del IlASS, cuando claramente se trata de un 
impuesto que trata a un ahorro como si fuera un ingreso y vuelve a 
castigar a muchos jubilados que ya fueran castigados por la 
imposición de topes jubilatorios. 


Nuestra visión: la mejor protección posible para todos 


Nuestra acción de gobierno en relación a la seguridad social estará 
orientada por cuatro principios básicos: 


+ Queremos un Uruguay con una economía altamente formalizada y un 
sistema jubilatorio sano, fundado en la complementariedad de sus 
dos pilares (el BPS y las AFAPs), donde se reduzcan los márgenes 
de incertidumbre y cada trabajador pueda acceder al máximo de 
protección que el país esté en condiciones de ofrecer. 


Queremos mejorar el rendimiento de los ahorros generados con el 
esfuerzo de los trabajadores, estimulando un mayor uso de los 
fondos de las AFAPSs para impulsar los proyectos de inversión que el 
país requiere. No es razonable que los gobiernos se endeuden con 
acreedores externos cuando podrían hacerlo con los fondos 


38 Separata Avisos N? 29.061 - octubre 6 de 2014 | DiarioOficial 


Programa 


previsionales, siempre que éstos acepten voluntariamente las 
condiciones ofrecidas. 


Queremos profundizar las políticas de inclusión a la seguridad social 
de todos los sectores de la sociedad, pero queremos hacerlo con 
responsabilidad, optimizando los controles en las contraprestaciones 
y asegurando la estabilidad global del sistema. 


Queremos articular el régimen de seguridad social con las políticas 
sociales para lograr mejores prestaciones a los grupos más 
vulnerables, como los adultos mayores y las personas con 
discapacidades. 


Nuestras propuestas 


Las principales acciones que nos proponemos impulsar durante el 
quinquenio son las siguientes: 


Modificaciones al régimen jubilatorio general 


» Mejor jubilación garantizada. El régimen actual da a muchos 
trabajadores la libertad de elegir entre una jubilación enteramente 
pagada por el BPS y una jubilación “mixta”, parcialmente pagada por 
el BPS y parcialmente pagada por una AFAP. Más recientemente, se 
dio a quienes optaron por el sistema “mixto” la posibilidad de pasarse 
al régimen del BPS entre los 40 y los 50 años de edad. Dado que es 
muy difícil saber cuál camino asegurará la mejor jubilación, esto 
enfrenta a muchos trabajadores a una apuesta riesgosa. Nosotros 
proponemos un sistema alternativo, que permite postergar el análisis 
de la situación hasta el momento de la jubilación. Y le garantizamos 
al trabajador la mejor de las dos jubilaciones. Esta solución no 
resultará más onerosa para el Estado porque, en gran parte de los 
casos en los que la jubilación asegurada por el sistema “mixto” sea la 
más conveniente, el Estado pagará menos de lo que hubiera costado 
la jubilación enteramente pagada por el BPS. De este modo podemos 
lograr tres objetivos: eliminar la incertidumbre para el trabajador, 
asegurar el cobro de la mayor jubilación a la que puede aspirar y 
cuidar las cuentas públicas. 
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Certificación de Calidad de todos los procesos del BPS antes del 1% 
de marzo de 2020, con el objetivo de mejorar sensiblemente su 
gestión, dotándola de mayor transparencia, objetividad y eficiencia. 


Modificación de la Ley 16.713, reduciendo progresivamente el 
porcentaje de cartera que las AFAPs deben invertir obligatoriamente 
en papeles públicos y habilitándolas a diversificar sus colocaciones, 
en un marco de garantías y controles equivalente al que usan los 
fondos de pensión más confiables a escala internacional. El Estado 
uruguayo podrá recurrir a las AFAPs como fuente de financiamiento 
de distintos proyectos, como desarrollo de infraestructura, pero sin 
poder obligarlas a aceptar sus condiciones. El principio general será 
la voluntariedad, lo que exige encontrar los incentivos adecuados. 


Inclusión en el régimen de seguridad social de grupos hoy excluidos, 
en un marco de responsabilidad y control sobre las 
contraprestaciones. Por ejemplo, se incluirá a los reclusos que 
realizan actividades productivas, complementando el aporte 
jubilatorio con un aporte al fondo de reparación de víctimas de delitos 
violentos. 


Creación de una comisión técnica multipartidaria que analice 
escenarios futuros del régimen de seguridad social y sugiera medidas 
de reforma que permitan prevenir eventos críticos. Es necesario que 
el país tenga capacidad de anticipación en lugar de esperar a que los 
problemas se instalen, como manera de asegurar la estabilidad del 
sistema y reducir costos sociales. 


Medidas en beneficio de poblaciones específicas 


* Medidas de protección a los trabajadores 


Y” Pago íntegro del salario nominal mediante depósito en cuenta 
bancaria y retención de aportes al BPS en la entidad pagadora. 

Y” Mejorar la coordinación entre el MTSS y el BPS, de tal forma que 
todos los acuerdos en el MTSS incluyan los aportes a la 
seguridad social correspondientes y se reflejen en la historia 
laboral del trabajador. 


Separata Avisos 
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La combinación de estas medidas permitirá reducir el riesgo de 
apropiación indebida de los aportes del trabajador. El uso de medios 
electrónicos permitirá profundizar la reducción progresiva del IVA en las 
compras realizadas por los trabajadores. La tercera permitirá, entre otras 
cosas, obtener fondos para financiar otras propuestas. 


* Medidas de protección a los adultos mayores 


Y” Acelerar el proceso de mejora de las pasividades mínimas. 

Y” Eliminar el Impuesto de Asistencia a la Seguridad Social 
(IASS). Esta medida significará una renuncia fiscal de casi el 
2% de la recaudación, pero es un imperativo para quienes 
pensamos que lo jurídico prevalece sobre lo político. La 
movilización de los activos de las AFAPs para financiar obras 
de infraestructura será una de las medidas compensatorias. 
Flexibilizar la norma legal vigente sobre desempeño de 
actividad remunerada posterior a la jubilación, reduciendo su 
discrecionalidad y ampliando los márgenes de acción de los 
particulares. 

Extensión del subsidio a lentes y audífonos a jubilados de 
bajos ingresos. Actualmente, los trabajadores del sector 
privado afiliados al BPS tienen ese beneficio mientras están 
activos, pero lo pierden cuando se jubilan (es decir, a la edad 
en que más lo necesitan). Extender este beneficio a los 
150.000 jubilados y pensionistas que reciben menos de 8.500 
pesos tendría un costo algo inferior a los dos millones y medio 
de dólares. La idea es financiar este gasto con parte de las 
utilidades que recibe el BPS por ser propietario del 37% de 
República AFAP. En el año 2013, el BPS recibió más de 3 
millones de dólares por este concepto. Hace más de 15 años 
que el BPS guarda esas Utilidades que salen del ahorro 
jubilatorio, sin darles destino. 

Rápida solución a las casi 6.000 solicitudes de vivienda para 
jubilados que están sin respuesta. Se lanzará un nuevo 
programa que asegurará a los jubilados con aval del BPS 
condiciones similares a las del Plan Asentamiento Cero 
(particularmente en materia de acceso a viviendas en desuso 
en manos del Estado). 

Desarrollo de Centros diurnos para la tercera edad (Ver la 
sección “Políticas sociales” en Un país de oportunidades). 
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* Medidas de protección a personas con discapacidad y en situación 
de dependencia 


Y” Efectiva puesta en vigencia de la Ley 18.651, del año 2010, 
que crea la figura del Asistente Personal para las personas 
dependientes, mediante la creación de un Sistema Nacional de 
Atención a la Dependencia (SNAD). 

Sistema de atención telefónica y coordinación de respuesta 
asistencial con alcance nacional. 

Fortalecer los Servicios de Salud del BPS destinados a la 
atención de pacientes con enfermedades o malformaciones 
congénitas, en coordinación con prestadores públicos y 
privados del SNIS. 

Reducción de las exigencias al núcleo familiar para acceder a 
la pensión por invalidez en el caso de discapacidades no 
severas. 

Programa de cuidados domiciliarios (Ver la sección “Políticas 
sociales” en Un país de oportunidades). 


* Medidas de protección al núcleo familiar 


Y” Incremento de la Asignación Familiar común hasta equipararla 

con la AFAM del Plan de Equidad, reconociendo el esfuerzo 
contributivo del trabajador formal (esta medida forma parte del 
Plan “Estamos contigo”, presentado en la sección “Políticas 
Sociales” de Un país de oportunidades). 
Optimizar el control sanitario y de asistencia escolar de los 
menores a los diferentes centros de estudios. (Ver, por ejemplo, el 
plan de salud bucal infantil incluido en la sección “Salud y 
Adicciones” de Un país que cuide a su gente). 


* Medidas de protección a los funcionarios policiales 


Se impulsará desde el sistema de seguridad social un conjunto de 
medidas en apoyo del Plan de dignificación de la función policial (ver la sección 
“Seguridad Pública” en Un país que cuide a su gente). Entre ellas se incluyen 
las siguientes: 


41 


42 Separata Avisos N? 29.061 - octubre 6 de 2014 | DiarioOficial 


Programa Q 


Analizar la posibilidad de integrar al sistema AFAPSs al personal 
policial superior. 

Analizar la posibilidad de compatibilizar el régimen de la Caja 
Policial con el de las demás cajas. 

En materia de vivienda para la familia policial, hacer efectiva la 
aplicación de la ley 14. 230 (Ley Orgánica Policial). 

Reinstalar el otorgamiento de la llamada pensión extraordinaria 
como consecuencia del fallecimiento o incapacidad del policía en 
acto directo del servicio. 

Reinstalar la exoneración del aporte a Sanidad Policial del núcleo 
familiar como consecuencia del fallecimiento del policía en acto 
directo del servicio. 

Estudiar mecanismos para homogeneizar los retiros y pensiones 
de aquellos policías que hoy se encuentran amparados por 
distintas normas y que, habiendo realizado la misma carrera, 
perciben distintos beneficios. 
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É 


SEGURIDAD VIAL 


Los accidentes de tránsito se han vuelto una verdadera plaga en nuestro 
país. Cada año mueren unas 570 personas por esta causa, y otras 28.000 
sufren lesiones temporales o permanentes. Cada 15 horas hay una muerte 
como consecuencia de este flagelo. La tasa de mortandad de 16,5 muertos por 
cada cien mil habitantes es una de las más altas de la región. La enfermedad 
traumática es la tercera causa de muerte en el país, y la primera entre los niños 
y jóvenes. 


Además de ser un drama humano, los accidentes de tránsito generan un 
enorme costo económico, estimado en un 4.5% del PIB. Quiere decir que se 
llevan tanto dinero como el que se gasta en educación. Si consiguiéramos bajar 
la siniestralidad, no sólo evitaríamos mucho sufrimiento, sino que 
dispondríamos de más recursos para atender a las necesidades de la 
población. 


Pese a la gravedad del problema, no existe una política global para 
atacarlo. Algunos gobiernos departamentales han tenido iniciativas valiosas, 


pero los gobiernos nacionales no le han dado al tema la importancia que 
merece. Esto no es propio de un país que cuide a su gente. 


Los principales problemas a resolver 


Las causas de nuestra alta siniestralidad son muchas, e incluyen entre 
otras el rápido crecimiento del parque automotor. Pero hay algunos factores 
sobre los que es posible actuar con la expectativa de generar cambios 
sustanciales. Los más importantes para el diseño de políticas son los 
siguientes: 


+ Nuestro país no ha acompañado el crecimiento del parque automotor 
con un reforzamiento adecuado de las señalizaciones, la iluminación 
y el acondicionamiento de las vías de tránsito. 


No hay suficiente personal especializado trabajando de manera 
constante en la resolución del problema. Hay especialistas que se 
han formado a título personal y algunos gobiernos departamentales 
han hecho esfuerzos de capacitación, pero no existe una política 
nacional al respecto. El fracaso del Corredor Garzón es, entre otras 
cosas, una prueba muy notoria de la falta de profesionalismo 
existente. 
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El sistema educativo formal no ha sido adecuadamente utilizado para 
generar una cultura de seguridad vial. Esto es especialmente grave si 
se tiene en cuenta que un 95% de los siniestros se deben al factor 
humano. 


La capacidad de respuesta ante siniestros está muy desigualmente 
repartida en el país. Según el hecho ocurra en el medio urbano o 
rural, en un barrio favorecido o en una zona carenciada, los tiempos 
de llegada y el apoyo disponible pueden ser extremadamente 
diferentes. 


Algunos gobiernos departamentales han insistido en las medidas 
represivas (limitación de velocidad, prohibición de giros, guinchado 
de vehículos) pero no han hecho casi ningún esfuerzo por desarrollar 
y reforzar hábitos positivos (campañas de comunicación que 
refuercen el hábito de conservar la derecha, utilizar adecuadamente 
el señalero o circular por las sendas pintadas en el pavimento). Una 
campaña que ayude a ordenar el tránsito, y consiguientemente a 
aprovechar mejor la infraestructura disponible, sale mucho menos 
dinero que ensanchar una avenida. 


Para algunos gobiernos departamentales, las multas de tránsito 
tienen un afán mucho más recaudador que educativo. 


Si bien la Ley 18.113 creó un órgano desconcentrado 
específicamente dedicado a la regulación y el control del tránsito (la 
UNASEV), no se lo ha dotado de los medios adecuados ni del 
respaldo jurídico y político que necesita para cumplir su misión. 


Nuestra visión: una política nacional de tránsito seguro 


El país necesita en forma urgente una política de tránsito seguro que 
tenga las siguientes características: 


+ Debe ser una política naciona/, con un diseño que atienda a todas las 

necesidades del país. Sólo así podrán eliminarse las inequidades 
geográficas que hoy existen. 
Debe ser una política diseñada centralmente (mismas normas y 
estándares de seguridad para todo el territorio) pero aplicada en 
forma descentralizada. Para eso será necesario apoyar y fortalecer 
los equipos técnicos de los gobiernos departamentales. 
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En acuerdo con las recomendaciones de diversos organismos 
internacionales, debe ser una política de todo el Estado, es decir, que 
involucre a los poderes Legislativo, Ejecutivo y Judicial. 

Debe ser una política consensuada, en cuyo diseño participen todos 
los partidos con representación parlamentaria y los principales 
actores económicos y sociales. 

Debe ser una política de alianzas, que aproveche la capacidad de 
aporte de las organizaciones no gubernamentales que trabajan en el 
tema, así como el de los organismos internacionales y gobiernos 
dispuestos a cooperar. 


Nuestras propuestas 


Las principales acciones que nos proponemos impulsar durante el 
quinquenio son las siguientes: 


Medidas orientadas a la prevención de siniestros de tránsito 


Adecuación de la legislación nacional a las necesidades de seguridad en 
el tránsito. Presentación de un proyecto de ley que cree los Juzgados de 
Tránsito y el Fiscalizador Departamental de Tránsito. Esta figura tendrá a 
su cargo los cuerpos inspectivos, como manera de despolitizar el tema y 
quitar presión a los intendentes. 

Adecuación de la inspección técnica de vehículos a las normas y 
políticas nacionales de seguridad vial. 

En coordinación con los gobiernos departamentales y el MTOP, 
estandarización de normas de seguridad para la construcción de cruces, 
intercambiadores, pasos peatonales, vías de acceso a estacionamientos, 
etc. 

En coordinación con los gobiernos departamentales, se elaborará un 
programa nacional único, con temática unificada, para la formación de 
aspirantes a obtener la licencia de conducir. El programa incluirá 
contenidos normativos, elementos de primeros auxilios, conocimientos 
de mecánica y criterios de conducción defensiva. 

En coordinación con las autoridades de ANEP, introducción de la 
seguridad vial y para la siniestralidad como materia curricular en 
educación primaria y media. Los alumnos de nivel medio que obtengan 
calificaciones destacadas podrán ser exonerados de hasta un 50% de la 
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prueba teórica para la licencia de conducir, siempre que la tramiten en 
los dos años siguientes a haber concluido Bachillerato. Se coordinará 
con los institutos de formación docente para organizar la capacitación de 
formadores en esta materia. 

Regulación nacional y fiscalización de las academias de choferes. 
Elaboración de un plan de formación de formadores que incluirá 
mecanismos de acreditación para quienes están en actividad y cursos 
obligatorios para quienes se incorporan. 

Licencia única de conductores, con criterios comunes para la definición 
de factores inhabilitantes (visión, audición, problemas neurológicos o de 
consumo de sustancias, etc.). 

Desarrollo de un programa de capacitación de choferes profesionales 
(conductores de ómnibus, taxis, remises y camiones) a cuyo 
cumplimiento quedará condicionada la renovación de la libreta. La 
práctica internacional enseña que estos programas son una inversión de 
alto retorno porque, dado el gran número de vehículos que manejan, las 
buenas prácticas de los choferes profesionales tienen un efecto 
ordenador sobre el tránsito (y las malas prácticas tienen el efecto 
inverso). 

Creación de una Unidad de Comunicación dentro de la UNASEV, que 
será la responsable del desarrollo de campañas orientadas a mejorar los 
niveles de información y a generar hábitos positivos. Esta Unidad deberá 
actuar en coordinación con los gobiernos departamentales y el MTOP 
(para el caso de las rutas nacionales). 

Fortalecimiento, en coordinación entre UNASEV y los gobiernos 
departamentales, de las unidades locales y departamentales de 
seguridad vial. 

Inclusión en el SOA de una tasa cuya recaudación será utilizada para 
financiar las actividades de prevención. 


Medidas de protección a los más débiles en el tránsito 


Este conjunto de medidas se orienta a proteger a algunos grupos que, 
según las estadísticas, son víctimas especialmente frecuentes de los 
accidentes de tránsito. Entre ellos se cuentan los ciclistas, quienes circulan en 
moto y los menores de edad. 


* Impulso a la instalación de ciclovías en las principales ciudades y 
rutas del país. 
+ Estandarización de las medidas de seguridad para motos. 
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Programa de entrenamiento para personal que actúe en las puertas 
de escuelas y liceos, tanto públicos como privados, durante las horas 
de entrada y salida. 

Estímulos para que los gobiernos departamentales instalen 
semáforos en las puertas de escuelas y liceos, según un orden de 
prioridad definido por los antecedentes de siniestralidad. 

Instalación de dispositivos de sonido en los semáforos, para facilitar 
el cruce de no videntes. 

Organización de campañas de comunicación orientadas a generar 
hábitos amigables en el tránsito, como parte del Plan Cultura en 
Positivo (ver el capítulo “Cultura” en Un país de oportunidades). 


Medidas orientadas a mejorar la capacidad de respuesta ante siniestros 


Se proponen como medidas a ser aplicadas a escala nacional: 


+ Adecuar la preparación de recursos humanos (médicos y 
paramédicos, pero también inspectores de tránsito, personal policial y 
choferes profesionales) para la atención prehospitaliaria de 
accidentados. 

Mejorar los tiempos de respuesta de emergencias móviles en el 
medio urbano. Aplicación efectiva del decreto 309/008 del Ministerio 
de Salud Pública y fiscalización de su cumplimiento. 

Ampliación de la cobertura en rutas y caminos nacionales, ya sea 
mediante la extensión de los convenios con emergencias móviles o la 
preparación de recursos locales para una primera respuesta en ruta. 


Medidas orientadas a la rehabilitación y cuidado de las víctimas 


+ En cooperación con el MSP y los gobiernos departamentales, 
creación de unidades departamentales de rehabilitación que 
reduzcan la necesidad de traslados a Montevideo. Si bien cada 
departamento podrá decidir si es conveniente o no la tercerización de 
parte de los servicios, se definirán protocolos y estándares mínimos a 
ser cumplidos en todo el territorio. 

En coordinación con el MIDES, el MVOTMA y los gobiernos 
departamentales, elaboración de una Guía de ciudades accesibles a 
ser aplicada en forma descentralizada. 

+» Creación de un Premio bianual a la comunidad más accesible. 
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MEDIO AMBIENTE 


Al Uruguay no sólo lo integran los uruguayos de hoy, sino también los 
que vivirán mañana. Dejarles un medio ambiente sano y biológicamente diverso 
es una responsabilidad que nos toca ejercer ahora. Necesitamos una política 
medioambiental que, sin ignorar las necesidades de producción que tiene toda 
comunidad humana, prevenga daños, oriente las decisiones públicas y 
privadas hacia la sustentabilidad y proteja los ecosistemas que se ven 
amenazados. Un país que carece de una buena política medioambiental no es 
un país que cuide a su gente. 


Los problemas actuales 


Con la creación en 1990 del Ministerio de Vivienda, Ordenamiento 
Territorial y Medio Ambiente, el Uruguay inició un proceso de avances en 
materia ambiental. Esos avances incluyeron, entre otros pasos, la aprobación 
de la Ley de Evaluación de Impacto Ambiental, la constitucionalización del 
interés general en la protección del medio ambiente, la aprobación de la Ley 
General del Ambiente, la creación del Sistema Nacional de Áreas Naturales 
Protegidas y, más recientemente, la creación del Observatorio Ambiental 
Nacional y la aprobación de la Ley de Ordenamiento Territorial y Desarrollo 
Sostenible. 


Pese a estos progresos, en los últimos años se han hecho evidentes 
algunos obstáculos y retrocesos. Episodios como la instalación de la minera 
Aratirí dejaron a la vista la debilidad de algunas garantías institucionales frente 
al ejercicio directo de la voluntad política. 


Algunos de los problemas que nos afectan en la actualidad son los 
siguientes: 


* Sin perjuicio de los avances logrados, las autoridades responsables 
de proyectar y ejecutar las políticas ambientales no tienen la 
suficiente jerarquía, no cuentan con los recursos adecuados y no 
tienen la debida autonomía técnica. 


La aplicación de la normativa ambiental es despareja, y 
frecuentemente más declarativa que real. En general, los 
“megaproyectos” muestran los puntos débiles de nuestra gestión 
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ambiental, especialmente cuando se desencadenan fuertes 
presiones de parte del Poder Ejecutivo. El caso de la Autorización 
Ambiental Previa de la Planta Regasificadora, así como el de Aratirí, 
ilustran este tipo de problemas. Asimismo, los proyectos de gran 
porte de las empresas públicas, como las plantas de generación 
térmica de UTE y la ampliación de la refinería de ANCAP, deberían 
ser tratados con la necesaria independencia técnica. 


No existe una suficiente coordinación entre las diferentes iniciativas 
de protección del medio ambiente, ni entre las iniciativas 
medioambientales y otras políticas públicas (por ejemplo, las políticas 
de recolección y tratamiento de residuos urbanos, o el control de 
emisión de gases y ruidos molestos en el parque automotor). 


Pese a la difusión del lema “Uruguay Natural”, el país sigue teniendo 
serios déficits en materia de saneamiento, tratamiento de efluentes y 
procesamiento de desechos. 


Si bien la preocupación medioambiental ha permeado al sistema 
educativo, no existe una estrategia educativa global. Como resultado, 
una parte de la población sigue teniendo un grado relativamente bajo 
de conciencia ecológica y no ha incorporado mínimas prácticas de 
responsabilidad ambiental. 


A pesar de algunos esfuerzos realizados, la mayoría de las ciudades 
uruguayas no están bien equipadas para sostener las prácticas 
responsables hacia el medioambiente: los lugares para tirar residuos 
escasean y frecuentemente están mal mantenidos; los sistemas de 
recolección de envases desechables, pilas y baterías no son 
adecuados; no existen políticas para la recepción y tratamiento de 
basura tecnológica (teléfonos celulares, equipos informáticos en 
desuso). 


El aparato estatal no cuenta con políticas adecuadas para el 
tratamiento de los desechos que genera su propia actividad. De este 
modo, los equipos informáticos en desuso se acumulan en muchas 
dependencias (particularmente en ANEP, que recibe muchas 
donaciones), los chalecos antibalas (que tienen una vida útil limitada 
y son difíciles de destruir) se acumulan en el Ministerio del Interior, y 
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se tiran grandes cantidades de papel sin tomar las medidas 
adecuadas para asegurar su reciclaje. 


El país enfrenta una emergencia ambiental de magnitud, que tiene 
que ver con el agua. El problema es grave y multidimensional. No 
sólo se trata del estado de nuestras fuentes de agua potable 
(afectadas por los agrotóxicos, los fertilizantes y el tratamiento 
inadecuado de efluentes industriales y urbanos), sino que también 
hay carencias conceptuales para enfrentar el tema (hasta ahora no 
hemos incorporado la noción de cuenca como objeto de políticas y de 
legislación). También persisten serios problemas de gestión 
institucional que se vuelven especialmente graves en este contexto 
(las pérdidas de agua potabilizada en la red de OSE siguen siendo 
altísimas en términos comparados). 


Nuestra visión: un medio ambiente protegido por instituciones fuertes 


Aspiramos a desarrollar una política de medio ambiente integral y de 


alcance nacional, que fortalezca el papel rector del Estado mediante el diseño y 
aplicación de reglas de juego claras y válidas para todos. Queremos que esa 
política sea eficaz y al mismo tiempo compatible con un desarrollo económico 
sustentable. No nos oponemos en bloque a ningún tipo de actividad productiva, 
pero queremos que las reglas generales se apliquen a todos los casos. 


En este campo como en tantos otros, los diferentes roles del Estado 
deben ser manejados con independencia, para evitar efectos no deseados. El 
órgano regulador y habilitador debe contar con una dotación de recursos 
adecuada y con la necesaria autonomía técnica. Esto depende esencialmente 
de su ubicación institucional, así como de la composición y mecanismos de 
elección de sus autoridades. 


Estamos convencidos de que el Estado debe jugar un rol central en este 
campo, pero también sabemos que no alcanza con la acción estatal. Además 
hace falta: una ciudadanía sensible y vigilante, que haya incorporado hábitos y 
prácticas en la vida cotidiana; empresas públicas y privadas responsables del 
impacto ambiental de sus procesos; una academia comprometida con la 
generación de conocimiento y organizaciones de la sociedad civil vigorosas y 
activas. 


DiarioOficial | N* 29.061 - octubre 6 de 2014 Separata Avisos 51 


Nuestras propuestas 


Las principales acciones que nos proponemos impulsar durante el 
quinquenio son las siguientes: 


Medidas de fortalecimiento institucional 


Para jerarquizar las políticas ambientales es necesario fortalecer a los 
órganos encargados de ejecutarla. En particular, proponemos convertir a 
DINAMA, DINAGUA y DINARA en agencias independientes del Poder 
Ejecutivo y dotadas de autonomía técnica, fortaleciendo sus planteles 
profesionales y su dotación de recursos. 

Avanzar en el diseño herramientas de ordenamiento territorial que 
atiendan a las capacidades diferenciales de presión sobre los recursos 
naturales y diferentes hábitats, promoviendo actividades de acuerdo a la 
vocación de cada zona y excluyendo las actividades incompatibles con 
la capacidad de presión. 

Fortalecer la coordinación interinstitucional, dando continuidad al 
funcionamiento del Gabinete Ambiental en la órbita del Poder Ejecutivo. 
Crear Juzgados Nacionales de Ambiente, Territorio y Patrimonio 
Cultural, que intervengan ante conflictos de interés en cuestiones 
relativas a esas tres grandes áreas. 

Crear la figura del Defensor Nacional del Medio Ambiente, Territorio y 
Patrimonio Cultural, dependiente del Poder Legislativo y dotado de 
autonomía técnica. 

Crear nuevas figuras delictivas que protejan los valores ambientales, con 
el consecuente fortalecimiento de la especialización jurisdiccional y del 
Ministerio Público. 

Exigir el uso de técnicas de conservación y mejora ambiental en obras 
financiadas por el Estado. 

Crear una auditoría para el tratamiento de desechos que opere en todo 
el aparato del Estado (Administración Central, Empresas Públicas, Entes 
Autónomos y Servicios Descentralizados). 

Fortalecer las unidades ambientales municipales, como herramienta de 
genuina descentralización de gestión ambiental. 
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Medidas de educación ambiental 


+ En coordinación con ANEP, desarrollar una estrategia global de 
educación medioambiental que abarque desde la educación primaria 
hasta la formación docente. 

Fomentar en toda la estructura del Estado la capacitación de recursos 
humanos orientada a la implementación de sistemas de gestión 
ambiental. 

Capacitar al personal de las unidades ambientales municipales. 
Desarrollar programas de sensibilización pública que involucren al 
MVOTMA, las intendencias, el IMPO y organizaciones de la sociedad 
civil. 

Difundir públicamente las sanciones en materia ambiental previstas en el 
literal B del art. 15 de la ley 17.283). 


Medidas de restauración ambiental 


+ Impulsar programas que devuelvan el estado saludable a 
ecosistemas o paisajes degradados. 
Crear con ese fin Redes de Restauración que involucren a 
organismos públicos, empresas privadas y organizaciones de la 
sociedad civil presentes en la Zona. 
Articular dichos programas con el Sistema Nacional de Voluntariado 
(ver la sección “Políticas Sociales” en Un país de oportunidades). 
Coordinar con los gobiernos departamentales correspondientes, con 
el MVOTMA y con el MTOP, para asegurar el apoyo logístico y los 
estímulos fiscales que hagan posible la realización de los diferentes 
programas de restauración. 


- Fortalecimiento de la ecofiscalidad, introduciendo incentivos fiscales 
para empresas que certifiquen su calidad ambiental. 
Mejor puntuación en el sistema de compras del Estado para 
empresas que certifiguen su calidad ambiental (artículos 61, 79 y 152 
del TOCAP). 
incentivos fiscales para empresas que introduzcan el uso de energías 
limpias, la reutilización de recursos, el reciciaje y otras prácticas de 
protección del medioambiente. 
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* Incentivos fiscales al uso de agentes de control biológico como 
alternativa a los químicos. 


Reforma del sistema de Estudio de impacto Ambiental para los procesos de 
Autorización Ambiental Previa (AAP) 


Se aspira a desarrollar un sistema de control que ofrezca más garantías 
que el actual, haciéndolo más imparcial y menos centrado en la 
investigación ex-post de denuncias. 


« Creación, en el ámbito de la DINAMA, de un registro de empresas 
consultoras especializadas en estudios de impacto ambiental. 
Los interesados en obtener la APP para un proyecto productivo o 
constructivo deberán obtener el aval de una de las empresas 
registradas para realizar el estudio de impacto, siguiendo un 
esquema similar al que utiliza el Banco Central para la emisión de 
Obligaciones Negociables (donde se debe contar con el aval de una 
calificadora de riesgo). 
Las consultoras registradas también serán las encargadas de 
monitorear el efectivo cumplimiento de las condiciones establecidas 
en el proyecto, con la obligación de presentar informes periódicos al 
respecto (6 meses, 1 año o 2 años, según las características del 
proyecto). 
La DINAMA monitoreará y auditará en forma permanente el trabajo 
de las consultoras registradas. 
El costo de los estudios previos y de las fiscalizaciones posteriores 
será internalizado por quienes impulsen los proyectos. 


Medidas de protección de las reservas de agua potable 


Desarrollar una Política Nacional de Aguas que sea formulada en 
términos de protección de cuencas. 

Concluir el inventario de recursos hídricos a nivel nacional, 
incluyendo estimaciones de oferta, demanda y balance hídrico. 

Poner en marcha un sisiema de monitoreo permanente de calidad del 
recurso, que permita identificar vulnerabilidades y generar capacidad 
de respuesta temprana ante episodios contaminantes. 

Establecer en cada cuenca hidrográfica programas de gestión 
sustentable de los recursos hídricos, compartidas con la comunidad. 
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Desarrollar medidas de coordinación regional para las cuencas 
compartidas con nuestros vecinos, en particular el Río Uruguay y el 
Río de la Plata. 

Desarrollar medidas para el control de uso de agrotóxicos y 
fertilizantes en las proximidades de las fuentes hídricas. 

Asegurar la accesibilidad al agua potable en todo el territorio 
nacional. 

Elaboración, en el ámbito de DINARA, de un marco normativo para el 
desarrollo sustentable de la acuicultura. 


Medidas para la gestión sostenible de los desechos urbanos 


+ Desarrollar un marco normativo para la gestión de los residuos 
urbanos, incluyendo mecanismos obligatorios de clasificación, 
reciclado y deposición final de los residuos. Estos mecanismos 
deberán instalarse de Manera progresiva y deberán ser 
complementados con campañas de información y sensibilización. 
Establecer mecanismos de financiación para la construcción de 
plantas de deposición de los residuos urbanos, contemplando los 
rellenos sanitarios, las etapas de clasificación y la eventual 
generación de energía a partir de biogás o biomasa. 

Articular las nuevas políticas de gestión de residuos con políticas 
sociales dirigidas a la población de hurgadores y recicladores. 


Medidas de protección a los animales de compañía, trabajo y producción 


Mejorar la situación de nuestros animales no es sólo una condición para 
su propio bienestar, sino que nos ayuda a evolucionar como personas y como 
sociedad. La insensibilidad o la indiferencia hacia el maltrato y el dolor pueden 
convertirse en una cultura que se reproduzca por esta vía. Por eso 
proponemos: 


+ Reducir la cantidad de animales de compañía que se encuentran 
abandonados, mediante campañas de sensibilización y de 
responsabilización. 


DiarioOficial | N* 29.061 - octubre 6 de 2014 Separata Avisos 55 


Programa dl 


Campañas a través de diferentes medios (radio, televisión, plan ceibal, 
Internet), orientadas a lograr que las personas que tienen animales a 
cargo les brinden las condiciones adecuadas a cada especie. 


Campañas sanitarias y de cuidado de los caballos usados para tirar 
carros en los centros urbanos. En la medida de lo posible, sustitución por 
otro tipo de vehículos. 


Plan de reubicación y cuidado de los caballos considerados “inútiles” 
para el trabajo en centros urbanos. 


Combate al tráfico de especies exóticas. Trabajo junto con ONGs 
especializadas para brindar condiciones adecuadas a aquellos 
ejemplares que sean recuperados. 


Involucrar a las universidades e institutos de investigación en la 
generación y apropiación de conocimiento sobre cómo brindar mejores 
condiciones a aquellos animales que deban permanecer a cargo del 
Estado. 


Campaña de sensibilización y control para lograr que los animales de 
producción tengan una vida digna. Estudiar los lineamientos al respecto 
de organizaciones internacionales especializadas. 


Fortalecer la Comisión Nacional Honoraria de Bienestar Animal. 


Y LARRANAGA 


“Un país de oportunidades” 
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Introducción 


Queremos un país con justicia social. Pero no una justicia que iguale 
para abajo y debilite la capacidad de iniciativa, sino una justicia que dé alas y 
ensanche horizontes. No queremos un país de asistencialismo. Queremos un 
país de oportunidades. Un país donde cada uruguayo, independientemente del 
hogar en el que haya nacido, tenga una posibilidad real de desplegar sus 
talentos y virtudes. Un país de gente que sueñe con un futuro mejor. 


Un país de oportunidades es un país que no se conforma con asalariar 
la pobreza ni con generar personas dependientes de la ayuda estatal. 
Queremos trabajar por una auténtica inclusión, en lugar de conformarnos con 
indemnizar la exclusión. Por eso proponemos un plan “Asentamiento Cero”, 
que no sólo apunte a regularizar los asentamientos existentes sino a frenar las 
dinámicas que los generan. Y por eso apostamos a un concepto de 
megainclusión que, tomando como base lo territorial, abarque lo económico, lo 
laboral, lo educativo y lo sanitario. 


Queremos superar las visiones desactualizadas que han predominado 
en los últimos gobiernos. Pensamos, como piensa el mundo, que la pobreza no 
es sólo una insuficiencia de ingresos, sino una insuficiente capacidad de 
generarlos en forma autónoma. Por eso la pobreza no sólo genera 
vulnerabilidad, sino también dependencia. Aspiramos a que no quede ningún 
uruguayo en esa condición. Queremos políticas sociales que amparen, pero 
que al mismo tiempo estimulen el sentido de responsabilidad y de superación. 


Un país de oportunidades es un país con una enseñanza exitosa, capaz 
de acoger a todos y de ayudar a cada uno a desarrollar sus mejores 
potencialidades. Queremos una enseñanza al servicio de los alumnos y de sus 
familias, donde haya menos horas de clase perdidas y más aprendizajes de 
calidad. Queremos una enseñanza que saque lo mejor de nuestros docentes y 
los ayude a desarrollarse como profesionales y como personas. Queremos una 
enseñanza que genere resultados en lugar de contentarse con gastar dinero. 
Pensamos que, en el Uruguay de hoy, una buena política educativa es la mejor 
política social. 


Un país de oportunidades es un país que se esfuerza por llevar los 
bienes de la cultura a todos. Queremos mejores museos, mejores bibliotecas y 
mejores salas en todo el país, porque no creemos que el progreso se limite a la 
acumulación de bienes materiales. 


Un país de oportunidades es un país que protege a los débiles sin 
castigar al resto. Un país que apoya a las madres que trabajan, introduciendo 
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exoneraciones impositivas y apoyos que las ayuden a ocuparse de sus hijos. 
Un país que no mira con sospecha a un padre que se sacrifica para mejorar la 
vida de su familia. 


Hace ya una década que la economía uruguaya crece en forma 
constante. Es hora de convertir esa riqueza en oportunidades. Después de 
tantos años de abundancia, no podemos seguir pensando que el mejor 
Uruguay quedó atrás. Estamos convencidos de que lo mejor está por venir. 
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POLÍTICAS SOCIALES 


La sociedad uruguaya se ha fracturado: mientras una parte de la 
población tiene un buen nivel de vida y puede aspirar a mejorarlo, otros viven 
en condiciones de exclusión y marginalidad. Pese a los esfuerzos realizados, 
se mantiene una fuerte dinámica de transferencia intergeneracional de la 
pobreza. 


Tal como lo marca su carta orgánica, el Partido Nacional se propone ser 
constructor activo de una sociedad libre, integrada y generadora de 
oportunidades. Nuestro horizonte para el período 2015-2020 es avanzar 
sustantivamente en la superación de vulnerabilidades pendientes, en la 
apropiación de derechos y en la integración de sectores excluidos. 


Las políticas sociales son un instrumento importante para cumplir este 
propósito. Nosotros queremos fortalecerlas, y por eso nos hemos 
comprometido a no bajar el gasto social. No sólo no se bajará ese gasto 
sino que se lo gestionará de forma más eficiente. A partir de la las lecciones 
aprendidas en estos años, nuestras políticas sociales buscarán lograr lo que no 
se pudo hasta ahora. 


Las insuficiencias de las políticas sociales actuales 


Las políticas sociales impulsadas por los gobiernos del Frente Amplio 
consumen mucho dinero, alimentan grandes estructuras burocráticas, pero 
generan pocos resultados. Sus principales defectos son los siguientes: 


» Son políticas fuertemente estatistas, que  desaprovechan la 
capacidad de iniciativa y la experiencia acumulada en la sociedad. 
Los jerarcas del Estado quieren resolverlo todo desde sus escritorios. 
El resultado es mucha burocracia, muchos funcionarios y baja 
capacidad de introducir cambios en las condiciones de vida de los 
beneficiarios. 

Son políticas superpuestas y desorganizadas, que con frecuencia 
caen en una multiplicación de esfuerzos poco fructíferos. Una 
diversidad de dependencias estatales (INAU, INDA, MIDES, ANEP, 
etc.) operan en forma inconexa sobre la misma población, generando 
desorientación y derroche de recursos. 

Son políticas que generan dependencia, porque atienden a los 
problemas de corto plazo sin intentar modificar sus causas. A diez 
años de haber salido de la crisis económica y social de 2002, se 
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sigue asistiendo con transferencias monetarias directas (tarjeta 
alimentaria) a unos 60 mil hogares. Frecuentemente, las 
contrapartidas que se exigen no pasan de ser formalidades. 

+ Son políticas que atienden al individuo o al núcleo familiar en 

situación de vulnerabilidad, pero tejen insuficientes vínculos con la 
comunidad local en la que están insertos. 
Son políticas que no aseguran su propia continuidad, porque son muy 
dependientes del ciclo económico. No existen previsiones que 
aseguren prestaciones mínimas ante un eventual cambio en el 
contexto. 


Nuestra visión: el concepto de megainclusión 


Nuestro gobierno va a impulsar políticas sociales que tengan en cuenta 
todas las dimensiones de la exclusión y que busquen superar las situaciones 
de vulnerabilidad desde una postura no asistencialista. Queremos atacar los 
problemas de fondo y no los síntomas. A este concepto más integral y acorde 
con lo que se piensa hoy en el mundo lo llamamos megainclusión. Sus 
principios generales son los siguientes: 


*« Desarrollo social como doble construcción. La superación de la 
exclusión exige recorrer un doble camino. Por una parte hay que 
reconstruir la trama social rota en lo territorial, social y cultural. Esto 
supone mejorar el entorno físico (infraestructura, condiciones 
habitacionales) y acercar servicios fundamentales como salud y 
educación. Por otro lado, hay que estimular una construcción 
actitudinal de los propios beneficiarios, de modo que, partiendo de 
una situación de vulnerabilidad, terminen convirtiéndose en 
protagonistas de su propia inclusión. El desarrollo social debe 
focalizarse en la dignificación de la persona a través de la 
construcción de una identidad, del ejercicio efectivo de los derechos y 
obligaciones, y del fortalecimiento de capacidades. Sin estrategias de 
desarrollo personal respetuosas de la diversidad de estilos y 
preferencias, la transformación del entorno termina fracasando. 


Políticas sociales con eje territorial. Un auténtico desarrollo social 
requiere la integración de las políticas de vivienda y territorio con las 
políticas sociales en sentido clásico. Los programas de 
acondicionamiento urbano y los programas sociales deben ser 
pensados y ejecutados en conjunto. Esta opción se justifica por dos 
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razones. En primer lugar, muchas de las personas en situación de 
exclusión económica, social o cultural son también personas que 
enfrentan serios problemas de vivienda o de integración territorial. En 
segundo lugar, el apoyo en lo territorial reduce el riesgo de trabajar 
con abstracciones de escritorio y favorece la articulación con las 
redes sociales existentes. 


Políticas sociales que atiendan a la dimensión temporal. No todas las 
personas en situación de vulnerabilidad tienen las mismas 
necesidades. No es lo mismo llevar años en una situación de 
exclusión que haber caído recientemente en ella o pertenecer a un 
grupo en situación de riesgo (chacareros, pequeños emprendedores, 
minorías étnicas, personas con discapacidades). El tiempo es un 
elemento fundamental para el desarrollo de las estrategias de 
reinserción. En algunos casos pueden ser necesarias intervenciones 
muy profundas y complejas, mientras que en otros casos puede 
alcanzar con acciones de economía inclusiva que impulsen el 
desarrollo de la propia iniciativa. Lo territorial y lo temporal deben 
complementarse en la consideración de los procesos de vida de los 
beneficiarios. 


Redes comunitarias. Las políticas que impulsamos proponen 
fortalecer a los líderes locales y a las redes comunitarias como 
agentes de cambio. Queremos colocar a la comunidad como 
protagonista del proceso de salida de la exclusión. El 
empoderamiento de la comunidad es una alternativa a la cultura de 
clientelismo asistencial, que genera lazos de dependencia entre los 
beneficiarios y la burocracia estatal. Nosotros apostamos a una 
acción pública que movilice la energía que la comunidad. Esto 
requiere la construcción de lazos personalizados entre referentes 
locales, el personal del Estado y cada uno de los beneficiarios, en un 
proceso que parte de un excluido y culmina en un actor social activo 
e integrado. Para esto es vital encontrar los liderazgos y movilizar las 
capacidades y competencias que están en estado de latencia. 
También implica aprovechar el conocimiento diseminado en las 
propias comunidades. Nadie conoce mejor las particularidades de 
cada situación, las urgencias y las oportunidades que las personas y 
organizaciones activas a nivel local. Queremos políticas apoyadas en 
la voluntad de incidir. 
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Enfoque multidimensional. El objetivo de las políticas sociales debe 
ser cortar la transferencia intergeneracional (como en el caso de la 
pobreza extrema) o intragrupal (como en el caso de las minorías) de 
las situaciones de exclusión y vulnerabilidad. Para conseguirlo hace 
falta ver la exclusión como un fenómeno multidimensional que abarca 
lo sanitario, lo educativo, lo recreativo, lo productivo y lo cultural. La 
exclusión no consiste en vivir en un asentamiento, sino en no acceder 
a servicios adecuados, no contar con protección legal efectiva, no 
acceder a trabajos estables y dignos ni a modalidades de crédito 
compatibles con el desarrollo de emprendimientos sustentables. 
También implica, con frecuencia, ser socializado en modelos de 
género que reproducen la violencia y la discriminación. Por lo tanto, 
no puede esperarse que un solo tipo de acción (como las 
transferencias monetarias directas o la inclusión educativa) resuelvan 
el problema por sí solas. Peor aún, si recargamos al sistema 
educativo con tareas ajenas a lo estrictamente pedagógico, lo 
ponemos en riesgo de no cumplir adecuadamente ninguna de las 
funciones que se le asignan. Un abordaje multidimensional implica 
coordinar una gama de políticas públicas específicas en un mismo 


entorno. Nuevamente, esto sólo es posible si privilegiamos la 
comunidad local como ámbito del desarrollo social. 


Coordinación de iniciativas públicas y privadas. El énfasis en lo 
comunitario también contribuye a terminar con la duplicación de 
programas y con los mensajes inconexos. Dependiendo de cada 
realidad, se trabajará con la red de iniciativas y servicios presentes 
de la zona, en un marco general definido por las políticas públicas. 
Esto supone coordinar la acción de los servicios estatales entre sí, y 
también con las iniciativas voluntarias y las acciones de 
responsabilidad social empresarial. 


Intervenciones a término. La buena política social es aquella que, en 
el plazo más corto posible, se vuelve innecesaria para sus 
beneficiarios, porque han logrado salir de la situación de 
vulnerabilidad. Un programa social que siempre encuentra razones 
para prolongarse no es un buen programa social, excepto aquellos 
que se ocupan de vulnerabilidades permanentes. Por eso, con la 
salvedad mencionada, impulsaremos intervenciones que tengan 
previsto un comienzo y un final. Su diseño debe incluir objetivos 
concretos de corto y mediano alcance, así como sistemas de 
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condicionalidades que sólo permitan pasar a etapas más avanzadas 
del proyecto si se han logrado los impactos previstos en las 
anteriores. 


Metodología de compromiso mutuo. Las autoridades públicas deben 
comprometerse a asegurar ciertos avances, como mejoras en el 
entorno urbano o el acceso a servicios (transporte público, 
ambulancias, entretenimiento, etc.). Los agentes privados que 
eventualmente intervengan (como las organizaciones de la sociedad 
civil) deben precisar el alcance de sus aportes y comprometerse a 
alcanzar ciertas metas. Las comunidades beneficiarias deberán ir 
cumpliendo objetivos previamente acordados que definan un plan de 
salida de la situación de vulnerabilidad. Para esta lógica es esencial 
el manejo de indicadores de logro y de cumplimiento de 
compromisos. 


Nuevo concepto de pobreza. La pobreza no consiste en la 
insuficiencia de recursos que permiten satisfacer necesidades 
básicas, sino en la incapacidad de generar esos recursos en forma 
autónoma, ya sea a través de empleos dignos o de emprendimientos 
sustentables. Por lo tanto, una buena política contra la pobreza no 
puede reducirse a la asistencia mediante transferencias directas, sino 
que debe crear las oportunidades para que las familias y los 
individuos se vuelvan capaces de generar ingresos. Esto no significa 
que las transferencias directas vayan a eliminarse, pero sí significa 
que deben funcionar como un instrumento entre otros. Si durante 
años nos limitamos a realizar transferencias, no estaremos 
combatiendo la pobreza sino sus síntomas. Lo anterior significa que 
no hay verdadera inclusión si no hay inclusión económica. La 
generalización del acceso a las fuentes de ingreso (en lo que influye 
desde la educación y la formación profesional hasta la regularización 
de los títulos de propiedad y el acceso al microcrédito) es uno de los 
ejes fundamentales del desarrollo social. Necesitamos políticas que 
den poder y oportunidades a las personas, en lugar de mantenerlas 
en un estado de dependencia. 


Transparencia y rendición de cuentas. Los responsables de las 
políticas sociales deben rendir cuentas ante los ciudadanos del uso 
que hacen de los recursos proporcionados por la sociedad. La 
transparencia y la eficiencia deben ser principios rectores de la 
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gestión. La calidad de las políticas públicas (incluidas las políticas 
sociales) no se mide contando el dinero que se gasta, sino evaluando 
su impacto sobre las condiciones de vida de los beneficiarios. 


Nuestras propuestas 


Las principales iniciativas que nos proponemos impulsar desde el 
gobierno son las siguientes: 


1) Reformas Institucionales 


Una reorientación de las políticas sociales requiere una reforma del 
tejido institucional que la acompañe. Entre las iniciativas a impulsar se cuentan 
las siguientes: 


» El Ministerio de Desarrollo Social debe ser menos una agencia 
ejecutora frecuentemente superpuesta a otras, para pasar a funcionar 
como un organismo orientador y articulador del conjunto de políticas 
sociales. No se trata de sacar al MIDES “del terreno”, sino de 
potenciar un modelo mixto que combine la intervención directa con la 
orientación y evaluación de acciones realizadas por otros. Así como 
las Naciones Unidas han establecido las Metas del Milenio, la agenda 
de gobierno debe establecer las metas de superación nacional. En 
base a ellas, el MIDES debe trabajar con toda la sociedad para 
cumplirlas. Debemos apuntar a articular la acción del Estado con la 
participación de organizaciones no gubernamentales y voluntarias 
como medios de acción pública. Se trabajará en la simplificación y 
coordinación de acciones. 


Establecer en los programas centrales del gobierno nacional la 
modalidad de “un programa, un responsable”, con el objetivo de 
evitar que la superposición de organismos debilite el impacto y diluya 
responsabilidades. Cada conjunto de objetivos debe tener un 
responsable identificable, que rinda cuentas ante la sociedad y el 
sistema político. 
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Organizar la política social en un conjunto relativamente reducido de 
programas inter-institucionales de alto impacto, en lugar de 
dispersarla en una multitud de iniciativas difíciles de identificar, de 
controlar y de evaluar. 


Definir el concepto de gasto social permanente como aquel que debe 
asegurarse en un horizonte de mediano plazo, más allá de las 
variaciones coyunturales. Una política social que sólo puede durar 
mientras haya bonanza es una política que generará traumatismos 
justo en el momento en que habrá más gente en situación de 
debilidad. Por eso es necesario establecer una regla que ponga al 
gasto social permanente a salvo de las oscilaciones propias de los 
ciclos económicos, como condición para construir políticas públicas 
de largo plazo que corten con la reproducción intergeneracional de la 
pobreza. Esto implica dos cosas: que el gasto social debe tener un 
piso garantizado que debe ser priorizado respecto de muchos otros 
gastos; y que ese piso debe definirse de forma tal que no se vea 
amenazado durante la parte baja del ciclo. 


Instalar un modelo transparente de gestión social, que permita 
conocer los resultados obtenidos en términos de impacto, así como 
evaluar el grado de eficiencia alcanzado en el uso de los recursos. 
Aspiramos a desarrollar un Índice de desarrollo social, inclusión y 
ciudadanía, que permita evaluar impactos a lo largo del tiempo, en 
forma desagregada según las diferentes zonas de intervención. La 
aplicación de ese instrumento se pondrá en manos de un sistema 
independiente de auditoría externa de resultados, que 
periódicamente hará públicas sus conclusiones. 


Potenciar los Centros de Integración y Ciudadanía como ámbitos 
claves para la implantación local, coordinación y evaluación continua 
de los programas con base territorial. Estos centros, que funcionarán 
con una lógica descentralizada y apuntarán a favorecer el desarrollo 
de liderazgos comunitarios, serán los nodos de ejecución de los 
programas permanentes, así como los ámbitos de coordinación inter- 
institucional de acciones locales. Se generará una infraestructura que 
facilite la apropiación por parte de la comunidad. Más allá de las 
especificidades que correspondan, los centros desarrollarán una 
serie de actividades comunes orientadas a fortalecer la trama local y 
generar vínculos entre lo público y privado. También serán 
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directamente responsables de la ejecución de algunos programas, 
como el programa “Ciudadanía activa” (orientado a estimular el 
compromiso comunitario, la identidad local y los liderazgos positivos) 
y el programa “Estás en tu derecho” (orientado a promover el 
conocimiento y ejercicio responsable de los derechos). 


En el marco establecido por la Ley 17.885 (aun no reglamentada) 
impulsaremos la instalación del Sistema Nacional de Voluntariado, 
que ofrezca beneficios similares a los que genera la actividad laboral 
en el sector formal de la economía: cobertura del Sistema Nacional 
de Salud, aportes jubilatorios y años computables para la jubilación. 
Estos beneficios sólo podrán alcanzar a voluntarios que acepten 
desempeñar tareas estables, sometidas a coordinación y evaluación, 
durante períodos no inferiores a dos años. Dentro de este marco, 
impulsaremos especialmente la creación de un Programa Nacional 
de Voluntariado Juvenil. 


Creación de una Matriz de Responsabilidad Social Empresarial, en 
acuerdo con dicho sector, que facilite la articulación entre las 
iniciativas propias del sector privado y las estrategias de política 
pública. Para ello se tomarán como referencia los criterios, 
programas y acciones incluidos la Guía ISO 26000 de 
Responsabilidad Social, haciendo hincapié en las dinámicas de 
alianza entre los distintos actores involucrados: organizaciones de la 
sociedad civil, empresas, sindicatos, organismos públicos nacionales 
y departamentales, comunidades locales. Se seguirá promoviendo y 
difundiendo la Ley de Donaciones Especiales y se generarán otros 
estímulos y exoneraciones tributarias a las empresas que lideren 
programas y proyectos de Responsabilidad Social en coordinación 
con el Estado. 


Se impulsará un Modelo de cooperación académica para el 
desarrollo social, dirigido a todas las universidades nacionales, para 
estimular la investigación y el intercambio sobre temas directamente 
vinculados al desarrollo social. También se promoverá el intercambio 
y la cooperación internacional, en beneficio de todos los actores. 


Se creará el Observatorio Social sobre Adicciones, con la finalidad de 
analizar integralmente el uso problemático de sustancias adictivas y 
su impacto en los diferentes ámbitos sociales. Este observatorio 
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estará integrado a la Red Nacional de Adicciones (ver la sección 
“Salud Pública y adicciones” en Un país que cuide a su gente). 


» Creación de comisarías de niños y mujeres en todo el país. 


2) Plan Asentamiento Cero 


En el Uruguay de hoy, unas 200.000 personas viven en asentamientos 
(la cifra puede oscilar entre 170 y 250 mil, según el criterio que se utilice). Esto 
se debe en parte a respuestas espontáneas ante la imposibilidad de acceder a 
una vivienda formal y en parte a acciones organizadas. En Montevideo, el 
mayor número de ocupaciones de tierras se produjo durante los años en los 
que fue intendente el Dr. Tabaré Vázquez. 


Solamente dos de cada tres habitantes en asentamientos tienen acceso 
a agua o electricidad. Quienes tienen saneamiento apenas superan el 10 por 
ciento. En muchos asentamientos hay problemas graves de inseguridad y se 
reproduce una cultura que aleja a las personas de la educación y el empleo 
formal. En consecuencia, eliminar los asentamientos no sólo significaría 
resolver un problema de acondicionamiento urbano, sino desmontar uno de los 
principales mecanismos generadores de exclusión. 


El Plan Asentamiento Cero, que será coordinado desde Presidencia de 
la República, propone crear las condiciones para eliminar los asentamientos en 
un plazo de diez años. Para alcanzar estos objetivos hace falta actuar en varios 
frentes. Los más importantes son: 


+ Desalentar la creación de nuevos asentamientos, eliminando los 
incentivos que impulsan a formarlos (en esto será clave el Plan 
“Estamos contigo”. 


Regularizar los asentamientos ubicados en zonas viables (lo que 
supone proveerlos de infraestructura y servicios, así como regularizar 
el régimen de propiedad). 


Realojamiento de aquellos hogares que se hayan instalado en zonas 
incompatibles con el desarrollo de una vida segura y saludable, como 
terrenos inundables o altamente contaminados. 


Concentrar acciones de política pública encuadradas en el modelo de 
la megainclusión. 
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Algunas de las acciones que formarán parte del Plan Asentamiento Cero 
son las siguientes: 


+ Actualización de la información disponible sobre la población 
residente en asentamientos y otras comunidades vulnerables, a ser 
realizada en cooperación entre el MIDES y el INE. 


Actualización de la información disponible sobre instituciones e 
iniciativas que estén activas en zonas de alta vulnerabilidad (ya sea 
estatales, privadas o mixtas), a ser realizada por el MIDES. 


Creación de un sistema de respuesta rápida que impida la creación 
de nuevos asentamientos a partir de marzo de 2015. Quienes 
invadan tierras serán desalojados en el marco de las garantías 
establecidas por la Constitución y la ley. 


Elaboración de planes conjuntos a ser aplicados en los asentimientos 
considerados viables, que incluyan programas de intervención 
pública orientados a proporcionar infraestructura y servicios 
(saneamiento, tendido eléctrico, caminería, transporte urbano, 
espacios deportivos y recreativos), programas de apoyo a ser 
impulsados por organizaciones privadas (Movimiento Tacurú, Techo, 
etc.) y contraprestaciones a ser cumplidas por los beneficiarios y la 
comunidad local (como la mejora de viviendas cargo de los 
locatarios). Estos planes conjuntos se diseñarán y ejecutarán 
siguiendo la metodología del compromiso mutuo. 


Programa de liderazgo comunitario. El objetivo será identificar y 
promover líderes locales que funcionen como articuladores de las 
políticas públicas y las iniciativas privadas en los asentamientos. Los 
líderes recibirán entrenamiento y apoyo. También estarán sometidos 
a una evaluación de desempeño que estará parcialmente en manos 
de la propia comunidad y parcialmente en manos del Estado. Su 
tarea consistirá en contribuir al diseño y aplicación de programas que 
unan la acción educativa, sanitaria y de promoción económica. 


Plan de otorgamiento de títulos de propiedad a quienes hayan 
ocupado predios en asentamientos considerados viables con 
anterioridad a setiembre de 2014. Para el otorgamiento de los títulos 
se establecerán ciertas condiciones relativas a la calidad de la 
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vivienda (mejoras a cargo del ocupante, con apoyo técnico y de 
materiales) y la exigencia de haber tenido un empleo oO 
emprendimiento formal durante el 80% del tiempo en los dos años 
anteriores. 


Elaboración de un plan de salida rápida para familias residentes en 
zonas inhabitables. El primer paso consistirá en realizar un 
relevamiento de viviendas y predios existentes que puedan ser 
utilizadas para realojar a personas residentes en asentamientos 
inviables. Se estima que hay en el país unas 50 mil viviendas 
desocupadas. Una parte importante de ellas (así como un buen 
número de predios edificables) están en manos del Estado. No tiene 
sentido lanzar planes de construcción de vivienda si antes no se hace 
un buen aprovechamiento de este activo. El segundo paso será el 
diseño y ejecución de un plan de aprovechamiento de viviendas y 
predios existentes. Estas tareas serán realizadas en el marco 
establecido por la Ley de Ordenamiento Territorial (Ley 18.308), en 
coordinación con los gobiernos departamentales. 


Programa de Alquiler Solidario. Este programa se aplicará en la 
regularización de asentamientos, pero también será parte de un 
paquete de soluciones ofrecidas a la franja de población de menores 
ingresos (hasta 60 UR), cuyas necesidades habitacionales están 
desatendidas. El programa adjudicará viviendas hasta hoy 
desocupadas (propiedad del Estado o abandonados por deudas) a 
núcleos familiares ubicados en esa franja de ingresos. El núcleo 
familiar se comprometerá a invertir un monto equivalente al alquiler 
que pagaría por esa vivienda en tareas de refacción y recuperación. 
Para el cumplimiento de este compromiso se le proporcionarán 
materiales y asistencia técnica (ver al respecto el punto siguiente). El 
cumplimiento del compromiso habilitará a participar en el programa 
de titulación o generará un derecho de usufructo prolongado. 


Plan Vivienda Urbana de Bajo Costo. En el área metropolitana 
existen numerosos predios con buena infraestructura (agua potable, 
tendido eléctrico, saneamiento) y un costo del metro cuadrado 
sensiblemente menor al de la zona costera. El propósito es estimular 
allí la construcción de viviendas de bajo costo, extendiendo a otras 
franjas de ingreso la experiencia iniciada con la Ley de vivienda de 
interés social (Ley 18.795). Un primer componente de este plan 
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consistirá en la creación de una agencia no estatal para la 
promoción de la auto-construcción. El objetivo es desarrollar una 
versión urbana de la exitosa experiencia de MEVIR, que combine la 
asistencia técnica, la canasta de materiales y el esfuerzo personal. 
Un segundo componente consistirá en un programa de abatimiento 
de costos de construcción que combine estímulos para la utilización 
de sistemas no tradicionales (para lo que es esencial agilitar los 
mecanismos de otorgamiento del Documento de Aptitud Técnica) con 
exoneraciones impositivas (IVA, BPS, tasas aduaneras). Un tercer 
componente consistirá en el llamando a concursos de arquitectura 
para desarrollar propuestas de SCNT de bajo costo, con materiales y 
técnicas nacionales, y el financiamiento de modelos experimentales. 
Un cuarto componente será la reformulación del Plan Juntos, que 
hasta ahora ha tenido bajo impacto debido a problemas de diseño y 
de gestión. Proponemos la reformulación de ese plan, integrándolo a 
la lógica institucional de las políticas públicas (para lo que deberá ser 
incorporado a los planes quinquenales de MVOTMA). El objetivo 
general es facilitar el acceso a la vivienda propia a las franjas 
poblacionales de menores ingresos. 


3) Plan “Estamos contigo” 


Uno de los problemas de las políticas sociales impulsadas por el Frente 
Amplio es que ofrecen soluciones a quienes han caído en situación de 
exclusión pero protegen menos a quienes están en riesgo de caer en ella. Esto 
ocurre a pesar de que muchas personas que se mantienen en la formalidad 
tienen niveles de ingreso similares a quienes se benefician de las ayudas 
sociales (en Montevideo, uno de cada tres inquilinos es de nivel 
socioeconómico bajo o medio-bajo). Esta manera de organizar los planes 
sociales funciona como un incentivo para la creación de asentamientos y otras 
variantes de informalidad. 


El plan “Estamos contigo” estará dirigido a esos hogares que están en 
riesgo pero reciben poco apoyo. Podrán ser beneficiarios del plan los jefes o 
jefas de hogar que cumplan las siguientes condiciones: vivir en un hogar 
pluripersonal; tener un empleo formal o un microemprendimiento debidamente 
registrado; pagar un alquiler o estar dispuesto a pagarlo; abonar regularmente 
una factura de electricidad, o estar dispuesto a hacerlo; tener un ingreso que no 
supere la primera franja de imposición del IRPF; no ser beneficiario de la 
Tarjeta Uruguay Social ni de ningún otro programa de transferencias directas, 
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excepto las diferentes Asignaciones Familiares. Tendrán prioridad los menores 
de 30 años (como forma de apoyar a las parejas jóvenes que quieren 
independizarse) y los hogares donde haya hijos menores de 15 años que 
asistan en forma regular a un establecimiento educativo. 


Algunas de las medidas de apoyo que se brindarán son las siguientes: 


Incremento de la Asignación Familiar común hasta equipararla con la 
AFAM del Plan de Equidad, reconociendo el esfuerzo contributivo del 
trabajador formal. 


Para quienes no alcancen el mínimo imponible del IRPF, posibilidad 
de inscribirse en los planes de Alquiler Solidario previstos para los 
habitantes de asentamientos. 


Exoneración del IRPF para quienes no lleguen al punto medio de la 
primera franja de imposición. Para quienes se ubiquen en la segunda 
mitad de la primera franja, reducción de la tasa de imposición 
reducida del 10 al 5% (sin perjuicio de otras exoneraciones). Este 
beneficio se perderá cuando el beneficiario alcance la segunda franja. 


Para los menores de 30 años que aspiren a alquilar una vivienda, 
creación de un nuevo sistema de garantías con respaldo estatal, 
viable y en escala a la demanda, a ser gestionado por la Agencia 
Nacional de Vivienda. 


Elegibilidad para acogerse a los beneficios del Plan Vivienda Urbana 
de Bajo Costo. 


Elegibilidad para el Programa de Paternidad Responsable, el 
Programa Abuelas y Abuelos, el Programa de Maestros Comunitarios 
y otros semejantes. 


Para hogares que tengan hijos menores de 15 años, creación de una 
deducción para compensar gastos de educación y cuidado. 


Para quienes cuenten con microemprendimientos debidamente 
formalizados, posibilidad de acceder a los planes de microcrédito y 
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otras medidas de inclusión económica ofrecidas a la población de los 
asentamientos, pero con límites de endeudamiento más altos. 


Prioridad para inscribirse en programas de capacitación laboral o 
emprendedora. 


4) Plan de protección a poblaciones especialmente vulnerables 


Los programas sociales deben favorecer la autonomía de los 
beneficiarios, pero evitando el riesgo de generar nuevas dinámicas de 
exclusión. Esto supone, entre otras cosas, que ciertas poblaciones 
especialmente vulnerables deben quedar incondicionalmente protegidas. Entre 
esas poblaciones se incluyen las personas que tienen dificultades severas y 
permanentes para generar su propio ingreso, los menores de edad (que en 
ningún caso deben pagar por los eventuales incumplimientos de sus padres), 
los adultos mayores en mala situación económica y las mujeres que son 
víctimas de violencia doméstica. 


Algunas de las acciones a impulsar en este marco son las siguientes: 


» Transferencias económicas directas. La asistencia económica directa 
no puede ser excluida del menú de políticas sociales, pero debe 
organizarse de manera tal que no se convierta en un mecanismo 
para asalariar la pobreza. Esto significa que puede usarse 
principalmente en dos situaciones. La primera es la asistencia 
permanente a personas que, debido a su condición física, 
psicológica, cultural o etaria tienen impedimentos graves y 
permanentes para asegurar su propio sustento. La segunda es la de 
aquellas personas que, si bien tienen posibilidades de 
autosustentarse, pasan por una etapa que les impide hacerlo. En 
este segundo caso, es importante que las transferencias puedan 
actuar como un medio para facilitar la adquisición de habilidades y 
aptitudes en el marco de un proceso de superación personal. De esa 
manera, la transferencia monetaria podrá quedar condicionada a la 
participación en planes activos de empleo y de integración socio- 
cultural, o al cumplimiento de programas de rehabilitación. También 
es importante que, en estos últimos casos, los programas de 
transferencia monetaria sean a término. 
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» Programa Paternidad Responsable. El programa apuntará a mejorar 
el cuidado de niños que nazcan en contextos sociales críticos, desde 
el embarazo hasta el tercer año de vida. El objetivo es estimular el 
compromiso con todo el proceso, la re-definición de los roles dentro 
del hogar y la transferencia de hábitos y valores positivos entre las 
generaciones. Se atenderá muy especialmente a fomentar el 
involucramiento y el sentido de responsabilidad de los padres 
biológicos, o en su defecto de las parejas actuales de las madres. El 
conjunto de acciones a desarrollar incluirá rutinas de control sanitario, 
desarrollo de programas alimentarios específicos (a ejecutar en 
coordinación con el INDA), la reformulación del sistema de canastas 
familiares y campañas de sensibilización. Este conjunto de iniciativas 
se desarrollarán desde Centros de Integración y Ciudadanía 
implantados en las comunidades, en los que también funcionarán 
grupos de apoyo. 


Plan de desarrollo de la familia rural. Apuntará a crear condiciones 
para el arraigo y el desarrollo inclusivo de los núcleos familiares 
instalados en el medio rural, a través del uso de las nuevas 
tecnologías. Las acciones incluirán el apoyo escolar a distancia, la 
capacitación laboral para adultos, el asesoramiento en materia 
sanitaria y la alfabetización digital (ver la sección “Educación” en Un 
país de oportunidades). 


Programa de apoyo a personas con discapacidades. Su objetivo será 
centralizar y potenciar las medidas de integración y estímulo dirigidas 
a personas con discapacidades. Entre esas medidas se incluye la 
flexibilización de los criterios establecidos por el BPS para el acceso 
a la pensión para personas con incapacidad severa y la creación de 
un programa de reinserción laboral o de trabajo a distancia para 
trabajadores con incapacidad física (por accidente, enfermedad o 
edad). En este marco, se ampliará y fortalecerá el programa 
PROCLADIS de INEFOP. 


Programa *Primera infancia, primera oportunidad”. Los contextos de 
crianza en alta vulnerabilidad generan rezagos tempranos en el 
crecimiento físico y en el desarrollo emocional, cognitivo y social. Con 
demasiada frecuencia, esto se traduce en problemas de aprendizaje 
durante el ciclo escolar. Para responder a este riesgo, el Uruguay 


74 Separata Avisos N? 29.061 - octubre 6 de 2014 | DiarioOficial 


Progra 


cuenta con una experiencia que ha sido reconocida 
internacionalmente: el Plan CAIF, que nació hace dos décadas. Sin 
perjuicio de otras acciones que se adopten para su mejora y 
perfeccionamiento, nos proponemos llegar al 100% de cobertura del 
Plan CAIF en los sectores de alta vulnerabilidad. Se extenderá la 
cobertura a niños de O a 2 años en forma integral, en parte con 
presencia de la madre y parte como ámbito de cuidado alternativo. 
Se estudiará la extensión del programa a niños de 4 y 5 años, a partir 
de un análisis en conjunto con ANEP. La ampliación de cobertura 
deberá ser acompañada de mayores rubros para acciones de apoyo 
a las familias, así como de mecanismos de supervisión para nivelar la 
calidad de la atención. Se crearán centros maternales comunitarios 
para atender la demanda que no pueda ser absorbida por los Centros 
CAIF (ver el plan “Contamos con nosotros”). 


Programa Abuelas y Abuelos. Muchos niños y jóvenes que crecen en 
zonas vulnerables tienen hoy a una abuela (y en menor medida un 
abuelo) como adulto referente. A menudo ese adulto vive en la 
misma casa y a veces se traslada, pero la constante es que pasa 
largas horas con sus nietos mientras la madre está ausente. Esas 
abuelas y abuelos cumplen con frecuencia una tarea sacrificada y 
solitaria. A menudo son el último adulto en la familia que ha tenido 
una experiencia prolongada en el sistema educativo o en el sector 
formal de la economía. El Programa se propone respaldar a esas 
abuelas y abuelos, potenciando su capacidad como transmisores de 
hábitos y valores. Los beneficios incluirán la participación en grupos 
de encuentro, la contención sicológica (con derivación en los casos 
que lo requieran), la organización de espacios lúdicos compartidos y 
un sistema de estímulos para organizaciones y empresas que se 
comprometan en tareas de apoyo. 


Reformulación del plan Maestros Comunitarios. Se profundizarán las 
acciones de apoyo a alumnos que presenten dificultades de 
aprendizaje o de integración al medio escolar. Con este fin, se 
coordinará la acción de los Maestros Comunitarios con los programas 
de apoyo a la lectura y con el régimen de promoción condicional que 
serán impulsados desde ANEP (ver la sección “Educación” en Un 
país de oportunidades). También se coordinará la acción de los 
maestros con la de los líderes comunitarios y se procurará el 
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involucramiento de todas las redes existentes, intentando combinar 
los esfuerzos públicos y privados que se estén realizando en la zona. 


Programa “Sin jóvenes no hay presente”. Se trata de un conjunto de 
acciones orientadas a neutralizar las múltiples formas de 
vulnerabilidad que afectan a los jóvenes. Esas vulnerabilidades se 
abordarán integralmente mediante actividades formativas, deportivas 
y de recreación, así como con acciones de detección y apoyo ante 
las adicciones e infracciones a la ley. Para lograr un mayor impacto, 
se crearán espacios especialmente reservados a los jóvenes que, en 
la medida de lo posible, utilizarán la infraestructura de los Centros de 
Integración y Ciudadanía. Se prestará especial atención a los jóvenes 
que no estudian ni trabajan, procurando su contención y reinserción 
al sistema educativo O la economía formal. Entre las medidas a 
impulsar se incluye una readecuación de INEFOP, una plena 
aplicación de la Ley de Empleo Juvenil y un refortalecimiento del 
programa PROJOVEN, que ha sido un modelo exitoso para unir la 
capacitación y la inserción laboral. El objetivo respecto de este 
programa es duplicar la cobertura nacional. Se creará un programa 
de estímulos que fomente la permanencia en el sistema educativo. 
También se buscará el apoyo de empresas y organizaciones de la 
sociedad civil para fomentar entre los jóvenes el emprendedurismo 
productivo, cultural y comunitario. Se convocará a las empresas a 
participar junto con sus trabajadores como padrinos en este 
programa. En materia institucional, se prevé transformar el Instituto 
Nacional de la Juventud en Unidad Ejecutora, con presupuesto 
autónomo dentro de la órbita del MIDES. En cuanto al acceso a la 
vivienda, impulsaremos un Plan Vivienda Joven al que será 
destinado el 20% de las viviendas otorgadas por el Plan Vivienda 
Nueva del MVOTMA. 


Plan Nacional contra Violencia Doméstica “Contra el maltrato nadie 
está solo”. La problemática de la violencia doméstica aumenta su 
incidencia en nuestra sociedad. A partir de una reformulación del 
establecido por la Ley 17.514, este plan se propone articular la 
acción de diferentes dependencias del Estado (MIDES, Ministerio del 
Interior, Ministerio de Salud Pública, gobiernos departamentales, 
Poder Judicial) y de las organizaciones de la sociedad civil, con el fin 
de dar una respuesta eficiente e integral. Se crearán centros de 
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asistencia donde la víctima o persona en riesgo sea atendida por un 
equipo multidisciplinario. Esto no significa aumento de recursos, sino 
un mejor aprovechamiento de los ya disponibles. Se crearán 
asimismo refugios temporales para víctimas de violencia doméstica, 
o se fortalecerá a los que existen. Los diferentes puntos de entrada 
de las denuncias (intendencias, MIDES, jefaturas, seccionales, 
juzgados especializados) serán puestos en red para asegurar una 
mejor atención y reducir los riesgos de re-victimización. Se elaborará 
un protocolo de acción único, a ser aplicado en todas esas puertas de 
ingreso. En cuanto al agresor, se propone no solo la represión sino la 
derivación para su tratamiento. Si pretendemos una respuesta 
integral al tema de la violencia doméstica, no podemos sólo atender a 
la víctima sino también al agresor. También hay que generar una 
cultura de percepción del problema como primer mecanismo de 
prevención. 


Programa de apoyo a las víctimas de explotación sexual, violencia y 
comercio infantil. El sistema funcionará de manera integrada, 
siguiendo la misma lógica que se propone para el caso de las 
víctimas de violencia doméstica: conexión en red de las bocas de 
entrada de denuncias, atención integral de las víctimas, mecanismos 
de acompañamiento personal y familiar para el tránsito hacia una 
situación que asegure los derechos, endurecimiento de las penas y 
mayor control por parte de los organismos especializados. 


5) Plan “Contamos con nosotros” 


Muchos uruguayos adultos viven situaciones que hace necesario el 
cuidado de otras personas, o requieren condiciones especiales para poder 
ampliar sus propios márgenes de autonomía. Esta situación tiende a hacerse 
más frecuente con el paso del tiempo, entre otras cosas a causa del aumento 
de las expectativas de vida. Este plan se propone movilizar los recursos del 
Estado y la sociedad para que todos los uruguayos se sientan acompañados a 
la hora de enfrentar situaciones de desventaja o vulnerabilidad. El Plan 
incluirá, entre otras, las siguientes acciones: 


+ Centros diurnos de apoyo a las familias. Son centros socio- 
terapéuticos y de apoyo que durante el día prestan atención a 
necesidades básicas, terapéuticas y sociales de las familias. 
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Funcionarán mediante convenios con organizaciones de la sociedad 
civil y con el Sistema Nacional de Voluntariado. Normalmente 
compartirán infraestructura con los Centros de Integración y 
Ciudadanía. Se tenderá a que los centros generen instalaciones para 
recibir transitoriamente a personas con necesidad de pernoctar, 
como víctimas de accidentes de tránsito, personas en convalecencia 
luego de una operación quirúrgica o quienes atraviesen situaciones 
traumáticas de distinto orden. 


Centros Maternales. Funcionarán como un programa específico 
dentro los Centros Diurnos. En la medida de lo posible, también 
aprovecharán la infraestructura de los Centros de Integración y 
Ciudadanía. Su propósito será ofrecer un lugar de cuidado de los 
niños en aquellos lugares en los que no existen otras alternativas, 
como los centros CAIF. Se priorizará a los hijos de madres solas que 
deban dejar a sus hijos al cuidado de otros para cumplir con sus 
obligaciones laborales. 


Centros diurnos para la tercera edad. Los beneficiarios serán adultos 
mayores en situación de vulnerabilidad, ya sea por razones 
económicas, sanitarias o afectivas. Los centros diurnos funcionarán 
como espacios de contención y atención especializada. Cada centro 
tendrá un equipo permanente de profesionales que trabajarán en 
forma coordinada, así como personas de la comunidad que podrán 
integrarse en forma voluntaria o remunerada. Este programa se 
complementará con otras acciones dirigidas al mismo público, como 
el programa Deporte para todos (ver Un país que cuide a su gente). 


Programa de cuidados domiciliarios. Estará dirigido a personas con 
dificultades de traslado y necesitadas de cuidado. El programa se 
realizará en coordinación con organizaciones de la sociedad civil y 
con el Sistema Nacional de Voluntariado. El universo de beneficiarios 
incluye a adultos mayores, personas con discapacidades, personas 
que viven solas y transitan por situaciones de enfermedad y personas 
que atraviesan o atravesaron situaciones traumáticas como las 
vinculadas a la violencia doméstica y el abuso sexual. El programa se 
complementará con asistencia remota a través de la línea telefónica y 
con equipamiento informático y de comunicaciones. 
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6) “Más allá de la diversidad” - Plan Discriminación Cero 


La sociedad uruguaya ha hecho avances importantes en materia de 
lucha contra la discriminación, pero todavía queda mucho camino por recorrer. 
Las mujeres, los afro-descendientes, las personas con discapacidades y las 
minorías sexuales siguen siendo postergadas o excluidas por vías más o 
menos evidentes. El Plan Discriminación Cero buscará coordinar y fortalecer el 
conjunto de las acciones públicas que se orientan a combatir este problema. 
Aspiramos a una sociedad compuesta por individuos que no deban resignar su 
identidad, y que al mismo defiendan la integración como valor nacional. 


El Plan Discriminación Cero se sostiene en tres pilares: legislación, 
educación y evaluación. Algunas de las acciones a impulsar (complementarias 
de varias de las mencionadas anteriormente) son las siguientes: 


Efectiva aplicación del mecanismo de cuota de ingreso a la 
administración pública para la población afrodescendiente. 

Efectiva aplicación de la cuota de ingreso a la administración pública 
para personas con discapacidades. 

Aplicación de los principios de Diseño Universal y Usabilidad al 
rediseño de los espacios públicos existentes. Aplicación de carácter 
obligatorio para todo espacio público a crearse. El objetivo es 
convertir los espacios urbanos en ámbitos de convivencia e 
integración ciudadana. 

Programa de contención para alumnos de enseñanza primaria y 
media que sean objeto de discriminación o acoso por provenir de 
núcleos familiares no tradicionales. 

Incorporación a los programas de formación docente de contenidos 
curriculares que coloquen a los futuros maestros y profesores en 
mejores condiciones para enfrentar la discriminación o acoso por 
razones de origen étnico, núcleo familiar, religión, aspecto físico y 
comportamientos estigmatizados. 

Controlar que los servicios públicos, especialmente los relacionados 
con la Salud, apliquen sin restricciones los métodos de diagnóstico y 
tratamientos relacionados con enfermedades de prevalencia en 
grupos específicos. 
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POLÍTICA EDUCATIVA 


El Uruguay vive una situación de emergencia educativa. Nunca en 
nuestra historia hubo una relación tan mala entre la cantidad de dinero que se 
gasta y los resultados que se obtienen. 


Las dificultades actuales 
Los problemas de nuestra enseñanza son básicamente cuatro: 


+ En primer lugar, tenemos un problema relativo a la inclusión: nuestra 
enseñanza se cuenta entre las más expulsivas del continente. Menos 
del 40% de los jóvenes uruguayos están consiguiendo terminar la 
enseñanza media antes de los 20 años. En otros países de la región, 
como Chile, lo hace cerca del 80%. 

En segundo lugar, tenemos un problema de calidad de los 
aprendizajes: al hecho ya grave de que muchos quedan por el 
camino, se agrega que aquellos que siguen estudiando aprenden 
poco. Las sucesivas ediciones de las pruebas PISA muestran como 
Uruguay va perdiendo posiciones en la región y está cada vez más 
lejos de los países que obtienen buenos resultados. 

En tercer lugar, tenemos un problema de equidad: el abandono 
escolar y los malos aprendizajes no se reparten de manera uniforme 
entre los alumnos, sino que castigan a los más débiles. En 
contradicción con los ideales de Varela, nuestra enseñanza ha 
dejado de ser un  instumento para generar ¡igualdad de 
oportunidades. La enseñanza uruguaya de hoy no disminuye las 
diferencias de origen, sino que las aumenta. 

El cuarto y último problema es un deterioro del clima de convivencia 
en los centros de estudio. Nuestras escuelas y liceos han dejado de 
ser lugares seguros. Los docentes deben ejercer su profesión en un 
clima anónimo y hostil, donde es difícil sentirse gratificado con la 
tarea. Las agresiones verbales y físicas se vuelven cada vez más 
frecuentes y llegan a involucrar a los padres. 


Este deterioro no se debe a la falta de dinero. En el correr de la última 
década, el presupuesto educativo se ha duplicado largamente en pesos 
constantes. Es seguro que todavía hace falta más esfuerzo, pero la gran 
cantidad de recursos adicionales hubiera debido generar mejoras que no 
llegaron. Tampoco puede explicarse el fracaso en función de la pobreza y la 
marginalidad. Otros países con más problemas sociales que el nuestro están 
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mejorando mientras nosotros no lo hacemos. Y tampoco es cierto que los 
malos resultados educativos se deban a que estamos incluyendo mucha gente 
que hasta ahora no estudiaba. Toda América del Sur, con las únicas 
excepciones de Uruguay y Argentina, está consiguiendo incluir más gente al 
mismo tiempo que mejoran la calidad de los aprendizajes. En términos 
comparativos, nosotros hemos incluido a muy pocos y nos hemos deteriorado 
mucho. 


La dura verdad es que nuestro sistema educativo está agotado. Una 
estructura administrativa y pedagógica que conseguía funcionar bien hace 
medio siglo no sirve para enfrentar las condiciones actuales. El problema es 
que la sociedad uruguaya cambió mucho y el sistema educativo cambió muy 
poco. Lo que necesitamos es introducir modificaciones profundas. Sólo en ese 
caso podremos hacer de la educación un auténtico motor para el desarrollo de 
los próximos años, y sólo en ese caso podremos esperar que la enseñanza 
vuelva a generar efectos positivos sobre la igualdad de oportunidades y la 
integración social. En este sentido específico, estamos convencidos de que, en 
el Uruguay de hoy, una buena política educativa es la mejor política social. 


Nuestra visión: una educación al servicio de los ciudadanos 


Queremos un sistema educativo que ponga la atención en todos los 
alumnos. Cada alumno cuenta. La relevancia social de la educación en general, 
y de cada institución educativa en particular, se debe medir en términos del 
aumento de las oportunidades de logro escolar (aprendizajes) del conjunto del 
alumnado. A la luz de estas convicciones, la política educativa que 
proponemos se compone de cinco líneas fundamentales: 


* Política de fortalecimiento del control ciudadano sobre el sistema 
educativo. El modelo normalmente usado en las democracias para 
gobernar la educación consiste en poner la política educativa en 
manos de un Ministerio de Educación sometido a control 
parlamentario. Los uruguayos tenemos un ordenamiento institucional 
diferente, pero eso no nos obliga a renunciar al control ciudadano. La 
solución que proponemos consiste en separar entre la función rectora 
de la educación (fijar metas nacionales, asignar recursos, evaluar 
resultados), que debe realizarse bajo control del Parlamento, de la 
organización de la provisión de los servicios educativos (que es la 
tarea privativa de ANEP). Esta distinción es compatible con el art. 
202 de la Constitución y se ve reforzada por la descripción de tareas 
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que corresponden al MEC en la última Ley de Educación (art. 51 de 
la Ley 18.437). El respeto de la autonomía es compatible con un 
mayor control ciudadano sobre las orientaciones estratégicas O 
metas nacionales en materia educativa. 


Política de fortalecimiento de los centros. Existe un consenso 
internacional en el sentido de que a la buena educación no la 
produce el dinero, ni los organigramas, ni las leyes, ni los docentes 
considerados en forma aislada, sino los establecimientos que 
consiguen funcionar como auténticas comunidades profesionales de 
aprendizaje. Después de discutir el punto durante años, hoy existe un 
amplio consenso en el país acerca de que las reglas de juego 
fundamentales de nuestra enseñanza (por ejemplo, las reglas de 
asignación de puestos docentes o el sistema de inspecciones) 
atentan cotidianamente contra la constitución de comunidades 
educativas vigorosas. El desafío ahora es convertir ese consenso en 
práctica concreta. Necesitamos centros con identidad propia y con 
capacidad de tomar decisiones, en el marco de objetivos nacionales 
y una vocación universalista. La identidad pedagógica de cada 
institución se construirá a partir de propuestas educativas 
contextualizadas y flexibles que, en su diversidad, respondan a las 
necesidades de los alumnos y sus comunidades territoriales. 


Política de fortalecimiento de los directores. Un establecimiento 
educativo autónomo necesita estar dotado de una autoridad propia 
con capacidad de liderazgo. Puede tratarse de un director individual, 
de un equipo de dirección o de la comunidad docente en su conjunto, 
pero lo importante es que se pueda tomar decisiones dentro del 
propio centro de estudios. Esto supone trasladar una parte del poder 
de decisión a los centros, incluyendo la capacidad de administrar 
cantidades significativas de recursos. Para lograrlo, entre otras 
cosas, hay que poner mayor énfasis en la formación para la gestión. 
Las capacidades necesarias para gestionar no son las mismas que 
hacen falta para enseñar. Muchas veces, cuando se premia a un 
docente convirtiéndolo en director, se pierde un buen docente y se 
gana un mal director. 


Política de fortalecimiento docente. Un amplio consenso internacional 
señala que los docentes (y especialmente los docentes de aula) son 
el factor individualmente más importante para lograr una enseñanza 
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de calidad. Pero en Uruguay padecemos graves insuficiencias en 
este terreno. Nuestra formación docente tiene muchos síntomas de 
crisis y las condiciones de ejercicio hacen que la profesión no sea 
atractiva para mucha gente. En este contexto, necesitamos hacer al 
menos tres cosas: asegurar una formación docente de calidad, 
mejorar las condiciones de ejercicio de la función docente (lo que 
incluye el salario, pero va bastante más allá de eso), e incorporar a la 
función docente a gente que hoy no está dedicándose a esa tarea. 


Política de descentralización territorial Necesitamos un sistema 
educativo con autoridades más cercanas a la población y en contacto 
con los gobiernos departamentales y locales. Esto implica cambios 
en las estructuras administrativas existentes. Un cambio de esta 
naturaleza no se logra por decreto: se construye. Será necesario 
generar capacidad de gestión especializada a nivel local, en forma 
paralela a una progresiva transferencia de recursos y 
responsabilidades. Somos favorables a la creación de niveles de 
gestión intermedios, que operen entre las autoridades nacionales y 
las departamentales. Eso implica la creación de subsistemas 
regionales de asistencia técnica, seguimiento de gestión y control de 
resultados. 


Nuestras propuestas 


Medidas a ser impulsadas desde el Parlamento: 


MEDIDA 1 


Derogación parcial de la Ley 18.437 (Ley General de Educación) que 
incluya al menos los siguientes puntos: redefinición del rol de los consejeros 
votados por los docentes en el Codicen y los consejos desconcentrados; 
eliminación del requerimiento de 10 años de experiencia en la enseñanza 
pública para ser miembro del Codicen o de los consejos desconcentrados 
(retorno al régimen anterior); eliminación de la obligación de convocar al 
Congreso Nacional de Educación (que pasaría a ser optativa); modificación del 
inciso L del artículo 63, trasladando al MEC la potestad de revalidar títulos de 
formación docente. El objetivo común a estas modificaciones es reducir el peso 
de los intereses corporativos en el gobierno de la educación. 


Asimismo, se reasignarán las actuales potestades del Codicen y los 
consejos desconcentrados, a efectos de simplificar y acelerar la gestión, 
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mejorarla coordinación y fortalecer la ejecutividad de la administración, sin 
perjuicio del control posterior. 


MEDIDA 2 


Rediseño y fortalecimiento del sistema nacional de evaluación de 
aprendizajes, en función de los siguientes principios: 


* el que presta el servicio no puede ser el mismo que evalúa, y 

+ las decisiones con significado político (en este caso: qué y cómo se 
evalúa) deben ser adoptadas por una autoridad sometida al control 
parlamentario. 


En particular, se promoverá la incorporación del Instituto de Evaluación 
Educativa a la órbita del MEC (donde funcionará como órgano desconcentrado) 
y la modificación de su directorio, reduciendo el peso de los representantes de 
ANEP. 


MEDIDA 3 


Elaboración de una ley sustitutiva del proyecto de creación de la UNED, 
que otorgue rango universitario a la formación docente e integre los esfuerzos 
que hoy se realizan tanto en el sector público como en el privado. La formación 
docente de nivel universitario debe abarcar desde los docentes de educación 
inicial hasta los de bachillerato, en todas las ramas de la enseñanza que están 
a cargo de ANEP. 


MEDIDA 4 


Mientras no se ejecute la medida anterior, los consejos de las distintas 
ramas de la enseñanza deberán seleccionar mediante procedimientos 
transparentes hasta un total de 200 maestros y profesores por año, durante los 
cinco años del período de gobierno, con los que se conformarán 10 grupos 
para realizar estudios de Especialización y Maestría en el área educativa. Los 
cursos podrán ser impartidos por instituciones universitarias tanto públicas 
como privadas, a partir de un núcleo común. Las instituciones que impartirán 
los cursos serán seleccionadas mediante un proceso licitatorio organizado por 
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el MEC. Los candidatos seleccionados podrán elegir la institución en la que 
realizarán su maestría, y el MEC contará con un fondo presupuestal para pagar 
una anualidad por docente inscripto. Los docentes que se incorporen al 
programa se comprometerán a seguir trabajando en la enseñanza por un 
mínimo de cinco años luego de haber obtenido el título. Objetivo para el 
quinquenio: 700 maestros y docentes con título de maestría y 300 con título de 
especialización 


MEDIDA 5 


Creación de un programa en la órbita del MEC que financie hasta 150 
becas de excelencia dirigidas a docentes en actividad, con una lógica similar a 
la del Sistema Nacional de Investigadores. Las becas operarán como un 
sobresueldo y no estarán gravadas por el IRPF. Los beneficiarios serán 
seleccionados mediante concurso de méritos, entre los que se valorarán 
especialmente las prácticas pedagógicas e institucionales innovadoras. En el 
caso de la enseñanza media, también contará como mérito el hecho de trabajar 
en un centro de estudios que tenga una baja tasa de deserción, o la haya 
bajado significativamente en los años anteriores. Como contrapartida a la beca, 
los beneficiarios desarrollarán tareas de apoyo a centros y a docentes, así 
como tutorías a docentes recién incorporados al sistema. 


MEDIDA 6 


Creación de un programa en la órbita del MEC, llamado “Docentes siglo 
XXI”, dirigido a renovar y fortalecer la práctica docente mediante la formación 
en el exterior de docentes y administradores de centros educativos. El 
programa ofrecerá becas a egresados de bachillerato que aspiren a 
profesionalizarse en estas funciones, con el fin de que se formen en el exterior 
(se elaborará una lista de países e instituciones que aseguren altos niveles de 
excelencia). La beca cubrirá los costos de inscripción y manutención durante un 
período de hasta cuatro años. La homologación de los títulos obtenidos estará 
a cargo del MEC. Los beneficiarios de las becas suscribirán un compromiso 
que los obligará a retornar al país y a trabajar en la enseñanza un mínimo de 
tres años por cada año que hayan cursado en el exterior. Al menos parte de 
esa actividad docente deberá realizarse en centro de formación docente 
nacionales, tanto públicos como privados. 


MEDIDA 7 
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Creación de fondos presupuestales a ser administrados por el MEC (tal 
como se hace hoy, por ejemplo, con el Programa Compromiso Educativo) a los 
que puedan aspirar los centros educativos públicos, previa autorización de las 
autoridades de ANEP. Ejemplos: 


Fondo de fortalecimiento edilicio (que incluiría la posibilidad de 
convenios con los gobiernos departamentales y el MTOP). 

Fondo de fortalecimiento de proyectos pedagógicos 

Fondo de perfeccionamiento docente 

Fondo de apoyo a instituciones que atienden a poblaciones 
vulnerables 


Las solicitudes a ser presentadas por los establecimientos deben tener 
la forma de proyectos evaluables; la continuidad del fondo (o la posibilidad de 
presentarse a nuevos fondos) estará ligada a los resultados de la evaluación; el 
dinero que ingrese al sistema educativo por esta vía será siempre 
complementario (nunca sustitutivo) de la asignación presupuestal básica de 
cada centro. 


MEDIDA 8 


Mandatar por ley el descuento de las horas de clase no dictadas como 
consecuencia de medidas gremiales en todos los niveles de la enseñanza, 
excepto en el caso de que se establezcan planes formales y debidamente 
auditados de recuperación del total de horas perdidas. 


Medidas a ser impulsadas desde el Poder Ejecutivo: 


MEDIDA 9 


Creación de nuevos centros CAIF, y otros con similar función, en la 
medida necesaria para alcanzar la universalización de la escolarización de 
niños de tres años y completar la de 4 años. Se estima que serán necesarios 
unos 120 centros adicionales, lo que supondría una inversión del orden de los 
30 millones de dólares, más unos 13 millones de dólares anuales para cubrir 
los gastos de funcionamiento. Durante el proceso se priorizará a los niños que 
crecen en hogares ubicados en el primer quintil de ingresos. Esta medida es 
parte de lo propuesto en relación al Plan CAIF en el capítulo “Políticas 
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sociales”, pero además tiene un sentido educativo específico. No se construye 
un segundo piso (educación media) sobre un frágil primer piso (educación 
primaria) y no se construye un buen primer piso si no hay buenos cimientos 
(educación inicial y atención a la primera infancia). 


MEDIDA 10 


Creación del Compromiso con la Política Educativa Nacional como 
requisito para solicitar al Senado la venia a los tres miembros políticos del 
Codicen. El procedimiento a seguir sería el siguiente: a) el Ministerio de 
Educación elabora una propuesta de documento donde se definen las grandes 
líneas y objetivos de política educativa para el quinquenio (de manera similar a 
como hoy lo hace el Ministerio de Vivienda, fijando líneas que marcan la 
actuación de otras dependencias públicas, como el Banco Hipotecario o la 
Agencia Nacional de Vivienda); b) ese documento es sometido a consideración 
y aprobado en Consejo de Ministros; c) se redacta una declaración que incluye 
el compromiso público de tomar en forma sistemática decisiones que sean 
consistentes con esa política; d) la firma y divulgación de ese compromiso será 
tomada por el Poder Ejecutivo como condición política para presentar a la 
consideración del Senado de la República el nombre de un candidato a integrar 
el Codicen. Antes del otorgamiento dela venia deberá haber una audiencia y 
presentación del candidato ante la Comisión correspondiente. 


Medidas a ser impulsadas desde los entes de enseñanza: 


MEDIDA 11 


Introducción de cambios en las reglas de juego para seleccionar 
directores. Entre ellas: 


+ Profundización de la formación en gestión y liderazgo, a ser dictada 
por una diversidad de instituciones tanto públicas como privadas 
(incluyendo escuelas de gestión). 

Reducción de la cantidad de años de docencia que se exigen como 
requisito para poder aspirar a una dirección (las exigencias actuales 
son excesivas en términos comparados). 

Mínimo de tres años de permanencia en un mismo establecimiento 
para los directores en efectividad, y de dos años para los directores 
que no ocupen cargos efectivos. 


Programa a 


Exigencia de elaboración de un plan de centro como condición para 
ser confirmado en el cargo en todos los centros educativos del 
sistema (UTU ya lo hace). Junto con la aprobación del plan, las 
autoridades podrán otorgar fondos para su ejecución. 

Evaluación de resultados del plan propuesto como condición para 
confirmar al director en el cargo. 

Se otorgará a los directores la capacidad de seleccionar a los 
miembros de su cuerpo docente mediante procedimientos fundados. 
Se tomarán las previsiones necesarias para aplicar esta medida en 
forma gradual y respetuosa de los derechos adquiridos. 


MEDIDA 12 


Modificación del régimen de elección de horas docentes en Secundaria y 
la educación técnica, que incluya al menos las siguientes innovaciones: 


* obligación de mantener las horas elegidas durante un mínimo de dos 
años; 
derecho a mantener las horas en un establecimiento una vez 
concluido el período de dos años, cualquiera sea la situación 
escalafonaria del docente, con la única condición de contar con el 
acuerdo de la dirección; 
concentración de las horas de coordinación/corrección/planificación 
en el instituto donde el docente tenga un mayor número de horas. 

* avance progresivo hacía un esquema de profesor/cargo. 


MEDIDA 13 


Como parte de una política de fortalecimiento de los centros, se 
autorizará la creación o aumento de partidas de gastos, mantenimiento, 
inversiones y contratación de personal suplementario, a ser administradas por 
los propios centros, en un régimen de rendición de cuentas ex post. 


MEDIDA 14 


Renovación profunda del sistema de inspecciones, transformando las 
actuales inspecciones de asignatura y de centro en un sistema de auditoría 
pedagógico-organizacional, a cargo de un equipo multidisciplinario (integrado 
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por pedagogos, expertos en gestión, especialistas en arquitectura educativa, 
etc.) que se instale varios días en un establecimiento y evalúe todos los 
aspectos de su funcionamiento (incluyendo entrevistas con alumnos, padres y 
egresados). Al cabo de ese lapso, el equipo de auditoría hace una devolución 
al conjunto de la comunidad educativa (dirección, docentes, funcionarios, 
padres), que se complementa con un ejercicio de auto-evaluación. De allí sale 
un plan de mejora que será el punto de referencia para una auditoría futura. La 
sustitución del antiguo régimen de inspecciones por el nuevo se hará en forma 
progresiva. 


MEDIDA 15 


Desarrollo de una política de mejoramiento de los salarios docentes, 
asociado a mejoras en términos de capacitación y desempeño. La antigúedad 
dejará de ser el principal factor determinante del monto de las remuneraciones. 
En las etapas avanzadas del proceso, y con la finalidad de estimular el trabajo 
en equipo, el desempeño a considerar no será únicamente el del docente 
individual sino el del centro de estudios en el que trabaja. 


MEDIDA 16 


Desarrollo de cursos de  perfeccionamiento, actualización y 
especialización para docentes en actividad, acordes con las exigencias de cada 
subsistema (por ejemplo, especializaciones en segunda lengua, uso de TICs en 
procesos educativos, evaluación, resolución de conflictos, alumnos con 
capacidades diferentes). La participación en los cursos se realizará en tiempo 
remunerado. Los diplomas finales sólo se otorgarán tras haber aprobado una 
instancia de evaluación. Las actividades de  perfeccionamiento y 
especialización podrán realizarse tanto en el país como en el exterior. 


MEDIDA 17 


Modificación y generalización del régimen de año sabático de 
perfeccionamiento docente. Podrán aspirar a este beneficio, cada seis años, 
los docentes efectivos con Grado 4 o superior. Durante el año sabático el 
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docente seguirá percibiendo la totalidad del sueldo pero quedará liberado del 
dictado de clases. Como contrapartida deberá comprometerse a desarrollar un 
trabajo de investigación o de desarrollo institucional, bajo la supervisión de un 
tutor, o a cumplir un programa de formación de nivel universitario, ya sea dentro 
o fuera del país. El debido cumplimiento del plan de trabajo prometido será 
condición para poder acceder a otro año sabático seis años más tarde. Su 
incumplimiento eliminará ese derecho y tendrá un fuerte impacto negativo 
sobre la evaluación. 


MEDIDA 18 


Fortalecimiento de las Asambleas Técnico-Docentes como espacios de 
reflexión y discusión pedagógica. Se aprobarán partidas presupuestales para la 
contratación de especialistas nacionales y extranjeros que hagan aportes al 
trabajo de las ATDs, así como para la creación de una línea de publicaciones a 
ser gestionada por los propios docentes. 


MEDIDA 19 


Creación de un programa de desarrollo de instrumentos de formación y 
apoyo a la tarea docente en coordinación con el Plan Ceibal. Los instrumentos 
informáticos deberán usarse de tal modo que favorezcan el trabajo en red de 
docentes que cumplan tareas en lugares distantes. Se remunerarán horas para 
la capacitación y entrenamiento de docentes en el uso de esas herramientas. 


MEDIDA 20 


Desarrollo de una política de reclutamiento de nuevos perfiles para la 
docencia de nivel medio, como política de corto plazo para subsanar la 
carencia de docentes titulados, especialmente en algunas asignaturas y en 
algunas regiones del país. Para eso se apelará a personas con formación 
universitaria que estén dispuestas a incorporarse a la actividad docente en un 
régimen de tutoría y tras recibir una formación pedagógica básica. Se aspira a 
reclutar profesionales que han pasado el pico de máxima actividad y 
universitarios jóvenes con alto perfil de notas. A todos ellos se les ofrecerá un 
año de formación pedagógica (tanto en instituciones públicas como privadas) y 
la incorporación a la tarea docente bajo la supervisión de un docente de alta 
graduación. Se trabajaría en base a contratos anuales de dedicación parcial, 
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cuya renovación quedaría sujeta a resultados. Esta medida de carácter 
paliativo apuntaría a generar mejoras de corto plazo mientras se crean las 
condiciones para formar nuevas generaciones de docentes profesionales. 


MEDIDA 21 


Sustitución del diseño curricular por contenidos a un diseño curricular por 
objetivos pedagógicos escalonados, formulado en términos de adquisición de 
destrezas y contenidos de alto valor estratégico. Fortalecimiento del vínculo 
entre las tareas de diseño curricular y la tarea de evaluación de resultados que 
ha sido encomendada al Instituto Nacional de Evaluación (sin que ello implique 
que la tarea de evaluación quede reducida a este punto). 


MEDIDA 22 


Mandatar por ley la participación permanente de Uruguay en las pruebas 
PISA. Realización de las gestiones pertinentes ante la OCDE para ampliar el 
tamaño de la muestra de estudiantes a los que se administra la prueba PISA, 
con el fin de generar conocimiento nuevo y más detallado sobre la distribución 
de los déficits de aprendizaje en el alumnado uruguayo. Estos resultados serán 
de particular utilidad al ser confrontados con los que obtenga el Instituto 
Nacional de Evaluación. 


MEDIDA 23 


Instrumentar, en coordinación con el Instituto Nacional de Evaluación y 
las instituciones de educación terciaria, la prueba nacional de egreso de la 
enseñanza media, con la finalidad establecida en el punto 3 de la sección 
Evaluación Educativa del Documento de Acuerdo sobre Educación de mayo de 
2010. Los estudiantes podrán presentarse a la prueba hasta con dos 
asignaturas pendientes. Si obtienen un puntaje de suficiencia, serán 
exonerados de rendir esas asignaturas. De este modo se crea un incentivo 
para que los estudiantes se preparen y rindan la prueba en condiciones 
adecuadas. 
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MEDIDA 24 


Se encomendará al INEEd el desarrollo de nuevas formas de evaluación 
de aprendizajes en línea, que tomen como base las experiencias realizadas en 
los últimos años. El propósito es contar con un sistema de pruebas preceptivas 
y enfoque curricular y formativo, que permitan una rápida apropiación de 
resultados por parte de los docentes y de las autoridades educativas. El 
sistema también podrá usarse para evaluar niveles de satistacción de los 
alumnos, de los docentes y de las familias. 


MEDIDA 25 


Intensificar el ritmo de creación de Escuelas de Tiempo Completo, sin 
confundirlas con las de Tiempo Extendido. Se aspira a llegar a las 500 escuelas 
de este tipo, priorizando el acceso de la población más vulnerable. Se creará 
un plan de estudios específico (alternativo al Programa de Escuelas Urbanas 
que hoy les sirve de marco) para aumentar los márgenes de innovación 
pedagógica. Se continuará la política de creación de jardines de tiempo 
completo. Progresiva conversión de los actuales jardines y escuelas de Tiempo 


Extendido en establecimientos de Tiempo Completo. 


MEDIDA 26 


Reorganización curricular de la educación primaria y eliminación del 
“pase social”. Los seis años se organizarán en tres ciclos de dos años cada 
uno. Dentro de cada ciclo operará un régimen de promoción condicional no 
acumulable y un sistema de tutorías para quienes sean promovidos en esas 
condiciones. El régimen de promoción condicional implica que el alumno podrá 
cursar el año siguiente pese a no haber alcanzado la suficiencia en el año 
actual. Si promueve el nuevo año, también se le dará por promovido el anterior. 
Este régimen no se aplicará a todos los alumnos, sino a aquellos que exhiban 
déficits moderados en su proceso de aprendizaje. Al cabo de un año lectivo, los 
alumnos de primaria quedarán ubicados en tres grupos: aquellos que 
promueven, aquellos que promueven condicionalmente y aquellos que repiten. 
Las promociones condicionales no serán acumulables: si un alumno no alcanza 
la suficiencia en el año al que fue promovido de manera condicional, deberá 
repetirlo. Las clases remediales se dictarán durante todo el año siguiente a la 
promoción condicional. 
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MEDIDA 27 


Tanto para los alumnos promovidos en forma condicional como para 
otros que evidencien niveles significativos de dificultad o rezago, se instalarán 
clases remediales en contra-turno a cargo de maestros tutores. En el caso de 
las escuelas de tiempo completo o de tiempo extendido, la actividad de los 
tutores se desarrollará dentro del horario escolar, en sustitución de otras 
actividades. Estas acciones de tutoría en pequeños grupos se aplicarán cuando 
no resulten suficientes las prácticas inclusivas en el aula. En la medida de lo 
posible, estas acciones se realizarán en forma coordinada con el programa 
Maestros Comunitarios. 


MEDIDA 28 


Eliminación de la Unidad de Diagnóstico Integral (UDI), dependiente del 
CODICEN y creación gradual de gabinetes  psico-pedagógicos 
interdisciplinarios que atiendan a los alumnos con necesidad de apoyo en un 
conjunto de entre 2 y 6 establecimientos ubicados en una misma zona. En el 
Uruguay urbano esto requeriría unos 280 gabinetes. A razón de tres 
profesionales por gabinete, esto supone la incorporación paulatina de 840 
profesionales. La renovación de los contratos de estos profesionales debería 
requerir como condición previa la ausencia de objeciones serias y fundadas por 
parte de los directores de los establecimientos a los que atienden. 


MEDIDA 29 


Programa de apoyo a la comprensión lectora. Casi la mitad de los 
alumnos de 15 años que están dentro del sistema educativo quedan por debajo 
del nivel de suficiencia en las pruebas PISA de lectura. Esta insuficiencia 
pesará gravemente sobre su desarrollo personal y profesional. El programa 
buscará mejorar los niveles de comprensión y generar hábitos de lectura, 
especialmente en escuelas ubicadas en las zonas más desprotegidas. Para 
ello se realizarán programas compensatorios a cargo de docentes que recibirán 
un entrenamiento específico y una remuneración que tendrá en cuenta las 
características de la población atendida. En los lugares en los que sea posible, 
la acción de estos maestros se articulará con las bibliotecas públicas presentes 
en la zona, a las que se dotará de materiales adecuados. Para el 
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financiamiento de este último componente se buscarán acuerdos con los 
gobiernos departamentales. En la medida de lo posible, estas acciones se 
realizarán en forma coordinada con el programa Maestros Comunitarios. 


MEDIDA 30 


Inglés en todas las escuelas. La enseñanza pública cuenta actualmente 
con 948 escuelas urbanas y 1.131 escuelas rurales. De este total, se dicta 
inglés presencial en 282 escuelas. La tarea está cargo de 445 docentes. 
Además existen cursos de inglés a distancia en el marco del Plan Ceibal, que 
se dictan en forma optativa a alumnos de cuarto, quinto y sexto de escuelas 
urbanas. Nuestro objetivo es que todos los alumnos de enseñanza primaria 
reciban cursos de inglés hasta alcanzar el nivel A2. El primer paso será reforzar 
y reorientar el programa “Ceibal en inglés”. Esto implica aumentar el número de 
profesores remotos y ampliar la producción de materiales de apoyo. El segundo 
paso será aumentar la enseñanza presencial, sin descartar el apoyo de medios 
electrónicos. Para lograrlo se suscribirán acuerdos de cooperación con 
instituciones privadas de enseñanza de inglés que actúan en el país, así como 
con organizaciones y gobiernos extranjeros. El objetivo de esos convenios 
sería lograr el acceso a recursos docentes, materiales de apoyo y recursos 
tecnológicos como software educativo. También se recurrirá al Sistema 
Nacional de Voluntariado para reclutar docentes que, tras el debido 
entrenamiento, trabajen en el aula bajo el monitoreo de la maestra. Este 
recurso permitirá reforzar la enseñanza presencial a un costo moderado, ya 
que (tal como se indicó en la sección “Políticas sociales”) los voluntarios no 
cobrarán sueldo, aunque sí tendrán cobertura de FONASA y aportes 
jubilatorios. 


MEDIDA 31 


Fortalecer los Centros de Tecnología de Educación Primaria de cada 
departamento, como forma de fomentar la incorporación de tecnologías al 
trabajo pedagógico. Creación de Centros de Tecnología que den apoyo 
simultáneo a escuelas, liceos y escuelas técnicas. Servirse de los apoyos 
tecnológicos para crear programas de “aulas hermanas” con instituciones 
nacionales y del extranjero. 
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MEDIDA 32 


Como parte del esfuerzo por desarrollar nuevos esquemas 
institucionales, se pondrá en ejecución un programa piloto consistente en la 
creación de establecimientos que abarquen los seis años de Primaria y los tres 
del Ciclo Básico de la enseñanza media, en régimen de tiempo completo. En 
estos establecimientos se introducirán otras iniciativas innovadoras, como los 
docentes coordinadores o referentes de asignaturas. 


MEDIDA 33 


Se incluirá el desarrollo de competencias emprendedoras como objetivo 
curricular, y se dictarán cursos al respecto en la enseñanza primaria, en la 
media y en los programas de formación docente. El diseño curricular de estos 
cursos se realizará en diálogo con el sector privado y con los programas 
académicos existentes en el sector universitario. 


MEDIDA 34 


A nivel de la enseñanza media, se impulsará una organización del 
curriculum en tres anillos de prioridad pedagógica: 


+ el primer anillo estará constituido por las áreas curriculares 
consideradas de máxima prioridad: lenguas (incluyendo idioma 
español y una segunda lengua), matemáticas y ciencias. En cada 
una de estas áreas habrá cursos obligatorios y cursos remediales 
para quienes no alcancen niveles de logro satisfactorios. Los 
objetivos a alcanzar en estos cursos se ajustarán a estándares 
internacionales. 

El segundo anillo estará constituido por áreas curriculares de alta 
prioridad y tránsito obligatorio: informática, competencias 
emprendedoras, expresión, valores y formación ciudadana. 

El tercer anillo estará constituido por áreas curriculares 
complementarias de acceso condicionado (literatura, filosofía, historia 
del arte, tecnología, cursos avanzados de ciencia, etc). Se podrá 
optar por estos cursos en la medida en que no sea necesario tomar 
cursos remediales. La oferta en este tercer anillo podrá variar de un 
establecimiento a otro, según decisiones a ser tomadas en el propio 
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establecimiento. Para facilitar el funcionamiento de este componente 
podría instalarse un sistema de créditos. 


MEDIDA 35 


Se fortalecerán y extenderán programas que han resultados exitosos en 
los últimos años, como el Promejora y los Bachilleratos Tecnológicos del 
Consejo de Educación Técnico-Profesional (ex-UTU) 


MEDIDA 36 


Creación del Bachillerato agrario a distancia como forma de facilitar la 
permanencia de la familia en el medio rural. Este nuevo Bachillerato combinaría 
el uso de tecnología para brindar educación a distancia con instancias 
presenciales, para las que se cubrirían los costos de traslado y alojamiento. El 
programa se organizará en coordinación con los gobiernos departamentales e 
incluirá un sistema de estímulos para que productores de la zona participen en 
el financiamiento de los costos. 


MEDIDA 37 


Creación del programa Estudiando se llega más lejos, que ofrecerá 
pasantías laborales a alumnos que hayan terminado Bachillerato antes de los 
20 años. El programa apuntará al doble objetivo de crear incentivos para 
concluir la enseñanza media y orientar hacia la actividad económica formal a 
los bachilleres que no aspiren a realizar estudios terciarios. 


MEDIDA 38 


Creación de un programa de detección y promoción de la excelencia, 
que permita acceder a becas y oportunidades de estudio a alumnos que 
obtengan un alto rendimiento académico sostenido en el tiempo. 


MEDIDA 39 


Desarrollo de un conjunto de medidas dirigidas a asegurar la inclusión 
educativa de personas con discapacidades. Entre ellas, se incorporará la 
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lengua de señas y lectura Braille como asignaturas optativas dentro de los 
planes de estudio, y se diseñará un programa de reducciones impositivas para 
la compra de software y tecnología asistiva (AT). 


MEDIDA 40 


Creación de una plataforma informática a través del Plan Ceibal, dirigida 
a madres o adultos referentes, con el fin de favorecer el apoyo domiciliario al 
proceso educativo. Servirse de esta red para ofrecer programas de educación 
de padres en el marco del Programa de Paternidad Responsable (ver el 
capítulo “Políticas sociales”). 


MEDIDA 41 


En el terreno de la educación no formal, se trabajará con las 
organizaciones de la sociedad civil y el sector empresarial para crear un 
Programa de cooperación intergeneracional, orientado a facilitar la 
transferencia de saber y experiencia de vida de personas jubiladas a jóvenes, 
como preparación para incorporarse a la vida laboral. Los adultos participantes 
de este programa actuarán como tutores de uno o varios jóvenes, ayudándolos 
a prepararse para el desempeño de una actividad u oficio y al mismo tiempo 
sirviéndoles de referencia y apoyo en su proceso de superación y desarrollo 
personal. 


MEDIDA 42 


También en el área de la educación no formal, se trabajará en una 
modalidad mixta de formación laboral dentro del Sistema Nacional de 
Cuidados. A través del INEFOP y el BPS, se formará y dará experiencia laboral 
a jóvenes para ponerlos en condiciones de brindar algunos de los servicios 
ofrecidos dentro del Sistema. 


Medidas relativas a la educación superior: 


MEDIDA 43 


Tras muchos años de postergación, se dará cumplimiento a la Ley 
17.296, cuyo artículo 296 ordena la construcción en Montevideo de una Ciudad 
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Universitaria para jóvenes provenientes del interior. Más de mil uruguayos ven 
obstaculizados (y a veces imposibilitados sus estudios) como consecuencia de 
este incumplimiento que se arrastra desde el año 2001. 


MEDIDA 44 


Como parte del esfuerzo por desarrollar la educación superior en el 
interior del país, apoyaremos el desarrollo de la UTEC y promoveremos la 
concreción de la Universidad del Norte, sobre la base de la oferta actualmente 
existente en la Regional Norte de la Universidad de la República. Un sistema 
de promoción y aseguramiento de la calidad permitirá monitorear los avances 
de la descentralización universitaria de acuerdo a estándares de exigencia. 


MEDIDA 45 


Se adecuarán los procesos de creación de nuevas instituciones 
universitarias y terciarias, estatales y privadas, sobre la base de proyectos 
institucionales sólidos y sustentables. La creación de nuevas instituciones no 
debe circunscribirse al modelo universitario tradicional. La existencia de una 
variedad de instituciones de carácter politécnico en el formato de instituto 
universitario, adecuadamente vinculadas en red, permitirá movilizar recursos de 
formación hoy subutilizados. 


MEDIDA 46 


Se instalarán mecanismos institucionales de definición y articulación de 
políticas para el conjunto del sistema de educación superior, con la 
participación del Ministerio de Educación y la presencia de los actores del 
sistema. Las políticas de educación superior deberán articularse con las 
orientaciones generales de la educación nacional. 


MEDIDA 47 
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Se impulsará la creación de una Agencia Nacional de Acreditación que 
ponga al país en sintonía con las mejores prácticas internacionales y con las 
políticas acordadas en el Mercosur. La agencia debe funcionar con total 
independencia técnica y debe ofrecer programas de acreditación voluntaria a 
instituciones tanto públicas como privadas. Esos programas incluirán un 
componente de autoevaluación y una evaluación externa a cargo de pares 
expertos que actuarán en función de estándares previamente definidos. Es 
necesario promover una cultura de la calidad y de la transparencia que permita 
el acceso a información relevante por parte de los estudiantes y sus familias, 
así como de los empleadores. Una experiencia en la que Uruguay se debe 
embarcar es la del diseño de los perfiles de egresos en términos de 
competencias. En este camino se encuentra Europa con su Proyecto Tuning. 


MEDIDA 48 


La oferta de postgrado cumple un papel importante tanto en los procesos 
de investigación, desarrollo e innovación, como en el fortalecimiento del cuerpo 
académico de las propias instituciones terciarias. Aún los sistemas en proceso 
de desarrollo como el uruguayo, cada vez requieren docentes con grados 
superiores (especialmente el doctorado). Desde el gobierno se apoyará a las 
instituciones en el cumplimiento de este proceso. Se promoverá la ampliación 
de la oferta actual de postgrados universitarios de calidad, facilitando los 
acuerdos con instituciones del extranjero, y se establecerán mecanismos 
permanentes de becas para estudios de postgrado, tanto en el país como en el 
extranjero con cláusulas de retorno. 


MEDIDA 49 


Se fomentará la internacionalización del sistema de educación superior. 
La movilidad de docentes, graduados y estudiantes contribuye a mejorar la 
calidad académica y a crear instituciones más actualizadas y abiertas a una 
realidad siempre cambiante. La Unión Europea impulsa este proceso con su 
Espacio Europeo del Conocimiento y en la región se ha puesto en marcha el 
mecanismo de acreditación regional ARCUSUR, del que participa la mayor 
parte de los países de América del Sur. Uruguay necesita diseñar una 
estrategia de inserción internacional universitaria que involucra tanto a las 
instituciones públicas como a las privadas. Desde el gobierno haremos 
esfuerzos por impulsar esta tarea, dentro del más estricto respeto al régimen 
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autonómico. Fomentaremos los programas de intercambio e impulsaremos un 
proceso de definición de perfiles de egreso que tenga en cuenta las tendencias 
internacionales. 


MEDIDA 50 


Las iniciativas de apoyo al desarrollo de la investigación son 
presentadas en la sección correspondiente a investigación, desarrollo e 
innovación en Un país auténticamente productivo. 
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CULTURA 


Cultura no es un conjunto de actividades reservadas para una élite 
sofisticada, ni tampoco cualquier cosa que aparezca en una página impresa o 
que ocurra sobre un escenario. Un bien cultural sólo merece ese nombre si 
nos ayuda a desarrollar nuestra sensibilidad, enriquece nuestra comprensión 
del mundo, mejora la calidad de nuestra convivencia y nos estimula a hacer un 
ejercicio más creativo de nuestra libertad. Nuestras políticas culturales estarán 
orientadas a ampliar el acceso de todos los uruguayos a bienes genuinamente 
culturales. 


Las dificultades actuales 


Los últimos dos gobiernos han gastado mucho dinero en políticas culturales. 
Solamente entre 2010 y 2013, el presupuesto ejecutado por el Ministerio de 
Educación y Cultura pasó de algo más de 100 a más de 150 millones de 
dólares (casi 400.000 dólares por cada día del año). La situación no es de 
penuria económica. Sin embargo, muchos uruguayos siguen sin tener una 


oportunidad real de enriquecer su menú de opciones culturales. 


Los principales problemas que han impedido un mejor aprovechamiento de 
los recursos invertidos en estos años son los siguientes: 


+ Las políticas culturales impulsadas por los últimos dos gobiernos han 
tenido sesgo político. Buena parte de las actividades realizadas no se 
propusieron promover la cultura en general, sino apoyar a quienes 
reproducen visiones de la realidad, justificaciones y “relatos” que 
favorecen una causa política específica. 


El alcance de las acciones culturales ha sido desigual en términos 
geográficos: Montevideo sigue concentrando una gran proporción de 
los recursos, instalaciones y actividades. La política de “Centros 
MEC” ha sido un esfuerzo importante, pero tuvo orientaciones y 
logros muy desiguales. Pese a lo declarativo, el gobierno nacional 
restó apoyo a la celebración y cultivo de nuestras tradiciones. 


Las políticas de promoción de la cultura no estuvieron coordinadas 
con las políticas educativas. De este modo se perdió la posibilidad de 
aprovechar al sistema educativo formal como herramienta para la 
promoción de la cultura, al tiempo que se perdía la oportunidad de 


DiarioOficial | N* 29.061 - octubre 6 de 2014 Separata Avisos 101 


AY LACALLE POU Programa de Gobi 
SS LARRANAGA 32015) 


apelar a las manifestaciones culturales para dar más atractivo a la 
educación formal. 


En el correr de estos años ha habido logros, como el fortalecimiento 
del ballet del Sodre, pero el resultado global no está a la altura de la 
cantidad de recursos movilizados. Algunos de los principales 
proyectos anunciados nunca llegaron a ser ejecutados. Tal es el caso 
del Sistema Nacional de Museos, que no dejó de ser un organigrama. 
En otros casos, se presentan como logros lo que sólo son 
continuidades. Por ejemplo, la creación del Instituto de Artes 
Escénicas fue en realidad una reestructura del antiguo Departamento 
de Artes Escénicas de la Dirección de Cultura del MEC. El Museo 
Pedro Figari es básicamente un nuevo nombre dado a una 
pinacoteca existente en el Museo de Histórico Nacional. Algo similar 
ocurre con el Centro Nacional de Documentación Musical Lauro 
Ayestarán. Los resultados genuinos son menos que los anunciados. 


Nuestra visión: una cultura pluralista y de alcance nacional 


Aspiramos a desarrollar políticas culturales pluralistas (es decir, 
desvinculadas de todo sesgo político-partidario), que alcancen a la mayor 
cantidad posible de uruguayos. Muy en especial, nos importa llegar con las 
políticas culturales a personas con baja predisposición al consumo cultural, ya 
sea porque tienen pocas posibilidades de acceso o porque tienen una débil 
acumulación cultural previa. Entendemos que el papel de las políticas culturales 
consiste en mejorar la calidad de los bienes culturales, en facilitar el acceso a 
esos bienes y en fortalecer la capacidad de apreciar y de elegir por parte de los 
ciudadanos, sin intentar dirigirlos en sus gustos ni orientaciones. 


Una vida cultural más rica significa un ejercicio más rico de la libertad. 
Por eso aspiramos a fomentar el pluralismo y la interculturalidad, esenciales 
para la reformulación de una matriz cultural nacional que no quede anclada en 
el pasado ni desconectada del mundo. Recuperar nuestra matriz cultural es 
recuperar nuestro vigor ético como nación. El Estado debe asumir su 
responsabilidad en ese proceso. 


Nuestras propuestas 
Las principales iniciativas que nos proponemos impulsar desde el 
gobierno son las siguientes: 
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Cultura en positivo 


El grado de desarrollo cultural de una sociedad no sólo se refleja en la 
cartelera teatral y el número de bibliotecas. También se hace visible en la 
calidad del trato cotidiano en los espacios públicos y en los medios de 
transporte, en el estado de los parques y baños públicos, en la mayor o menor 
amabilidad de peatones y conductores en el tránsito. Lo chico construye lo 
grande. Y lo chico se nos ha deteriorado en los últimos años. 


El Plan Cultura en positivo consistirá en una serie de campañas de 
sensibilización y estímulo de hábitos positivos que apunten a mejorar la calidad 
de nuestra convivencia y a promover los valores del respeto, la amabilidad y el 
cuidado de los lugares públicos. Para el desarrollo de esta campaña se 
aprovecharán los medios de comunicación del Estado, se firmarán convenios 
con medios privados (promoviendo acciones de responsabilidad social 
empresarial) y se coordinará con ANEP para generar formas de articulación 
con la acción educativa. 


Plan Turismo Cultural 


El turismo cultural es una industria floreciente en el mundo. Cada vez 
más personas viajan con la intención de desarrollar actividades turísticas que 
les permitan acercarse y comprender nuevas culturas, conocer estilos de vida, 
familiarizarse con otras costumbres y tradiciones. El Plan de Turismo Cultural, a 
ser desarrollado en conjunto entre el MEC, el Ministerio de Turismo y distintos 
gobiernos departamentales, apostará a promover el turismo cultural en 
Uruguay, tanto en su versión de turismo interno como en su versión orientada a 
extranjeros. 


Los programas de turismo cultural se articularán sobre el calendario de 
festividades y apuntarán a vincular la historia, el patrimonio cultural y la 
geografía en circuitos que incluyan museos, espacios urbanos y centros 
culturales tanto públicos como privados. En esos escenarios se desarrollarán 
eventos, pequeñas obras teatrales permanentes y espectáculos musicales que 
se adecuen a los antecedentes históricos y a las características de cada 
recinto. El propósito es transportar al visitante de una forma breve, artística y 
dinámica a otra época y a otro contexto, ya que recibirá información al mismo 
tiempo que se entretiene. Se contemplará la reserva de ciertos días semanales 
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para las escuelas y liceos, de manera que los alumnos aprendan la historia en 
“movimiento”. 


Una modalidad especial de turismo cultural es el etnoturismo, construido 
en diálogo con un patrimonio cultural y natural que remite a espacios de 
carácter ancestral, principalmente del mundo indígena y colonial. Entre las 
acciones previstas se incluye acondicionar el lazareto y cementerio de esclavos 
ubicado dentro del predio de Ancap, que incluye corredores subterráneos de 
inicios del siglo XVIII. 


Plan Cultura nuestra 


En Uruguay hay un bajo índice de lectura de libros, que se hace 
especialmente grave en el interior (Montevideo duplica la lectura en relación al 
resto del país). Complementariamente, en los últimos años la cultura oficial ha 
reducido el cultivo de nuestra propia tradición cultural, y la ha sustituido con una 
fuerte insistencia en unas pocas figuras: Torres García y Figari en las artes 
plásticas (dejando de lado al Figari pensador), Benedetti y Galeano como 
representantes de las letras contemporáneas. Figuras muy importantes de 
nuestra tradición cultural han sido dejadas de lado (Acevedo Díaz, Herrera y 
Reissig, Florencio Sánchez, Carlos Reyles, los hermanos Vaz Ferreira, José 
Enrique Rodo, Delmira Agustini, Arturo Ardao, entre muchos otros). Esta 
política excluyente no sólo empobrece nuestro panorama cultural sino que 
debilita la capacidad de entendernos a nosotros mismos. 


El Plan Cultura Nuestra promoverá el rescate amplio y plural de nuestra 
propia trayectoria cultural, privilegiando el acceso de las nuevas generaciones a 
ese patrimonio común. Para eso se incluirán las siguientes medidas: 


Coordinación con ANEP para la inclusión de cursos sobre cultura 
uruguaya en los planes de estudio de la enseñanza media. 

Edición de textos clásicos de las letras y el pensamiento uruguayos 
que se han vuelto de difícil acceso. 

Programas de visita a museos que permitan apreciar la riqueza y 
variedad de nuestra tradición en artes plásticas. Estos programas se 
dirigirán a alumnos de la educación formal pero también se 
articularán con las políticas sociales. 

Programas de visita a espacios urbanos de valor patrimonial, 
también articulados con la educación formal y las políticas sociales. 
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Uso intensivo de Internet para poner en contacto a las nuevas 
generaciones con nuestra tradición cultural en sentido amplio. 
Aprovechamiento de la red de medios de comunicación en manos del 
Estado. 


Plan Cultura país 


Se trata de un plan orientado a promover la descentralización en el 
territorio de servicios culturales de buena calidad y de oportunidades de 
mejorar la capacidad de apreciación. Actualmente hay una fuerte centralización 
en Montevideo respecto del interior, y del centro montevideano respecto del 
resto de la ciudad. En un entorno de pocas cuadras se concentra una gran 
cantidad de salas escénicas de propiedad pública (Teatro Solís, Auditorio Adela 
Reta, Sala Verdi, Nelly Coitiño, Zavala Muniz, Sala Zitarrosa, Sala Vaz 
Ferreira). En el resto del país, las instalaciones escasean o están en mal 
estado, con algunas notables excepciones. 


El Plan Cultura País se propone: 


En un plazo de 10 años, dotar a unos 30 lugares del interior y unos 
10 barrios de Montevideo de equipamientos en artes escénicas con 
una calidad similar a la Sala Zavala Muniz. En ellos también se debe 
poder proyectar y programar cine. 

Crear una red nacional de salas teatrales aprovechando la 
infraestructura desaprovechada en muchas ciudades. 

Crear una red nacional de Espectáculos vinculados a esas salas, 
mediante una adecuada coordinación con las direcciones 
departamentales de Cultura. 

Reorganizar la Comedia Nacional, llevándola hacia un esquema de 
concursos por temporada, que asegure la renovación y calidad de 
sus propuestas mediante un proceso de selección a cargo de jurados 
idóneos. 

Dotar al SODRE de una política de descentralización, para la que se 
puede tomar como referencia lo hecho con el ballet a cargo de Julio 
Bocca. 

Utilizar las redes sociales para conocer más sobre las necesidades 
locales y promocionar eventos. 

Impulsar la realización de eventos regionales, promovidos en forma 
simultánea por varios gobiernos departamentales. 
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Cultura y educación 


Se trata de un plan dirigido a lograr una mejor articulación entre la política 
educativa y las políticas culturales. Además de las iniciativas mencionadas en 
los planes anteriores, se propone: 


+» Dar apoyo a ANEP en el diseño y ejecución de cursos se 
sensibilización artística y cultural. 
Incorporar a la Matriz de Responsabilidad Empresarial (ver la sección 
“Políticas Sociales en Un país de oportunidades) un conjunto de 
estímulos dirigidos a que empresas privadas aseguren la presencia 
periódica de escritores, dramaturgos, músicos, escultores, pintores, 
etc. que trabajen junto a los alumnos, favoreciendo la interacción 
directa en el hacer. 
Apoyar la continuidad y fortalecimiento de iniciativas de formación 
valiosas que existen tanto en la órbita pública como privada. 
Ejemplos: la Escuela de Arte Dramático dependiente de la 
Intendencia Municipal de Montevideo o las diversas iniciativas de 
formación en el área de la gestión cultural. 
Facilitar la incorporación al mercado de empleo de quienes han 
decidido formarse en el área de la cultura. Se debe tender a que las 
direcciones de cultura, museos, casas de cultura, paseos culturales, 
etc. sean ocupados por gestores culturales, bibliotecólogos, 
museólogo y guías especializados. De otra manera, el sueño del 
Uruguay cultural no pasara de una esperanza sin ejecutores aptos. 


Plan Crear cultura 


Se trata de un plan orientado a apoyar a los creadores culturales y 
fomentar la aparición de nuevas figuras. Entre las iniciativas a impulsar se 
incluyen las siguientes: 
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Creación de un fondo para artistas emergentes, dirigido a aquellos 
que necesitan del apoyo estatal para llevar a cabo o dar a conocer su 
trabajo. Con el enorme monto que cada año distribuye el MEC en 
fondos concursables de controvertida gestión, se podría costear un 
fondo que ayude a la edición, realización y difusión de obras. 
Fortalecer el ICAU a través de una mayor cooperación de privados 
(donaciones deducibles de impuestos). 

Política de articulación con agentes privados para dar dinamismo al 
mercado de comercialización de productos culturales. 

Reasignación del gasto que hoy hace la Dirección de Cultura del 
MEC, privilegiando la transparencia de procedimientos y la definición 
de criterios de prioridad. 


Plan MAB (Museos, Archivos y Bibliotecas) 


El país necesita una política de fortalecimiento y mejor aprovechamiento 
de sus museos, archivos y bibliotecas. El MAB se propone contribuir a este 
objetivo con medidas como: 


Mejoramiento del nivel de salarios del personal, condicionado a 
exigencias de formación y titulación. 

Apoyo a experiencias de formación en el área, como la emprendida 
por la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educación de la 
Universidad de la República. 

Reorganización de museos públicos mediante una política orientada 
a mejorar la calidad que se ofrece a los usuarios. 

Política de incentivos para que los museos privados cumplan un 
proceso similar. 

Fortalecimiento de la formación de archivólogos. 

Reordenación del sistema de archivos públicos, para evitar las 
dificultades de acceso y la superposición de servicios. 

Avanzar hacia la total digitalización de los archivos. 

Definición de una política general de bibliotecas públicas que enfatice 
la orientación al usuario, la presencia en los barrios (para lo que es 
posible aprovechar los centros MEC) y el acondicionamiento de los 
espacios físicos a las características y necesidades de los usuarios. 
Reestructura profunda de la Biblioteca Nacional, que debe firmar 
definitivamente su carácter de biblioteca patrimonial y de archivo, 
orientada a atender investigadores. 
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Mejor aprovechamiento de bibliotecas públicas subutilizadas, como la 
Biblioteca Central de Secundaria ubicada en el lAVA. 
» Actualización de los programas de formación para bibliotecarios. 


Reforma institucional 


Reestructura de la Dirección Nacional de Cultura del MEC, que 
deberá pasar a funcionar en cinco áreas: Música, (lo que supone 
recrear el área de Actividades Musicales que funcionaba en la Sala 
Vaz Ferreira) Artes Escénicas, Letras y Publicaciones (a ser 
recreada), Artes Plásticas y Visuales, y Coordinación de Actividades 
Culturales en todo el país (a ser creada en coordinación con los 
gobiernos departamentales). 

Esta reestructura debe ir acompañada de la consiguiente 
redistribución de funcionarios y contratación de técnicos idóneos. 
Readecuación del actual Instituto de Artes Escénicas, estimulando un 
sistema de coproducciones que dé cabida a diferentes actores y 
productores teatrales del país. 

Jerarquizar el área de Artes Plásticas y Visuales de la Dirección 
Nacional de Cultura en forma independiente del Museo Nacional de 
Artes Plásticas y Visuales, dando cabida a diferentes corrientes. 
Fortalecimiento del Instituto del Cine y lo Audiovisual, para 
acompasarlo al crecimiento de la industria audiovisual en el país. 
Estricto cumplimiento de la Ley 18.384 (Ley de estatuto del artista y 
oficios conexos) en las contrataciones realizadas por el Estado. 
Creación de Juzgados Nacionales de Ambiente, Territorio y 
Patrimonio Cultural, que intervengan ante conflictos de interés en 
cuestiones relativas a esas tres grandes áreas. 

Creación del Defensor Nacional del Medio Ambiente, Territorio y 
Patrimonio Cultural, dependiente del Poder Legislativo y dotado de 
autonomía técnica. 
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Si queremos una vida mejor para todos los uruguayos, tenemos que 
producir más y conseguir ser competitivos en un mundo cada día más exigente. 
Para tener una sociedad más justa hay que distribuir, pero eso no alcanza para 
asegurar a todos un auténtico bienestar. La economía uruguaya ha crecido en 
los últimos años, pero todavía falta mucho camino por recorrer. 


Tener un país productivo exige, antes que nada, bajar nuestros costos 
en relación a los costos de nuestros competidores. Para que eso ocurra, el 
Estado tiene que dejar de ser un mal socio de nuestros emprendedores. 
Necesitamos bajar las tarifas públicas, reduciendo el peso de los impuestos 
encubiertos. Necesitamos controlar la inflación con instrumentos que no afecten 
gravemente el tipo de cambio. Necesitamos generar una gran “devaluación 
logística”, creando las condiciones para realizar la inversión en infraestructura 
que no se hizo en años. Necesitamos recuperar nuestras carreteras, cada día 
más usadas y deterioradas, así como desarrollar una red ferroviaria al servicio 
de la producción. Necesitamos recuperar el dinamismo de nuestros puertos. 


Mientras no hagamos esta clase de esfuerzos, nuestras perspectivas de 


crecimiento seguirán siendo muy dependientes del precio internacional de los 
productos agrícolas. Y como ese es un factor que los uruguayos no 
controlamos, seguiremos siendo demasiado vulnerables a cualquier cambio en 
el contexto. 


Tener un país productivo también requiere recuperar la ecuanimidad en 
el manejo de las relaciones laborales. La inversión y el empleo se resienten en 
un clima hostil. Necesitamos un marco jurídico estable, que trate de manera 
equilibrada a todas las partes. Necesitamos una cultura de negociación y 
acuerdo que sustituya a la actual cultura del conflicto. Necesitamos revertir los 
desvíos que atentan contra la libertad de trabajo. 


Un país productivo necesita además una política comercial bien 
organizada, que sea dirigida desde un Ministerio de Relaciones Exteriores que 
haya recuperado su protagonismo. El Uruguay es hoy un país comercialmente 
aislado, rehén de un Mercosur que se ha desnaturalizado. La política exterior 
fundada en afinidades ideológicas, que fue impulsada por los últimos dos 
presidentes, ha generado muchos daños. Necesitamos menos diplomacia 
presidencial y más diplomacia profesional. Necesitamos una diplomacia más 
centrada en lo comercial y mejor conectada con los agentes económicos. El 
Uruguay no es un país que tenga protagonismo en los grandes asuntos de la 
política internacional, pero enfrenta grandes desafíos de política comercial. 
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Tenemos que movilizar a nuestra gente más preparada para atacar esos 
problemas. 


Un país productivo también necesita políticas sectoriales que favorezcan 
el desarrollo del agro, la industria y los servicios. El aumento de los precios 
internacionales ha disimulado algunos hechos preocupantes, como el 
debilitamiento de nuestra producción de carne. La industria turística sigue 
siendo muy dependiente de la región y ha sido sacudida por las decisiones de 
nuestros vecinos. Lo mismo ocurre con un sector tan importante como la 
construcción. Necesitamos medidas que ayuden a superar esos desafíos y 
permitan avanzar en la diversificación de nuestra actividad económica. Para 
eso también hace falta avanzar en el desarrollo de la tecnología y la innovación 
como parte de la estrategia productiva. 
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POLÍTICA ECONÓMICA 


Nuestro país ha registrado un fuerte crecimiento económico desde el año 
2003. El contexto externo y la revolución silenciosa en nuestro campo y otros 
sectores productivos generaron un importante crecimiento de las 
exportaciones. A esto se sumó el dinamismo del consumo interno y la inversión 
privada. 


Desde el año 2012 este crecimiento se ha vuelto más trabajoso, en parte 
a causa de cambios que ocurren o se anuncian en el contexto externo (como la 
suba de tasas) y en parte debido a desequilibrios propios. De momento no hay 
motivos de alarma, pero varias luces amarillas se han encendido. En estas 
condiciones se vuelve más importante que nunca el rol estabilizador de las 
políticas públicas. Tenemos la responsabilidad ante las generaciones futuras 
de dejar de ser una economía de aceleración y freno. 


Los equilibrios macroeconómicos no son estáticos. Muchas variables 
inciden en ellos y algunas se presentan como un dato que no controlamos. El 
fuerte peso del contexto externo es un ejemplo de lo difícil que resulta modificar 
el horizonte de posibilidades. La principal tarea de los gobernantes consiste 
entonces en aprovechar las condiciones favorables y amortiguar el impacto de 
las desfavorables. Las políticas monetaria y fiscal son sus principales 
instrumentos. 


En este mismo momento, las condiciones que sirven de contexto a 
nuestra actividad económica están cambiando o próximas a cambiar. Por eso 
importa evaluar las fortalezas y debilidades de nuestro aparato productivo, así 
como el grado de alineamiento de las diferentes políticas que pueden 
ayudarnos a enfrentar los cambios en el ciclo económico. 


La situación actual 


+ Nuestra actividad exportadora está concentrada en las 
actividades que mejor sabemos hacer: la producción de alimentos 
y de bienes agroindustriales. Estas actividades (junto con otras 
vinculadas al sector servicios) encontraron un escenario externo 
favorable y en muchos casos respondieron con excelencia. 
Hemos dado un salto en cantidad y en calidad. 
Los últimos gobiernos no han sabido aprovechar este shock 
positivo para incentivar el desarrollo de otros sectores. Los 
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errores de política económica hicieron que la bonanza fuera 
empañada por problemas macro que nos restaron competitividad. 
El tipo de cambio, las altas tarifas públicas y las ineficiencias en la 
producción de bienes públicos como infraestructura y seguridad 
impidieron la diversificación que hubiera sido posible en este 
contexto. Fuera de nuestras áreas de excelencia, el Uruguay 
productivo sigue siendo un proyecto más que una realidad. 


Política monetaria-cambiara 


Durante la mayor parte del tiempo operó un régimen de flotación 
administrada para el tipo de cambio, con metas de inflación para 
el control de precios. Para mantener la inflación por debajo de dos 
dígitos se alternó entre el uso de los medios de pago y el empleo 
de la tasa de interés de cortísimo plazo. Cuando eso no alcanzó, 
se recurrió a la política de encajes y a medidas heterodoxas como 
postergar o reducir ajustes de tarifas públicas y precios 
administrados, así como a acuerdos de precios con grandes 
superficies. 


La presión a la baja del dólar provocó una pérdida de 
competitividad y un déficit importante en el Banco Central. El alto 
premio por la deuda pública de corto plazo resultaba muy atractivo 
para los inversores pero muy oneroso para el Estado. El costo de 
la política monetaria trepó hasta los 700 millones de dólares 
anuales. El Banco Central debió ser recapitalizado. 


Política fiscal 


El gasto público creció hasta representar casi un tercio del PBI. 
Pese a la caída de la evasión y al incremento de la formalización, 
el crecimiento de los ingresos fue por detrás del aumento del 
gasto. El resultado primario (ingresos menos gastos, sin 
considerar el pago de intereses) cayó de un ahorro equivalente al 
4% del PIB a un ahorro prácticamente nulo. Si se incorpora el 
pago de intereses, el resultado fiscal total es negativo en montos 
superiores a los 1.000 millones de dólares a partir de la mitad de 
2012. De acuerdo al Informe Económico Financiero de la 
Rendición de Cuentas 2013, las autoridades prevén que el déficit 
global del Sector Publico se ubique en 3,3% del PIB durante 2014, 
y 3,2% del PIB durante 2015. 
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La estructura tributaria incorporó la imposición progresiva sobre 
los ingresos de las personas. Uno de cada tres empleados (unas 
400 mil personas) son contribuyentes de IRPF, un impuesto que a 
todos los efectos resulta imponiéndose sobre los ingresos y no 
sobre la renta de las personas físicas. 


La visión predominante en los últimos dos gobiernos es que la 
redistribución que importa es la de los ingresos, cuando la 
evidencia internacional muestra que lo importante es redistribuir 
las oportunidades. No necesariamente una conduce a la otra. En 
este campo, los resultados han sido negativos. El incremento del 
gasto público no le fue devuelto al ciudadano en servicios públicos 
de calidad. Aquellas áreas en las que el gobierno volcó más 
dinero (seguridad, salud, enseñanza, políticas sociales) son las 
que registran peores resultados. 


Lo anterior se debe en parte a un enfoque equivocado, pero 
también a problemas de gestión. La reforma tributaria no fue 
acompañada por una reforma de procesos del resto del Sector 
Público. El gasto ha aumentado, pero no ha mejorado en términos 
de calidad. 


La reducción de la evasión y el incremento de la formalización 
laboral no podrán seguir creciendo como lo hicieron hasta ahora. 
Paralelamente, el proceso de desaceleración económica y rezago 
en la relación de precios en dólares —respecto a la región- afectan 
a sectores de actividad de relevante importancia. Este contexto 
sugiere que, cualquiera sea el gobierno, en los próximos años 
deberá esperarse al menos un menor ritmo de crecimiento de los 
ingresos del Estado. 


Política Salarial 


La fuerte demanda de trabajo generada por el crecimiento 
económico, sumada al papel desempeñado por el Estado en los 
ámbitos de negociación colectiva (Consejos de Salarios), impulsó 
una mejora de los niveles de empleo con incremento de los 
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salarios reales. Sin embargo, la tasa de actividad sigue siendo 
baja en términos comparativos. 


La forma adoptada para la fijación de los salarios no incluyó casi 
ningún vínculo con la evolución de la productividad, que es la 
única fuente permanente de crecimiento. También en este sentido 
se perdió una oportunidad. 


El proceso de mejora en el mercado laboral se ha revertido 
últimamente en gran parte de los sectores de actividad, con un 
menor ritmo de crecimiento de los salarios y una caída de la 
demanda de trabajo en algunos de ellos. 


Nuestra visión: políticas económicas alineadas, consistentes y 
estables 


El gran desafío del Uruguay de los próximos años es la 
diversificación productiva. Necesitamos incorporar actividades 
que requieran trabajo de calidad, para hacer mejor lo que 
hacemos bien y empezar a hacer bien lo que todavía no hacemos. 
Somos y seremos uno de los países más eficientes en la 
producción de proteína animal. También somos y seremos un 
país de servicios. Pero no podemos quedarnos allí. Es necesario 
estimular el desarrollo de actividades con mayor intensidad en el 
uso del conocimiento, que se inserten en la cadena de valor de 
nuestra producción y en las cadenas de valor internacionales. El 
Estado tiene un rol a desempeñar en este terreno. 


Competitividad. La posibilidad de un Uruguay auténticamente 
productivo es indisociable de una fuerte vocación externa. Un país 
chico debe tener una economía conectada al mundo. Por eso es 
esencial avanzar en términos de competitividad. El sector privado 
ha tenido logros importantes en este terreno, pero el Estado debe 
contribuir. Trabajaremos por un país auténticamente productivo y 
competitivo, con una inflación que no genere incertidumbre, un 
tipo de cambio que no nos debilite frente a nuestros competidores 
y un “costo país” que no afecte la viabilidad de nuestros 
emprendimientos productivos. Esto requiere un manejo 
responsable de las cuentas públicas, un déficit fiscal controlado y 
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una efectiva coordinación de las políticas monetaria, salarial y 
fiscal. 


Una inflación menor que la actual. Hace varios años que inflación 
se Ubica por encima de la meta oficial, lo que no sólo impacta 
sobre el tipo de cambio sino también sobre la confianza. Aun 
considerando algunos factores externos, como el ingreso de 
capitales, las causas principales de esta tendencia están en la 
falta de coordinación entre políticas y la resistencia a tomar 
medidas cuando hubo margen para hacerlo. La combinación entre 
un aumento excesivo del gasto y una economía prácticamente en 
pleno empleo conduce al aumento sostenido de los precios. Este 
encarecimiento relativo tiene un alto potencial de daño ante un 
contexto de debilidad de la demanda mundial. Difícil proponer un 
Uruguay auténticamente productivo si no se cambia esta 
dinámica. 


Sinceramiento del tipo de cambio. La utilización de la tasa de 
interés de cortísimo plazo como instrumento de política monetaria 
en un escenario de fuerte ingreso de capitales generó un 
desalineamiento del tipo de cambio que nos restó competitividad, 
especialmente en relación a nuestros vecinos. Ante este 
desequilibrio, son necesarias acciones prudentes en beneficio de 
nuestras exportaciones. 


Un gasto público responsable. Una política fiscal sana debe 
fundarse en una estimación adecuada de los ingresos de largo 
plazo. Los ingresos extraordinarios que se generan cuando el 
producto crece por encima de la tasa histórica no deben 
confundirse con los ingresos permanentes. Esto no significa que 
el gasto público no pueda tener variaciones en función del ciclo 
económico, pero es esencial no condicionar gastos permanentes 
a ingresos transitorios. Sólo así la política fiscal estará en 
condiciones de promover el crecimiento y proteger la calidad de 
vida de la población con acciones que atenúen la volatilidad del 
ciclo. 


Control del déficit fiscal. El sector fiscal sufre desde hace años 
una posición deficitaria que proviene de un relajamiento del 
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resultado primario. El desbalance es todavía peor si se considera 
la posición deficitaria estructural, que no considera los ingresos 
extraordinarios. Despreocuparnos de la evolución del déficit es un 
acto de injusticia e  irresponsabilidad hacia las próximas 
generaciones de uruguayos, especialmente a los más débiles. 


Una política salarial sostenible. La defensa del poder de compra 
de los trabajadores es un objetivo irrenunciable. El salario real 
debe sostenerse por encima de las oscilaciones coyunturales. 
Para que esa política sea sostenible y el salario real crezca a lo 
largo del tiempo, es necesario poner énfasis en mejores niveles 
de productividad. 


Seguridad jurídica. La actividad económica en general, y la 
inversión en particular, necesitan reglas claras y firmes que den 
previsibilidad a la toma de decisiones y generen un clima de 
confianza. Ni los continuos cambios de reglas de juego ni las 
especulaciones públicas sobre posibles modificaciones ayudan al 
crecimiento y a la mejora de la calidad de vida de los uruguayos. 


Crecimiento sostenido y estable. Para el desarrollo de todas las 
políticas públicas y la mejora de la calidad de vida de los 
uruguayos, es fundamental lograr una fuerte tasa de crecimiento a 
lo largo del tiempo, así como suavizar las oscilaciones propias de 
los ciclos económicos. Es necesario generar políticas de 
crecimiento menos dependientes de las variables internacionales, 
así como los mecanismos para que los ciclos sean menos 
pronunciados de lo que han sido históricamente. 


Nuestras propuestas 


Política Monetaria — Cambiaria 


Desdolarizar la economía para aumentar la efectividad de la 
política monetaria. En una economía muy dolarizada es difícil 
hacer política monetaria. Por eso es conveniente profundizar el 
proceso de desdolarización, para lo que hay que actuar en varios 
frentes. En primer lugar, y a diferencia de lo que ha venido 
ocurriendo en los últimos años, debe darse alta prioridad al 
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cumplimiento de las metas de inflación. El incumplimiento de esos 
compromisos públicamente asumidos genera incertidumbre y 
hace más atractivo al dólar como moneda de reserva de valor. 
Luego hay que proponerse una serie de objetivos específicos, 
como reducir mediante estímulos la dolarización de los créditos. 


Autonomía del Banco Central. Se tomarán medidas normativas y 
políticas para reforzar en forma adecuada la autonomía al Banco 
Central y ponerlo a salvo de presiones generadas por la 
coyuntura. 


Fijación de precios. Nuestro gobierno fortalecerá el área de 
defensa de la competencia para proteger los intereses de la 
sociedad. En una economía como la uruguaya existen muchas 
oportunidades de mejora en esa área, que redundarán en una 
reducción del costo de vida. El aumento de los precios no debe 
combatirse mediante presiones políticas ni medidas 
administrativas que inevitablemente afectan la oferta y la 
inversión, sino entendiendo la estructura de cada mercado. 


Políticas económicas coordinadas. Si bien cada política debe 
perseguir sus propios objetivos, es necesario asegurar su 
confluencia. El Banco Central liderará la estrategia para alcanzar 
el objetivo de inflación, pero será necesario evitar cualquier acción 
que provoque desalineamientos cambiarios. La coordinación de 
políticas puede ser considerado algo obvio, pero debe ser 
reafirmada en el Uruguay actual. 


Política fiscal 


Vocación anticíclica. Nuestro gobierno pondrá énfasis en el ancla 
de la política fiscal como estabilizador del ciclo económico. Nos 
proponemos generar un acuerdo en torno a una regla fiscal a ser 
consensuada entre el gobierno, la oposición, los trabajadores y 
los empresarios. La introducción de esta regla no es sinónimo de 
ajuste ni de recorte. De hecho, la aplicación de la regla fiscal es 
compatible con el aumento del gasto. Lo importante es que el 
comportamiento del gasto quede asociado al del producto, y que 
se generen fondos que permitan amortiguar las oscilaciones del 
ciclo económico. En el caso de poder aplicar una política de 
ahorro, se diseñarán o seleccionarán fondos que administren los 
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recursos en función de las necesidades de financiamiento de 
largo plazo. 


Gasto social permanente. A corto plazo, en un contexto de posible 
crecimiento con desaceleración, los administradores deberán ser 
cuidadosos al incrementar las partidas de gastos permanentes y 
establecer deducciones a la tributación. Nuestro compromiso con 
la responsabilidad fiscal impone para los próximos años el criterio 
de que el gasto público se mantenga en términos reales dentro de 
los límites marcados por el ritmo de crecimiento de la actividad 
económica. Esto no implica una renuncia a servirse de la política 
fiscal para mejorar la calidad de los bienes públicos e incidir en la 
distribución de las oportunidades. En particular, se elaborará un 
concepto de gasto social permanente que mantenga al gasto 
social a salvo de las oscilaciones del ciclo. 


Reducción del gasto público superfluo. Venimos de años en que 
el gasto público se incrementó sin ejercer demasiados controles. 
En ese sentido, y solo dentro de las partidas del Presupuesto 
Nacional, nuestros técnicos detectaron la posibilidad de mejorar la 
gestión en rubros tales como los vinculados a “Materiales y 
Servicios no personales” y “Suministros”. Éstos representaron, en 
el Balance de Ejecución Presupuestal 2013, un monto de 1.300 
millones de dólares (2,3% puntos porcentuales del PIB). Es 
posible generar ahorros en estos rubros sin renunciar a un solo 
objetivo importante. La clave está en identificar los puntos en los 
que se concentra la ineficiencia, y en la idoneidad del instrumento 
que se use para corregirlos. Por ejemplo, en el caso del rubro de 
“productos medicinales y farmacéuticos”, será posible lograr que 
los mismos medicamentos sigan llegando a los mismos 
destinatarios, al tiempo que se generan economías por una mayor 
eficiencia de la gestión de inventarios, hoy ausente en ASSE. 


Empleados públicos. La cantidad de funcionarios públicos se ha 
expandido notoriamente en estos últimos años. Actualmente hay 
50.000 funcionarios más que en el año 2004. Hoy existen más de 
280 mil vínculos de funcionarios públicos, con un promedio de 
baja de más de 20 mil funcionarios al año. Los objetivos 
generales de la administración pública podrán ser satisfechos con 
una menor tasa de reposición. Este menor ritmo de crecimiento de 
los funcionarios públicos respetará las necesidades funcionales 
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en áreas de extrema sensibilidad social como salud, educación y 
seguridad. Similar situación corresponde a los más de 17 mil 
vínculos no públicos, dentro de los que se incluyen asistentes 
personales de jerarcas, adscriptos, múltiples asesores, tareas 
duplicadas con funcionarios de línea, etc. 


Empresas Públicas. Es necesario recomponer el resultado 
primario de las empresas públicas, superando el deterioro sufrido 
por mala gestión. Se necesitan mejores controles y un mayor 
alineamiento con el rumbo de la política económica. Las 
empresas públicas deben concentrarse en proveer servicios de 
calidad con tarifas que no se originen en una estructura de costos 
alejada de su negocio principal. Ese también debe ser el criterio 
central a la hora de evaluar inversiones o nuevos negocios. 
También es necesario alinear la gestión de las más de 50 
empresas satélites, cuyo ámbito jurídico es el derecho privado, 
creadas en los últimos años. Estas empresas usan fondos que 
son de todos los uruguayos pero no cuentan con la adecuada 
supervisión ni control. Se ha realizado una mala gestión de 
riesgos a cuenta del erario público. Así es que en 2013 se 
generaron cerca de 90 millones de dólares de pérdida en ANCAP 
(sólo una parte de las pérdidas totales) por una mala 
administración del riesgo cambiario. 


Ahorro fiscal sin pérdida de prestaciones. Los ahorros 
mencionados en los últimos tres puntos permitirían generar un 
ahorro fiscal de unos 500 millones de dólares al año. Esto es 
solamente parte de los ahorros que pueden lograrse sin afectar 
las prestaciones del Estado. Una parte importante del resultado 
fiscal del próximo gobierno se juega en el terreno de la gestión. 


Calidad del gasto. No todo aumento del gasto mejora las políticas 
públicas ni toda reducción las empeora. Los buenos o malos 
resultados dependen esencialmente de la calidad del gasto, es 
decir, de cómo se lo utiliza. Para avanzar en esta dirección, nos 
proponemos crear un Sistema de Auditoría Interna de Gestión 
Gubernamental dedicado a asesorar permanentemente al 
gobierno y realizar evaluaciones de las operaciones y de la 
gestión de los recursos (materiales, humanos y financieros). El 
Sistema consistirá en un conjunto de unidades de auditoría 
autónomas pero vinculadas por una misma metodología. Cada 
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unidad pertenece a la organización que audita (Ministerio, 
Empresa Pública u Organismo del art. 220 y 221 de la 
Constitución) pero no participa de la gestión. Por lo tanto, tiene el 
“conocimiento del negocio” pero mantiene independencia. El 
conjunto de las unidades reportará a un órgano superior de 
auditoría interna al máximo nivel de la estructura del Estado. A 
ese órgano corresponderá un ejercicio de superintendencia 
técnica que regule, normalice, evalúe y monitoree el ejercicio de la 
función en todo el Estado, así como en aquellos emprendimientos 
en los que el Estado tenga participación. De esta forma se contará 
al más alto nivel de decisión con elementos de juicio confiables 
para hacer seguimiento de procesos, corregir desvíos en relación 
a las metas fijadas y tener capacidad de respuesta ante cualquier 
deterioro. La generación de este Sistema no intentara sustituir 
ningún otro, sino a complementar las formas de rendición de 
cuentas tradicionales. 


Alivio de la presión fiscal. Nuestra agenda de gobierno incluye una 
serie de iniciativas de alivio de la presión fiscal dirigidas a grupos 
específicos. El ahorro de gasto público superfluo y las mejoras en 
la gestión son condiciones para compensar el costo de estas 
medidas, que representan un acumulado de unos 360 millones de 
dólares. Entre las de mayor impacto se cuentan: 


Exonerar del IRPF a los beneficiarios del Plan “Estamos Contigo” 
que no lleguen al punto medio de la primera franja imponible. Para 
beneficiarios cuyos ingresos se ubiquen en la mitad superior de la 
primera franja, la tasa de imposición será reducida del 10% al 5% 
(ver la sección “Políticas Sociales” en Un país de oportunidades). 
Equiparación del monto las Asignaciones Familiares a las que 
perciben los beneficiarios del Plan de Equidad para los 
beneficiarios del Plan “Estamos Contigo” (ver la sección “Políticas 
Sociales” en Un país de oportunidades). 

Deducciones al IRPF por gastos de educación y cuidado de los 
hijos, para hogares que tengan hijos menores de 15 años y cuyo 
titular sea beneficiario del Plan “Estamos Contigo” (ver la sección 
“Políticas sociales” en Un país de oportunidades). 

Eliminación del lASS, por entender que los ahorros jubilatorios no 
constituyen renta y en consecuencia no deben ser gravados (ver 
la sección “Seguridad social” en Un país que cuide a su gente). 
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Aumento del 6 al 20% de las deducciones al IRPF por concepto 
de pago de alquiler en pesos. 

Incluir exoneraciones orientadas a bajar los costos de 
construcción de viviendas sociales para personas de bajos 
ingresos (de hasta 60 UR), utilizando sistemas constructivos no 
tradicionales (ver la sección “Políticas sociales” en Un país de 
oportunidades). 

Incluir diversos incentivos fiscales para estimular el ejercicio de la 
responsabilidad social empresarial en relación al medio ambiente, 
la vivienda, la educación, la cultura y el desarrollo científico- 
tecnológico (ver la sección “Políticas sociales” en Un país de 
oportunidades la sección “Medio Ambiente” en Un país que cuide 
a su gente y las secciones “Telecomunicaciones” e “Investigación, 
desarrollo e Innovación” en Un país auténticamente productivo). 
Incrementar los topes de deducción del IVA para la compra de 
gasoil productivo y del transporte de carga hasta en un 100% (ver 
las secciones “Energía” y “Transporte y logística” en Un Uruguay 
auténticamente productivo). 

Bajar la tasa del IMEBA hasta en un 20% a los productores 
pequeños y medianos afectados por este impuesto (ver la sección 
“Energía” en Un Uruguay auténticamente productivo). 

Eliminar hasta el 100% del IVA al gasoil que consume la granja. 
Este sector consume aproximadamente el 15 % total 
comercializado de gasoil (ver la sección “Energía” en Un Uruguay 
auténticamente productivo). 

Permitir liquidar trimestralmente los créditos fiscales por concepto 
de IVA al gasoil y permitir su utilización, en el 50% de su valor, 
para el pago por la compra de combustible. Dichos certificados 
tendrán validez por 12 meses y no serán endosables (ver la 
sección “Energía” en Un Uruguay auténticamente productivo). 

En la medida en que las mejoras de eficiencia lo permitan, se 
extenderán las deducciones que premien el esfuerzo por educar a 
los hijos (complementadas con subsidios a quienes no tributan) y 
la refacción de viviendas. 

Se intentará avanzar hacia un Impuesto al Patrimonio Dual, que 
grave los activos fijos a tasas diferenciales, según sean o no 
generadores de renta. Con esta medida se aspira estimular la 
inversión. 

Se actualizará la lista de bienes de primera necesidad con tasa 
básica del IVA. 
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El futuro del IRPF. El Partido Nacional no se propone la 
eliminación del IRPF como objetivo de su gestión de gobierno. 
Pero sí aspira a introducir progresivamente algunas mejoras que 
lo conviertan en un impuesto más inteligente y más justo. El ritmo 
con el que se introduzcan esos cambios dependerá de los niveles 
de actividad y el estado de las cuentas públicas. Entre las 
innovaciones a introducir se cuentan las deducciones por cantidad 
de hijos menores a cargo, avance educativo, salud y deporte; las 
deducciones por tenencia de adultos mayores de bajos ingresos y 
los créditos fiscales para jefas de hogar con hijos menores. 


Inversiones. La mejora de la competitividad de la economía 
depende de que consigamos bajar el “costo país”. Al Estado le 
corresponde un papel fundamental en ese esfuerzo, pero la 
situación actual está muy lejos de ese ideal. El gobierno que 
termina deja un importante déficit de inversión en infraestructura 
vial y portuaria. El estado de deterioro de nuestras rutas se ha 
vuelto un problema grave que afecta toda la actividad productiva. 
Urge, por lo tanto, concretar un esfuerzo de obras que tenga el 
mismo efecto sobre la producción uruguaya que una devaluación 
monetaria: aumentar la rentabilidad en dólares. A esto le 
llamamos una “devaluación logística”. El plan de acciones 
previstas se detalla en las próximas páginas. 


Es necesario realizar un esfuerzo serio para identificar las 
necesidades de inversión y ordenarlas en una cartera de 
proyectos. El primer paso es mejorar la eficiencia en la 
asignación presupuestal que ya existe para el área. Si bien es 
posible que un escenario económico mejor a lo previsto permita 
liberar recursos adicionales, la magnitud de las necesidades de 
inversión va a requerir otras formas de financiamiento, ya sea en 
la forma de deuda o de capital, canalizando los fondos en forma 
directa (acciones, bonos, préstamos) o indirecta (fondos de capital 
y de deuda). 


Se analizarán para cada caso las alternativas de financiamiento 
disponibles y se evaluará la posibilidad de impulsar fondos de 
infraestructura, cuyo rol en este tipo de financiamiento es 
creciente. Los mecanismos de ejecución y financiamiento 
dependerán del grado de urgencia de los proyectos. 
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Las fuentes de financiamiento provenientes de bancos, agencias 
multilaterales e inversores institucionales locales y extranjeros, 
estarán disponibles en la medida en que se cumplan ciertas 
condiciones micro y macroeconómicas. Por ejemplo, es necesario 
contar con un cronograma de proyectos financiables, con retornos 
atractivos, así como de un marco regulatorio e institucional 
adecuado. Es necesario realizar los aprendizajes necesarios a 
partir de la mala experiencia de los PPP. 


Se impulsará la existencia de un órgano competente que 
centralice los proyectos y las prioridades, y que actúe en el marco 
de un Plan Estratégico conocido. 


Asentamiento Cero. El problema de la vivienda es uno de los 
grandes rezagos del país, en especial atendiendo a un segmento 
de bajos recursos. El Uruguay del siglo XXl es testigo de que 
unas 200 mil personas (50.000 hogares) viven en asentamientos. 
Las soluciones a esta situación requieren de un abordaje integral. 
Parte de la solución consiste en llevar mejoras a los 
asentamientos viables. Es necesario generar soluciones que 
incluyan el acceso al agua potable, electricidad y saneamiento, 
infraestructura y canastas de materiales para refacción de las 
viviendas. La otra parte consiste en realojos, que incluyen el 
acceso a una vivienda fuera de los asentamientos que no son 
viables. Estimamos que nuestro Plan Asentamiento Cero tendrá 
un costo promedio de 180 millones anuales, con una extensión 
mínima de diez años (ver sección “Asentamiento cero” en Un 
país de oportunidades). 


Política salarial 


Consejos de Salarios. El sistema de negociaciones colectivas se 
mantendrá y su funcionamiento se ajustará a las orientaciones 
enumeradas en la sección “Relaciones laborales” de Un país 
auténticamente productivo. 

El Estado velará por asegurar el alineamiento entre la política 
salarial y la política monetaria. 

La política salarial del sector público se asociará a los esfuerzos 
de mejoramiento de la gestión. Se incluirán incentivos que 
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premien la capacitación, el desempeño y la responsabilidad sobre 
los resultados. 
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RELACIONES LABORALES 


Un país auténticamente productivo necesita regular adecuadamente las 
relaciones entre los diferentes actores que participan en la vida económica. El 
Estado tiene un papel a jugar en ese terreno, mediante instrumentos como los 
Consejos de Salarios. Nosotros nos comprometemos a mantener esos 
instrumentos, aplicándolos con igual respeto hacia todas las partes. Si 
queremos un país productivo, necesitamos reglas de juego equitativas y un 
Estado que no genere incertidumbres. 


Pero el tema laboral no se reduce a la regulación de las relaciones entre 
ciertos actores. De manera más amplia y más ambiciosa, el objetivo debe ser 
asegurar la calidad y la sustentabilidad del empleo para los uruguayos. Un 
empleo de calidad es un empleo adecuadamente remunerado, rodeado de 
buenas condiciones de seguridad y salubridad, que otorgue al trabajador una 
oportunidad de desarrollar sus potencialidades. Un empleo sustentable es un 
empleo capaz de sostenerse a lo largo del tiempo sin comprometer las 
oportunidades de las generaciones futuras. 


La calidad y la sustentabilidad del empleo requieren un contexto, 
caracterizado por varios componentes. Entre ellos se cuentan la paz y 
estabilidad política, la capacidad de diálogo social, el respeto de los derechos 
fundamentales y de las normas internacionales relativas al trabajo, un entorno 
jurídico que otorgue seguridades a todas las partes, ausencia de discriminación 
e igualdad de oportunidades, un sistema educativo capaz de potenciar el 
talento humano a lo largo de toda la vida, una política macroeconómica estable, 
una adecuada infraestructura material y tecnológica, un comercio internacional 
sostenible y activo, una seguridad social inclusiva y eficaz, la gestión 
responsable del medioambiente, la promoción del emprendedurismo, el respeto 
de los derechos de propiedad y condiciones que aseguren una competencia 
económica leal. 


Las dificultades actuales 


La acción de los últimos gobiernos ha contribuido a enrarecer el clima 
social, con resultados perjudiciales para el país, y han sido poco exitosos en 
sus intentos de promover la capacitación y la reconversión laboral. Entre los 
problemas que debemos superar como sociedad se cuentan los siguientes: 


+ Se ha perdido el equilibrio entre los actores sociales, debido a que el 
Estado dejó de mantener una razonable equidistancia entre ellos. A 
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causa de esta actitud, el país ha recibido observaciones de parte del 
máximo órgano rector en materia de relaciones laborales: la 
Organización Internacional del Trabajo (OIT). 


Se ha perdido seguridad jurídica, debido al continuo cambio de reglas de 
juego. 


Se ha instalado una cultura que coloca al conflicto como primera 
reacción ante cualquier diferencia, sin evaluar el impacto sobre el clima 
de convivencia y la marcha de la economía. Esta actitud profundiza los 
problemas de competitividad que afectan a nuestra producción. 


Se ha perdido sensibilidad ante los costos sociales que generan los 
conflictos. La pérdida de horas de clase como consecuencia de los paros 
(que en 2013 fue la más alta en décadas) es un ejemplo notorio de un 
problema más general. 


Pese a los esfuerzos realizados, algunos problemas que afectan la 
calidad de vida de los trabajadores siguen sin tener solución. Un caso 
particularmente importante son los accidentes de trabajo. La ley que 
responsabiliza penalmente a los empleadores no aporta una solución 
real al problema. 


Pese al descenso del desempleo, siguen existiendo grupos que 
enfrentan especiales dificultades para ingresar al mercado de trabajo 
(los jóvenes, las mujeres con poca educación formal, los 
afrodescendientes, las personas con discapacidades) así como otros 
grupos que, por trabajar en la informalidad, no cuentan con las 
protecciones y beneficios otorgados por la legislación. 


Nuestra visión: relaciones laborales con sentido nacional 


»  Aspiramos a desarrollar un sistema de relaciones laborales armónico y 
atento a los legítimos intereses de todas las partes, que favorezca la 
negociación y la búsqueda de acuerdos como alternativa a la cultura del 
conflicto. 


Asignamos un importante papel al Estado en las negociaciones 
colectivas. Ese papel no debe limitarse a fijar acuerdos sobre salarios, 
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sino que debe contribuir a aumentar la confianza entre las partes y 
promover una cooperación generadora de oportunidades para todos. 


El Estado también debe cumplir un papel esencial como guardián de la 
seguridad jurídica. El gobierno debe garantizar el cumplimiento de los 
derechos de los empresarios y de los trabajadores consagrados en la 
Constitución de la República, los Convenios Internacionales del Trabajo 
ratificados por Uruguay y nuestra legislación interna. 


Las reglas de juego deben ser claras, estables y equitativas. Un sistema 
de negociación colectiva termina perdiendo legitimidad si alguna de las 
partes se considera sistemáticamente perjudicada. La propia estabilidad 
del sistema requiere un funcionamiento razonable y equilibrado. 


Se debe poner especial énfasis en políticas activas para combatir el 
desempleo y la informalidad en grupos especialmente vulnerables. 


Nuestras propuestas 


Las principales iniciativas que nos proponemos impulsar desde el 
gobierno son las siguientes: 


Actualización del régimen de negociación colectiva 


Los Consejos de Salarios forman parte de nuestra institucionalidad, de 
modo que serán mantenidos y convocados. Pero aspiramos a mejorar su 
funcionamiento con un conjunto de medidas: 


+ Derogación del Decreto 165/006 que regula las ocupaciones de los 
lugares de trabajo, en virtud de que vulnera libertades y derechos 
protegidos por nuestra Constitución: libertad de trabajo, de empresa, de 
circulación; derechos de propiedad y de igualdad ante la ley. Los fallos 
judiciales consolidan la posición contraria a las ocupaciones. 

Conformar un ámbito político/social que busque acuerdos sobre la ley de 
negociación colectiva, y de manera general sobre la mejor forma de 
conducir las relaciones laborales, teniendo een cuenta las 
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recomendaciones efectuadas por la Organización Internacional del 
Trabajo (OIT). 

Generar un nuevo marco de negociación salarial que incorpore la 
consideración de los siguientes factores: grado de competitividad de 
cada sector de actividad; heterogeneidad de las empresas involucradas; 
niveles de productividad; datos macroeconómicos fundamentales, como 
evolución del empleo y la inflación. 

Con el fin de proporcionar mayores certezas y seguridad jurídica a los 
actores, introducir mecanismos de descuelgue de empresas específicas 
respecto del convenio firmado por cada rama de actividad, que puedan 
amparar a empresas en graves dificultades en un marco general de 
transparencia y garantías para todos, de modo de proteger el empleo y 
evitar el cierre. 

Con el fin de quitar rigidez al sistema (y de ese modo asegurar su 
continuidad en cualquier fase del ciclo económico), incluir cláusulas de 
salvaguarda que habiliten una renegociación de los convenios en el caso 
de que se produzcan cambios abruptos en el contexto (por ejemplo, 
escenarios de crisis, recesión o fuerte desaceleración de un sector 
económico o de la economía en su conjunto). Es necesario preservar las 
fuentes de trabajo. 

De acuerdo con las recomendaciones de la OIT, debe quedar 
establecido que las condiciones de trabajo y empleo deben reservarse a 
la negociación colectiva bipartita. 

En cuanto a la resolución de conflictos, y según lo dispuesto en la 
Recomendación número 92 de OIT relativa a la conciliación y el arbitraje 
voluntario, se debe establecer que, si un conflicto fue sometido a un 
procedimiento de conciliación con el consentimiento de las partes, éstas 
deberán abstenerse de recurrir a huelgas y lock-outs mientras dure la 
negociación. 


Mejora de las condiciones de trabajo 


Se impulsará un conjunto de medidas orientadas a mejorar las condiciones 
de trabajo y de vida de los trabajadores. Entre ellas se incluirán las siguientes: 


+  Exoneración del IRPF para los beneficiarios del Plan “Estamos Contigo” 
que no lleguen al punto medio de la primera franja imponible. Para los 
beneficiarios cuyos ingresos se ubiquen en la mitad superior de la 
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primera franja, la tasa de imposición será reducida del 10 al 5% (ver la 
sección “Políticas sociales” en Un país de oportunidades). 


Incluir deducciones al IRPF por gastos de educación y cuidado de los 
hijos, para hogares que tengan hijos menores de 15 años y cuyo titular 
sea beneficiario del Plan “Estamos Contigo” (ver la sección “Políticas 
sociales” en Un país de oportunidades). 


Incremento de la Asignación Familiar común hasta equipararla con la 
AFAM del Plan de Equidad para los beneficiarios del Plan “Estamos 
contigo” (ver la sección correspondiente en Un país de oportunidades). 
Como medida inmediata, otorgar al salario vacacional el mismo 
tratamiento que se dio al aguinaldo, con el fin de evitar “saltos” en las 
franjas del IRPF. 

Deporte en el trabajo. Plan orientado a implantar programas de actividad 
física en los lugares de trabajo. Cada programa se adaptará a las 
exigencias y riesgos propios de cada actividad laboral y tendrá como 
objetivo primario instalar rutinas que puedan mantenerse a lo largo del 
tiempo (Ver sección “Deporte” en Un país que cuide a su gente). 


Seguridad laboral 


Se desarrollará un plan de mejora de la seguridad laboral y reducción del 
ausentismo que incluya entre otras medidas: 


Aprobación de una nueva Ley de higiene y seguridad en el trabajo, que 
jerarquice a la Inspección General de Trabajo en su condición de policía 
laboral y la adapte a los nuevos desafíos y complejidades. La ley debe 
proteger de manera especial los derechos de los trabajadores 
independientes o por cuenta propia, y de todos aquellos que carecen de 
VOZ por no contar con representación sindical. 

Diseño y aplicación de campañas de prevención en los lugares de 
trabajo. 

Incentivos a la inversión para la mejora del entorno de trabajo y/o la 
reducción de los accidentes, mediante reducción de las primas de 
seguro. 

Estímulos a la incorporación de sistemas SST (Sistema de Gestión de la 
Seguridad y Salud en el Trabajo). 
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Reducción del ausentismo por enfermedad, mejorando la prevención de 
nuevas enfermedades asociadas a los riesgos del trabajo y los controles 
sobre los procesos de certificación y asistencia en salud. 


Formación profesional y reconversión laboral 


Se impulsarán nuevas políticas de formación profesional de trabajadores, 
con el doble propósito de generar oportunidades de desarrollo personal y 
mejorar la productividad de las empresas. En este sentido se propone: 


Impulsar acuerdos de empresarios y trabajadores que promuevan el 
desarrollo de las calificaciones para el aumento de la productividad, la 
incorporación de nuevas tecnologías, la innovación de procesos y 
productos, la gestión de calidad y la prevención de la siniestralidad 
laboral. 

Plan de mejora de la estructura y gestión del INEFOP, para que cumpla 
efectivamente con el cometido de capacitar y formar a los trabajadores, 
especialmente a los más vulnerables y a quienes tienen mayores 
dificultades para insertarse en el sistema educativo y en el mercado de 
trabajo. 

Ampliar la normativa vigente (Ley 18.083, Decreto 150/07), que permite 
deducir el costo de cursos sólo en determinados casos y en forma muy 
limitada. 

Promover una mejor organización de las actividades de formación 
profesional, en particular evitando las superposiciones entre INEFOP, 
UTU y otros centros dedicados a la misma actividad. 

Creación, en el marco de INEFOP, de planes de formación 
específicamente dirigidos a los jóvenes. 

Reformulación de la Ley de Empleo Juvenil, con el propósito de 
convertirla en una norma auténticamente generadora de oportunidades. 
Incluir como objetivo del diseño de planes de formación el dar respuesta 
a la demanda presente y futura de demandas de calificaciones 
vinculadas a ciencias, la biotecnología y alta tecnología. 

Desarrollar políticas y programas de formación y capacitación que 
faciliten la transición de los trabajadores a empleos de mejor calidad y 
productividad. 

Incorporar al emprendedurismo como componente optativo en los 
programas de formación profesional. 
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Fomento del copperativismo 


La fuerte presencia del cooperativismo-es un rasgo proplo.del Uruguay. 
el Estado neo ha si do indiferente a su desarrollo. Con el apoyo de todos los 
partidos. se aprobó la ley general de ecoperativismo [Ley 18,407), que puso fín 
'a una: legislación fragmentada y dispersa. Para el próximo: período 
proponemos: 


+ Promover una mavor cómprensión pública del: stemna cooperatwó. 

* Fomentar las alianzas entre cooperativas, con. el fin de lograrsun. mayor 
aprovech ámiento de aus complementariedades - 
Fomentar la innovación, la incorporación tecnolg ca la Formación de 
capital humano. 

Desarrollar programas de Formación en gestión cooperativa. 


Teletrabajo 


En respuesta al impacto de las nuevas tecnologías en el ámbito laboral. se 
sbaborarácun marco regulatorio para el teletrabajo que ofrezca certeza jurdicaa 
todas las partes Varios países han avanzado en este camino y es posible 
prender de sus experiencias (ver la sección "Telecomunicaciones” en Un país 
auténticamente productivo). 


ENERGÍA 


La energía es un elemento critico para el desarrollo productivo y para la 
calidad de vida de los dudadanos, Su disponibilidad a costos razonables es un 
facto estratégico clave que condidona el rmivel de desarrollo de cusiquier 
sodedad. También impacta sobre la sustentabilidad de ese desarrollo, -al 
repercutir en forma directa sobre:el medio ambiente. 


Lás primeras cris jenérgelicas mundiales: pusieron de manifiesto la 
elevada 
dependencia de todas las economías respecto del.combustible de origen fósil 
(petréleo Y sus derivados]. Al 'ser+un: recurso finito, Cuyo precio ha-tendido 
siempre a aumentar, el petróleo pasó progres vamente a ser visto como parte 
del problema. ono de lá. solución. (Ánte esta realidad, muchos países 
desarrollaron. diferentes. lines de acción: políticas. de ahorro. eficiencia 
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energética, reconversión industrial, explotación. de fuentes de energias 
renovables convencionales (ERG, como-la hidroeléctrica) y no convencionales 
(ERNG; como la eólica, solar o biomasa). Pero la abundancia de combustibles 
fósiles y los elevados costos de las energías renovables no convencionales 
demoraron durante muchos años el desarrollo de estas alternativas 


Este panorama cambió fuertemente en los últimos años. El ingreso a la 
economía mundial de China e India, ooh fuertes demandas energéticas 
impulsó al alzados predos y volwó atractivas otras opciones. 4 650 se suma 
una creciente conciencia de. los problemas ambientales, en particular el 
calentamiento cghobial. Todo esto: dio un Nuevo: impulso: a Jas energías 
renovables no convendonales. Las ERNC vienen aumentando su participación 
en la matriz energética primaria mundial a razón de un 7%, acumulado anual. 


Muestro país no ha sido ajeno a este proceso. Eh el año 2010, se firmó 
entre tádos los partidos con representación parlamentaria el "Acuerdo 
'Multipartidario de Energía”, que tuvo'al Partido: Nacional corno un protagonista 
espedalmente: activo. El acuerdo incluye: la: interconexión con ¿Brasil da 
incorporación de: energias renovables no convenaonales. prowetas: por 
privados, el desarrollo de biocombustibles; la incorporación: a gran escala del 
gas natural y la implermentadón del respaldo térmico oon centrales de ciclo 
combinado. Por el lado de la. demanda. se incluye el fornento de la eficiencia 
energética, la autogeneración: y la :sustitución de fuentes (solar térmica en lugar 
de electricidad, y biocombustibles en lugar de gasolinas y gasoil). 


Este acuerdo multipartidarió es el Único: que el gobierna hacumplido, Y 
ha sido factor fundamental de lós avances logrados en la materia. El Partido 
Nacional se compromete a seguir desarrollando sus lineas como parte de una 
política energética de largo plazo. 


Las insuficiencias de las políticas actuales 


Las políticas actuales son a grandes rasgos correctas Sus insufidendas 
tienen que ver con. las formas de implementación de algunas iniciativas 
acordadas y con la:demora enel desarrollo de otras. Asimismo, a medida que 
pasa: el tienpo, aparecen nuevos problemas o fesgos a enfrentar. 


El tema de los ritmos de implementación es importante. Las obras en 
curso permitirán sortear los riesgos de faltantes en la.energía eléctrica aunque 
un año seco puéde plantear riesgos" sólo cuando estén operativas Pero, tanto 
en la central de dido combinado corno en las granjas eólicas contratadas, los 
avances han sido lentos. 


DiarioOficial | N* 29.061 - octubre 6 de 2014 Separata Avisos 133 


Por otra parte, (algunos problemas de oñentación «estratégica estan 
frenando nuestra capacidad de respuesta, Estudios confiables han estimado en 
más de 13000 millones de dólares la inversión necesaria. en el sistema 
eléctrico de aquí al 2090. Eso es mucho dinero. UTE debería concentrarse en 
la. red (lo que implica afrontar inversiones por 6.000 millones| y en la planta de 
ádo: combinado, ¿dejando a Jos: privados los proyectos de generación de 
mediano porte. Intentar introducir a UTE:en la generación implica inmovilizar 
recursos. propios cuando existen otros. Todos los procesos de licitación. 
realizados fueron exitosos: 


Ctro probléma es la falta de traisparencia generada por la multiplicación 
de sociedades anónimas propiedad de empresas del Estado 
(fundamentalmente ANCAP]. Una consteladón de firmas que funcionan bajo el 
derecho" privado. hy consecuentemente. no tienen las obligación es de control de 
las empresas públicas). «pero tampoco tienen: un propietario privado interesado 
en su eficiencia, tiende a reunir lo peor de los dos mundos. Se vierie abusando 
de este mecanismo, que debe. ser modificado para agregar trensperendia sin 
perder agilidad. 


Por último, el Uruguay «sigue teniendo un problema importante en el 
predo dé los combustibles, con el consiguiente efecto negativo sóbre la 
competitividad: Los subsidios cruzados y las cargas impositivas elevadas 
hacen. que nuestros transportistas e industriales tengan el combustible: más 
caro de la región. ¿AREAP tieñe que prepararse para competirienlgualdad de 
condiciones con el combustible importado, lo-cual se logra en algunos casos y 
envotros na: 


Nuestra visión: hacia un secior dinámico, abierto y regulado: 


Visión de fargo plazo: La politica energética és una política sectorial de 
largo. plazo; inserta. dentro de una política global de desarrollo 
sustentable. Ni ejecución ni el alcance de sus efectos pueden en cerrarse 
dentro de los límites den periode: de gobtéemo, por le que debe ser 
considerada: una: politica. de Estado: Fiel “a su tradición y asus 
convicciones, la visión del Partido Macional sobre la política energética 
se ajusta a los prindplos que se detallan a continuación. 


soberanía Energética. Incrementar la soberanía energética. del país 
implica. gestionar «de un modo sustentable las fuentes y recursos 
energéticos existentes en nuestro territorio (agua, iento, sol, biomasa y 


biogás), reduciendo Ja dependencia externa y los cóstos de producción. 
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4 este objetivo contribuwe la: Ohersificadón de la matñz energética, 
fundamentalmente con «una: fuerte incorporación: de fuentes renovables 
no. convencionales y el ingreso: del gas natural icuado, 


Acceso universal la energía eléctrica es indispensable para el 
desarrollo de todos los sectores de actividad por lo que detiemos seguir 
avanzando hasta alcanzar al. 100% de el ectrificación en todo el territorio 
nacional. Para eso será necesario combinar el tendido de redes 
eléctricas tradicionales con sistemas híbridós [combinaciones de eólico y 
solar fotewoltaioo con «grupos electrógenos de respaldo a partir de 
biocombustibles ode gas oil). Al mismo tiempo se desarrollarán 
sistemas aliados. de generadón y distribución que atiendan a 
demandas locales. (por ejemplo, Uso de energía solar para producir agua 
caliente sanitaria). 


Reglas de juego claras. Be debe fortalecer la institucionalidad del sector, 
separando el papel del regulador (URSCA),. de los mercados y sus 
administradores (zomo el ADLME), de los operadores (ANICSAP, UTE, 
ALUR, generadores privados) y del propio gobierno. Los operadores 
deben brindar el sendicio en condidones de transperencia, eficiencia y 
calidad. El regulador debe aplicar las «mismas. reglas a todos los 
operadores. Al gobierno. corresponde dirigir la inversión: pública: hacia. 
sectores que el mercado fo cubre e impulsar el desarrollo de 
infraestructura de uso común 


Tarifas justas Esmnecesario avanzar hacia un sistema de tarifas que 
surja de la conciliación entre jos costos de producción de Jas empresas 
proveedoras (bás camente UTE y ANCAP), la necesidad de recaudación 
del Estado (que se beneficia de los aportes de esas empresas a Rentas 
Generales] y los derechos del consumidortales come-pueden ser 
reflejados en las exigeng as de cali dad requeridas por el regutador len 
este caso URSEA). 


Articulación público-privado S| queremos superar el adual desafío 
energético, el país debe hacer inversiones muy importantes en plazos 
relativamente: cortos La prioridad és el refuerzo de obras de 
infraestructura en redes eléctricas de transmisión y en la red de 
transporte de gas natural... Pare eso-hay que recurra una vanédad de 
fuentes de inwersión. y financiamiento, que sean al mismo tiempo 
confiablés, ágiles y ventajosas UTE y ANCAR están en condiciones de 
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Pacer aportes. importantes... pero: no suficientes para: avanzar a la 
velocidad necesaria 


Compettividad de costos. Los precios del combustible deben alinearse 
con los de la. región y el mundo. El país productivo no. es able. si 
transportar, mover, calentar o enfriar sale” tan caro. Superar este 
problema. requiere, en primer lugar, transparentar los costos reales, de 
nodo de facilitar su comparación: | Luego hay que disminuir los subaidios 
truzados, que ddistóraonan la adividad de las empresas y nó permiten: 
asignar adecuadamente los recursos Por último, es necesario hacer 
sshuerzos para. bajarla carga mpósitiva, para lé “que es necesario. un 
mejoramiento general de los niveles de eficiencia del Estado. 


Capacidad instalada. El tamaño dedasirversiónes realizadas y alreallizar 
exige como contrapartida un pleno aprovechamiento. de la capacidad 
instalada Este es un desafío especialmente: importante en el caso del 
gas natural. Con la incorporación de la. planta: regasificadora e va 
camino a: desarrollar fuertemente la oferta gasifera. Pero la demanda 
más importante será la: de generación térmica de electricidad. que. 
durante años no: llegará en promedio al 15% de la capaddad de 
regasificación. Se hace necesario entonces incrementar el consuma de 
gas, tanto ven el transporte como eñ la industria Fara eso habrá: que 
estimular la reconversión de flotas de taxis y buses, así como' de las 
instalaciones industriales que hoy Funcióna aleña, fuel oil. o propano. 


Eficiencia energética. También: porel lado de la demanda; es preciso 
promover hábitos de consumo responsables e incentivar la incorporación 
de teonologías eficientes, para evitar un despilfarro energético que tiene: 
impactos negativos sobre los tostos, la inversión y el ambiente. Las 
acciones de seneibilizac ón deberán ditfigiree tanta a las empresas comó 
a los hogares La educación formal yo no formal tienen papeles 
importantes ajugar en este campo. 


Protección: del consumidor. Uno de los principales cometidos del 
gobierno en este sector es asegurar que el consumidor acesda a buenos 
servicios. con. costos fazonables. Para eso hace falta asegurar 
condiciones competitivas, utilizando instrumentos como la importación: 
de combustibles refinados. También hay que establecer mecanismos 
para canalizar reclamos y denunciar eventuales abusos. 
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Programa 


Algunas medidas a desarrollar desde el gobierno: 


+ Foftalecimiento de la institucionalidad y transparéncia 


La existencia de reglas daras y de una adecuada divsión de roles es 
esendal para el fortalecimiento del sector energético. Para avanzar en esta 
dirección proponemos: 


Y Eliminar las ambigledades :existentez en el papel que 
corresponde a UTE y ANCAP, dejando la política energética en 
manos de Ja Dirección Nacional de Energía. 

“Reubicar ala URSEA en el organigrama institucional, eliminando 
su dependendiadel Ministerio de Industria, Energía y Minería para 
asegurar su indepen den aa La unidad debe desempeñar. un. rol 
técnico y debe estar dotada de una dirección profesional elegida 
por plazos que no colnddan con los períodos desgobierno. 
Reformar. de: las sócledades anónimas del Estado, con el objetivo 
de que coficen en bolsa una partes des capital accionaria. Este 
cambio no. sólo permitira captar inversiones, sino. también 
asegurar Una mayor transparendia Y Una edecuada rendición. de 
cuentas ante la sociedad (yo rro sólo ante. los. directorios 
“respectivos, cómo hoy ocurre). 

Crear un marco regulatorio para el sector combustibles líguidos y 
gaseosos que asegure tran sperencia y predos competitivos. 

“Implementar «la: separación contable: de las empresas públicas 
como orma de tran sperentar su actividad. 

" Reorientar a ALUR desde. sus inicios "sucroalooholeros” a' un 
futuro “agroenergético”. Evitar el subsidio implicito en el precio, 
compensando con una reducdión ala carga impositiva de los 
biocombustibles. Cotización en bolsa para estimular una mayor 
disaplina y efiaencia en sus operaciones. 


* Diversificación de las fuentes de energía 


Muestro país ha empezado a diversificar au «matriz energética, al permitir 
el iñgreso de gas natural licuado a través de la regasificadorá e incórporar a 
gran escala fuentes de ERNC como la generación eólica (si bien esta última 


requiere el tespaldo de generación térmica por la variabilidad del wentoj. Para 

concretar mayores avances enesta-dirección se propone: 

Y” Fomentar los empren dirrientos de bi omasa energética, las 
fotovoltaicas y las microhidráulicas, al tiempo.que sé continúa con 
el plan eólico. | | 

«Quitar la limitación del precio del MWh "spot", que está topeado 
en forma injustificada, para estimular la generación local por 
privados. Las ERNC no formaban parte de la oferta energética en 
el momento en-que se tomó esa medida 

* Aprovechar Jas capacidades hidráulicas. ampliando al máximo la 
capacidad de generación sobre el río Negro. y aprovechando atros 
cursos de agua que tengan poten dal. 

Generar centrales de bombeo para la regulación de Ja genetación 
ante el avarios. delas fuentes variables (eólica y fotowoltal cal]. 
Favóreger las interconexiónes energéticas con países dé la 
región, sobre: la: base de un intercambio bilateral a predos 
competitivos 
Coordinar las plazos fijados para: cel ingreso de nievos 
«generadores adjudicados con las obras de refuerzo del sistema 
eléctrico de transmisión, para lógrar un adecuado desempeño del 
sistema. 

Concretar la construcción de nuevas líneas de tranemisión que 
permitán el ciérre del anillo de la red de 500kW como Forma de 
avanzar hacia un slstema de transmisión más robusto y confiable. 
Crear una Comisión de Seguimiento de los. Biocombustibles, 
encafgada de: evaluar Y. proponiér” nuevos Mecanismos que 
incentiven su desarrollo en el paíse 


+. Fomento de la autogeneración 

De acuerdo con las mejores prácticas internación ales, “se debe estimular 
que aquellos. gue puedan generar su propia energía en forma conveniente para 
el pals. efectivamente lo. hagan. Un ej emplo bien Conocido son Tos pañeles 
solares térmicos quescoraplementan alcal etónueléctrico, bajando fuertemente la 
factura domiciliaria: El país ha dadolos primeros pasos en esta dirécción con el 
lanzamiento del Plan Solar, pero todaWa queda mucho por hacer. Numernsos 
eriprendimientos productivos. de pequeño y mediano porte están en 
condiciones. de generar la: energía que necesitan. Para. avanzar más 
deadidamente en este camino se propone: 
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Arapliar:. y. dlveralficar las fuentes del financiamiento. para da 
instalación. de. paneles. solares (que hoy fiene como Único 
financiador:al BHU): incorporando. al BROL, la banca privada y la 
propia UTE. 

" frecer tasas preferendiales: pará: el finandamiento: «de 
“emprendimientos energéticos de autogeneración o de eficiencia 
energética, tanto para domicilios como para unidades produdivas 
pequeñas o mediarias: - 

Permitir la generación: y transmisión «desde un predio. a otro, 
pagando a UTE únicamente por la transmisión con tarifas que 
«dependan de las tensiones (hoy, todo generador privado está 
óbligado a consumir en el predioco vender a UTE] 

Fomentar la, ¡autogenefación en  establedrníentos. rurales, 
promoviendo la incorporación de bombas de riego que- se 
abastezcan de fuentes de ERNC, o con pequeños generadores 


Diveraficación delas fuentes de financiamiento de lbweral orres 


Entre otras medidas Se propone: 


Y Conoentrar la acción de UTE en la distribución, transmisión y 

manejo de grandes osntrales térmicas, dejando. en. manos: de 

agentes privados el desarrollo de plantas de biomasa, o de 
nuevas granjas eólicas 0 fotovoltal cas. 

Y Utilizar el mercado de valores para la financiadón de obras de 

infraestructura para la trasmisión de energía eléctrica. y. das 

fñatural. 


»  Eficienda energética: gestión de la oferta y dernan da 


La mejora de la effidienaa energética, actuando tanto sobre la oferta 
¡como sobre la demanda, es unio de los grandes temas del mundo actual. El 
“acuerdo multipartidario incluyó este punto, pero hasta ahora ha habido pocos 
avances Entre otras medidas se propone: 


Y Instalar smari grids (redes inteligentes). Estas redes se sirven de 
las tecnologías de la información para acoplar mejorla oferta a las 
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fiuctuacones de la demanda (más valioso aún en Un marco de 
generación distribuida), así como para manejar la dernanda en 
forma dinámica según la situación del. tema. Desde el punto de 
vista de la oferta, se evitan sobrecargas en las redes y se mejora 
la confiabilidad-«del servicio. Desde el lado de la demanda, los 
clientes pasan a tomar dedalones sobre:su propio consumo, Ta 
“que permite un uso más eficiente sin pérdida. de: control. Esta 
propuesta debe ir acompañada de únia tarifa dinámica que permita 
al usuario elegiren qué momento conectar sl equipamiento. 
Lisó «de las interconexiones con Argentina y Brasil como 
iretrumento-de gestión dela oferta. compensando eventuales 
momentos de insuficiencia a costos competitivos. 
"Promover el consumo eficiente mediante la generalización del 
etiquetado de electrodomésticos, 
Estimular la sustitución del equipamiento antiguo por. equipos más 
eficientes (Clase AJ mediante líneas de crédito a benefidos 
fecales. 
Gestión de tarifas von el fin de impactar sobre los. hábitos «de 


consumo. 
Acciones educativas, a coordinar con la educación formal y ono 


E 


formal, orientadas a impactar sobre el comportamiento de las 

familias; las empresas y los funcionarios del Estado: Los 

conceptos de eficiencia energética y ahorro de energía deben: 

tránsmitires: desde el inició: de la Wda escolar paña que: se 
INCorporen como hábitos de vida: 


* Transporte urbaño e interurbano eficiente 


Una parte significativa del combustible que se consume en Uruguay es 
empléada en medios convencionales de transporte (autos, buses y camiones 
que utilizan combustibles fósiles]. Por esta razón, el modo en que se organicos 
el transporte tendrá un impacto muy significativo sobre el consumo de energía 
Se propone estimular una. diversificación dé esta matriz mediánte acciones 
tales como: 

Y Estimular el uso de automóviles hibridos y eléctricos. Estos autos 
va gon: una realidad que permite. reducir. el consumo “de: 
combustible, aunque sin sustituirlo. Su aparición sugieré que la 
transición hacia vehículos más amigables con el medivambiente 
se hará por el camino del auto eléctrico. Nuestro país debe 
incentivar esa evolución, profundizando «algunas medidas ya 
aplicadas corno la reducción del IMESI. El objetivo es.que: los 
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LARRAÑAGA 


autos híbridos dejen de ser un “lujo a mostrar” y se conviertan en 
una realidad extendida. Los utilitarios urbanos son el segmento a 
priorizar (como hoy está haciendo UTE). Esta modalidad de 
transporte será abastecida con la nueva generación eólica que 
ingresará al sistema eléctrico en los próximos años 
(aproximadamente 1.600 MW al 2016 y 2.600 al 2023). 

Para el caso del transporte público urbano, se propone combinar 
el uso de vehículos híbridos, eléctricos o a gas con la 
implementación de un sistema tipo BRT (Bus Rapid Transit), que 
hace circular a los ómnibus en una senda exclusiva de dos 
sentidos mientras los demás vehículos circulan por afuera. 
Cuando este modelo se aplica en forma adecuada, genera una 
baja de los tiempos de llegada y un consumo de combustible más 
eficiente. El fracaso del “Corredor Garzón” no se debió al modelo 
elegido sino a graves problemas de diseño específico y gestión. 
Promover el transporte fluvial y ferroviario para el movimiento de 
cargas. Independientemente de otras razones estriciamente 
económicas, estas formas de transporte son más eficientes en 
términos energéticos y más amigables con el medio ambiente. Se 
presentan propuestas concretas en la sección “Transporte y 
logística” de Un país auténticamente productivo. 


+ Revisión de la carga impositiva a los combustibles 


La economía uruguaya seguirá arrastrando problemas de competitividad 
si no consigue reducir el costo de los combustibles. Y uno de los caminos para 
lograrlo es reducir el peso de la carga impositiva. Para eso se propone la 
implementación gradual de las siguientes medidas: 


Y” Incrementar los topes de deducción del IVA para la compra de 
gasoil productivo hasta en un 100%, según sector (ver la sección 
“Política económica” en Un país auténticamente productivo). 

Baja de la tasa del IMEBA hasta en un 20% a los productores 
pequeños y medianos afectados por este impuesto (ver la sección 
“Política económica” en Un país auténticamente productivo). 
Eliminación de hasta el 100% del IVA al gasoil que consume la 
granja. Este sector consume aproximadamente el 1,5 % del total 
de gasoil comercializado (ver la sección “Política económica” en 
Un país auténticamente productivo). 
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Y Permitir liquidar trimestralmente los créditos fiscales. por con ospte 
de IWA al gasoil y permitir. su utilización, venvel:£0%- de su valor, 
hara el pago por. la compra de combustible, Dichos certificados 
tendrán validez por 12 meses y no serán endosables (ver la 
secaón “Política. económica” cen Un pais auténticamente 
producto) 

“ Establecer anualmente cupos de importación de gasoil, de 
acuerdo. alos precios de paridad de importación, para promediar 
los precios anualmente: 

Dentro de los límites que fije la recaudación, disminuir el IMESI a 
las naftas. Se propone que, al fijar el. peso de este impuesto, mo 
sólo se tenga en cuenta la variación del IPC sino la evolución de 
la” recaudación. por ese concepto. En la medida que la 
recaudación del JM Estsobre la nafta aumente, el incremento será 
parcialmente-utilizado para reducir la imposición (llevando a una 
disminución del predo final) y parcialmente. para. financiar un 
Fondo de Estabilización orientado a evitar que varladones 
bruscas.en los precios tengan éfedtos desestabilizadores sobre 
los predios o sobre las. arcas del Estado. 

Dentro de los írnites. que fije la política fiscal, crear un fondo para 


subsidiar algunos combustibles (como supergás y querosene), 
“ante eventuales restricdónes de Uso de la energia eléctrica en 
hogares durante invierno (de mayo a agosto). 

Dentro. de dos diímites: que fije la recaudación: del. gobierno, 
dieminuir la tasa del YA a los combustibles para bajar el precia 
final. 
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TELECOMUNICACIONES 


El mundo: vivre la revolución de las Tecnologías de la Información y las 
Comunicadones (1128) Cada vez más actividades humanas dependen de las 
redes, las computadoras, los dispositivos electrónicos y los servicios "web". 


Muestro país ha estado bien posicionado enel tema desde hace mucho. 
Wiruguesycestuvo alvdía en latintroduección. dela telefonía: celular tocurdida: en 
1991) y fue uno de los países pioneros en la introducción yuun iversalización de 
la telefonía digital (el 100% de la red quedó dialtalizada' en el año 1997). 
También tuvo una temprana expansión del 'acoeso a Internet. Las cifras de 
penetración: de la banda endha nos eolocan hoy en-una posición. de liderazgo 
-err América Latina Tenemoós además una lndustria de Servicios y sofware con 
capad idad exportadora y liderazgo regional. En los últimos años, el Plan Ceibal 
constituyó ur intento valioso, aunque perfectible, de inclusión digital: 


Con: el proyecto de fibra óptica al hogar (FTTH) y la ampliación: de los 
séñlaces internacionales, Uruguar ófreos hoy buenos niveles de conectividad 
Paralelamente, las redes de comunicaciones van ganando espado y se 
difunden huevas aplicadores que utilizan Internet Las finanzas, los.servicios, 
da enseñanza, el entretenimiento los medios de osmunicación están cada día 
más 'internetizados”, lo que cambia la naturaleza de muchos negodos. La 
«migración de la publicidad hacia los portales y "agregadores" [como Facebook y 
Google] plantea nuevos desafíos a los medios tradicionales: La aparición del 
“ideo a demanda” yla "multipantalla” empiezan a cambiar la televisión. 


Esta rápida evolución está generando debates Uno de los más 
importantes gira en torno a la "neutralidad de la red". Desde que Nació Internet. 
uno de sus principios básicos es que quien transporta la: información: debe 
tratar por igual todo lo transportado, sin discriminar mi priorizar ningún contenido 
¡la comparación. usual. es con una carretera que debe permitir el tránsito de 
todos), Pero hay "vañas eniprésas operadoras de «telecomunicaciones: 14 
proveedores de Internet que quieren entrarsen el negocio: de los contenidos: 
Esta idea de hacer "negocios verticales” [asociando lalcapacidad de transportar 
con la venta de contenidos transportados) es muy atractiva en términos 
comerdales, pero genera el peligro.de que se instalen oligopolios. 


En lo tecnológico, el cambio más importante de los últimos años fue la 
abañdón delas redes "36, que permitieron la conexión “delos celulares a 
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Interriet y dieron lugar alos smarf phones “o teléfonos inteligentes. La explosión 
de la conedividad móvil -se- vio -acompañada: por unasevolución: de las 
tecnologías que se ve hoy reflejada enel surgimiento de 43 0 LTE, que permite 
grandes anchos de bandaen lasredes celulares. 


Elnuevo paradioma leva a que la conectividad Ya no esté basada en un 
lugar fijo, sino que acompañe los desplazamientos del usuario. Los datos y la 
información ya no están localizados. en un PC ubicado en el hógar o en la 
cfiána, sino en una “nube” a la que se accede desde cualquier sitio. AS como 
el PO fue el dispositivo: central en la primera etapa, el celular y sus 
“aplicadiones' sor las bases de la segunda : 


Esta tendencia se está endo complementada con la aparición de toda 
dase de dispositivos conectados a Interñet, desde sensores de alarma y 
cámaras de «seguridad hasta: controles de aire acondicionado y sensores 
biomédicos: Los-*"hogares inteligentes” y“el tratamiento: remoto de paa entes 
están saliendo de la ciencia fioción. En esta nueva fase, a la “Internet de las 
personas emiplezaca sumarse la "Internet de las cosas". Esto exigirá una Herte 
agenda de desarróllo: de. infraestructura, junto: conh. lar aparición de nuevas 
aplicaciones Uruguay está empezando a transitar ese camiño, aunque 
timidamente, 


La multiplicación de la información.en las redes pone sobre la mesa dos 
grandes problemas:.el dela seguridad:y.el de la privacidad, Las herramientas 
de análisis que están surdiéndo permiten “navegar” entre millor es de bites 
encontrar regularidades y patrones. Hoy es posible Identificar fraudes 
finanderas er linea y encontrar “añomallás en el consumo de energía. En. el 
Tuturo será posible detectar epidemias. recomendar esquemas de alimenta ón 
y descubrir patrones de consumo que orienten las campañas comerdales o el 
desarrollo de productos. Todo esto requiere un gran desarrollo de la seguridad 
para evitar el fraude, el robo: y otras formas. de crimen cibernético. También 
«plantea el problema de ciórno proteger la privaddad. La información sobre las 
personas disponible en Intemet será cada vez más completa, abarcando toda 
sucóáida. soctal Y laboral, sus estados financieros yv su historia clínica: La 
identidad de la persona estáajen las redes, y eso abre la. posibilidad de ejercer 
un poder in debido sobre su vida Proteger la privacidad es proteger la libertad. 


tas dificultades actuales 
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Las prinapales dificultades e insuñciencias que. enfrenta hoy.el pais en el 
area delas telecomunicaciones. son las siguientes: 


Las políticas impulsadas por los gobiernos del Frente Amplio han 
sido eficaces para desarrollar infraestructura, pero no han: construido 
una institucional dad moderna Todo el sector depende fuertemente 
de un Único actor tANTEL) y de las características desu liderazgo en 
cada período. La unidad reguladora que debía orientar y fiscalizar el. 
desarrollo. del sector (la LIRSEC), fue sometida a un proceso de 
debilitamiento institucional quese inició durante el gobierno: de: 
Tabaré Vázquez y se consolidó en el actual. 


En los últimos años se hañ tomado decisiones de inversión muy 
importantes enel desarrollo de la. red de fibra como infraestructura 
prinapal de soceso a Internet y transmisión de datos: Cueda el 
dessfío de desarrollar rápidamente: y con amplia cobertura. y 
capacidad, que todsda ener" un desarrollo imaplente.. la tecnologia 
de ouarta generación serácun complemento ideal para larred de fibra 
y deberá sustituir” la tecnología 36 o de tercera generadón, que 
muestra acelerados niveles de saturación. 


La importante inversión realizada en la red de fibra óptica debe ser 
rentabilizada permitiendo la participación de nuevos actores en su 
utilización. Esto permitirá mantener el nivel de inversión: necesario 
para su mantenimiento y desarrollo, de acuerdo a los niveles gue 
demandarála evolución de la sogedad de la infórmación: 


Una debilidad añadida que pesará durante los próximos años es la 
escasez de recursos humahos calificados. El sector 
telécomunicadones depende del nivel de conodmiento de las 
personas que trabajen en. él. «Si no hesc una sufidente cantidad y 
calidad de recursos humanos, se crea un cuello de botella qué pone 
freno «al dinamismo del sedor. En Uruguay «el “aumento de los 
recursos humanos calificados viene siendo muy lento. Hacen falta 
políticas wigorosas 


Otro punto débil del desarrollo delas telecomunicadones.en Uruguay 
es la escasa protección delos Uusiarios. Existe. un monopótlo «de 
derecho:en la telefonía fija y en la telefonía móvil la competenda es 
mov imperfedta! sólo tres actores se distribuyen un mercado qué 
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tiene niveles de Facturación crecientes Los consumidores. obtienen 
un servicio aceptable, pero noves benefician. de las wentajas que 
existen en otros mercados donde los operadores deben hacer más 
esfuerzos por captar dientes (mejores planes, menores precios). 


Finalmente... el país carece de unacpolítica de desechos tecnológicos 
Mo está resuelta la manera en que los particulares pueden 
deshaceras de equipos en desuso. y baterías agotadas. El Estado, 
por su parte, es un gran productor de basura tecnológica y un gran 
receptor de- donaciones. que rápidamente se welven: obsoletas: 
Algunas dependendas espedficas, como  AMEP, están perdiendo 
espacios Útiles: para almacenar: materiales qué siempre son Un 
problema y que a veces (como en el caso de los monitores] pueden 
plantear Tiesgos pañala salud, 


Nuesira visión: hacia un sector dinámico, plural y reguiado 


Reglas de juego claras. Se debe fortalecsr la institucionalidad del sector, 
separando el papel del: gobierno (que actúa principalmente através de 
AGESIC0, DINATEL): odel vregulador (UASES), de los operadores 
públicos y privados (ANTEL, Movistar, Claro, etc) Las acdones 
políticas (dirigir la inversión pública hacia sectores. que el mercado no 
cubre, impulsar el desarrollo de infraestructura de uso común) son 
cometido: del goblemo: Las. reglas: de juego deben: ser establecidas: y 
fiscalizadas por el regulador; que debe actuar en forma ecuánime. Los 
operadores brindan el servido en. condiciones de transparencia, con 
calidad y jeficienela, y obtienen una rentabilidad. 


Articulación publico-privado, Es normal quen Operador Somo! ANTEL. 
de propiedad pública: y alta rentabilidad, «desempeñe un. papel 
protagónico en las inversiones tecnológicas En la media que existan 
otras: empresas Interesadas sen invertir fondos fréseos, es importante 
captarlas en un. marco de transparenda y seguridad jurídica Por ese 
camino será posible aumentar los niveles de inversión tecnológica en el 
país. 


Neutralidad de la red. La neutralidad de la fed es una condición para 
proteger el ejeradao dela li bertad de informadiónoyde expresión. Esto Frci 
impide necesariamente que operadores de Internet ingresen en el 
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negocio de Jos contenidos [por ejemplo, wenciendo: un. servicio de video 
sobre Internet propio): pero requiere mormas.que garanticen. que el 
operador 1oles dará prieridad respecto de servicios a terceros, 


Protección. del consumidor. Un desarrollo sano de las nuevas 
tecnologias exige que -alcoñsumidor sele ofiezcan buenos servicios ía 
costos razon ables: Las políticas públicas deben: prevenir la formación dle 
oligopolios que tomen como rehenes a los consumidores El regulador 
debe: crear Instruments: que permitan cañallzar lós redamos ante 
eventuales abusos y tenerla capacidad de actuar en el caso de que se 
verifiquen: | 


Seguridad y privacidad. Las: personas yv orgañizaciones. que utilizan 
Internet deben poder proteger su información, aún respecto de sus 
propios: proveedores: Para eso hacen falta herramientas y 
procedimientos claros, conocidos y auditables: El Estado podrá acosder 
a la informadón que las nuevas tecnologías son Capaces de 
proporcionar, pero sólo en un marco que ofrezca las debidas garantías y 
con intervención judiaal. Es esendal el papel de auditores 
independientes que eviten el. abuso: de poder por parte defuncionarios 
estatales o privados. 


Recursos humanos. Es preciso hacer todos los esfuerzos para estimular 
la formación de recursos humanos. calificados como manera de poner al 
pals.en mejorscondid ones de captar inversión + Incorporar tecnología y 
procesos de alta complejidad. 


Algunas medidas a desarrolla: desde el gobierno: 


+ Eortalecmientó de la insttúcionalidad wtransparen da: 


Lavexistencia de reglas daras y de Una adecuada -diwsjón de roles es 
eseñaal para el fortalecimiento del sector telecomunicaciones. Para avanzar en 
estadinecdión proponemos: 


Y” Aprobación de una hueva Ley de Telecornunicaciónes que sea 
elaborada en diálogo con todos los acterés públicos y privados, y 
esté. orientada a fomentar la protección de los Usuarios, el 
desarrollo cde da Inversión, la innovación tecnológica af la 
protección de] as libertades: 

" Rieubicar a la URSEC en el organigrama dastitucional;: eliminado 
su dependencia del Ministerio de Industria, Energía. y Minería 
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como: forma de asegurar su independencia. La unidad: debe 
desempeñar.un rol netamente técnico y debe estar dotada de una 
«dirección profesional elegida por plazos que no coincidan con lós 
feriados de gobiern o: 

Reforma de Jas sociedades anónimas del Estada, con el objetivo 
de que coticén. en-bolsa Uña parte des capital accion ano Este 
cambio no sólo permitirá captar inversion es, sino: también. 
asegurar una mayor transparencia y uña adecuada Fendición de 
cuentes. ante la sociedad (Y ono sólo ante. los: directorios 
respectivos]. 


+ ¿Medidas de protección Acempoderammiento delos usados 


Se trata de un conjunto de medidas orientadas a alinear al país con las 
mejores practicas internaciónales en-rmeatería de protección Y empoderamiento 
delos consumidores. Entre ellas proponemos: 


Y Portabilidad numérica del servicio celular. El el usuario cambia de 
opérador, conserva su número. Esto permite haoer menos 


Traumático el :cambja y estimula al operador a conservar alvusuanio 
mejorando su servicio. 

- Consagras la neutralidad de la sed por fey Chile y los Paises 
Bajos ya lo hicieron. En Estados Unidos se reguló artravés de la 
FOS, aunque hay litigios judiciales en curso. Uruguay debería 
legislar para proteger las posibilidades. de elección del usuario. 4 
los productores de contenidos. 

Dar uña adecuada difusión a la. normativa sóbre protección de 
datos personales, de modo que los audadanos puedan. utilizar las 
disposiciones previstas: 

Crear en la órbita de AGESIC la figura del “ombudsman daltal", 
encargado de proteger la identidad digital de las personas y su 
privacidad frente a organismos públicas y privados, 

* Dotar de un marco legal adecuado a las investigadones poliaales 
y judidales que utilizan la información disponible en las redes y 
los sistemas y servicios web. Se requerirá siempre la autorización 
jueieral y ss crearán mecanismos de auditoría independ ente para 
evitar abusos por.parte de funcionarios. Se debe. penalizar la 
utilización de información privada con fines no. autorizados por el 
usuario 0 por el juez competente: 
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Y” Gestión. de deshechos tecnológicos. Es necesario incorporar 
programas de gestión integral de residuos tecnológicos y planes 
dé recidaje que aseguren un tratamiento adecuado de los 
elementos tóxicos: También ss debe limitar la: iriportación. de 
hardware obsoleto. y poner condiciones a la recepdón de 
donadones. Los importadores de equipos electrónicos y” los 
operadores de telefonia mówil deben desarrollar: programas de: 
recepción de los equipos que dejan. de Usar sus clientes. Esos 
programas deben estar: coordinados con. das autoridades 
medioambientales, de manera de asegurar el correcto 
procesamiento. de los. desechos. También «son necesárias 
esmpañas de sensibilización que estimulen Nuevos 
comportamientos de parte de los usuarios [ver la seoción "Medio: 
Ambiente" en-Ln país que cuide a su gente). 

Apoyo tecnológico a personas con capacidades diferentes. Todos 
los: sitios: web del Estada deben "respetar los estándares 
internacionales. para el 'acceso de personas con capacidades 
diferentes. Es prea so impul sar proyectos de domótica y promover 
la participación delas personas con: capacidades: diferentes $n: la 
investigación y desarrollo de nuevos productos y adaptación: de 
los existentes: Mos comprometemos a exonerar el arancel de la. 
importadión. de productos dde. domótica a. las personas: com 
capacidades diferentes (esta iniciativa forma parte del con cepto 
«de megaindusión: incluido en la'secaión "Políticas sodales" de Un 
país de oportunidades). 

Ciudades digitales El concepto de ciudades digitalez no ee refiere 
únicamente: a la modernización de los servicios que ofrece el 
gobierno nadional y los departamentales, sino que propone: de 
«manera más global un uso intensivo de las TICs como elemento 
de ¡acercamiento e intercambio entre Jos. ciudadanos, la 
administración pública y los agentes privados, toco ello. soportado 
por tecnologías convergentes que deñ cobertura permanente. a 
todos los procesos de relación: 


+ Medidas de impulso al desarrolla tecriolóques 


Sepropone a corto plazo: 
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Y” Acelerar la implementación 4GA.TE. El desarrollo de la "Internet 
de las personas” y el aumento de: los. smariphones empieza a 
salurar la red 26. El soceso a la tecnología 44 se ha vuelto 
imprescindible. El carino está libre para avanzar, pero hay que 
invertir una: cantidad significativa de recursos. Es necesario 
«aprovechar en. forma combinada la capacidad de inversión. de 
ANTEL de los operados privados: 

Favorecer el desarollo de contenidos y aplicaciones. Para que los 

usuarios puedan. aprovechar al méximo. las posibilidades: que 
ofrecen las TICs, es importante. desarrollar «sistemas y 
aplicaciones wálidas, como el monedero. electrónica: para otilizar 
las celulares en las transacciones econ ómicas (las aplicaciones 
que hoy existén dependen de ina cuenta ban caría, en un país de 
baja bancarización). La salud debería utilizar extensivamente la 
movilidad y los: celulares. También: la seguridad pública y el 
gobierno electrónico. Para incentivar estos desarrollos es 
necesario lanzar proyectos focalizados en coordinación con la 
AGESIC, así como. promover proyectos privados desde la. AI 
ver daesección “Invesbigación, desaróllo. e dnnovación “en Ln. país. 
auténticamente productivo). 

- Propónerse al final del próximo periodo'de gobierno posicionar a 
Uruguay entre los 19 primeros países en él ranking del Informe 
Global sobre Tecnologías: de la laformación,: como manera: de 
ganar adelbilidac Y atractivoa escala interhacional: ben eltinforme 
2014 Uruguay ocupó el lugar 56). 

- Fomando como:marco. la Ley de Promoción de Inversiones, se 
aprobarán exoneradiónes al impuesto a lacrenta paña empresas 
que realicen: inversiones para la: incorporación. sistemática de 
“TIOS. 

e. Eliminación. progresiva. de los aranosles sobre. productos 
tecnológicos [computadoras — feblets teléfonos «móviles; 
componéntes). Una política con sisterite de. desarrollo digital debe 
facilitar el aoceso de toda la población a la teonología, y no de: 
grupas espeaficos como los escolares eos adultos mayores 
Permitir operadores virtuales. de celular. La cadena de valor del 
servicio celular «se está desagregando en el mundo, con la 
aparición de operadores "vituales' que arriendan la red: de otro 
operador, comprardo minutos al por mayor para. revender] os al 
par trienor. Esto permite que la stención- comerdal y finandera, 
as como-el soporte al diente; queden en marros' del operador 
virtual, mientras que el operador "fisico" sesconcentra en operar la 
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red desarrollarla: Esta evolución favorece un mejor serdeio al 
cliente: 


+ Medidáisde estímulo: la formación de rectos humanos 


Se propone a corto plazo; 


Y” Crear un sistema de becas para carreras técnicas vincúladas. al 
desarrallo de las telecomunicadiones Bean o ño Universitarias). 
En su otergamiento se priorizará a los estudiantes de bajos 
recursos 
Organizar campañas de comunicación dirigidas a estudiantes de 
la educación media superior, en las quese informe:-sobre las 
posibilidades de desarrollo profesional en el área" de las TICS, la 
alisencia de desempleo y los niveles de remuneración. 

Promover dinámicas de cooperación entre ANEP: y el sistema 
Universitario: para. desarrollar un programa de fortalecimiento. dela 
formada ón «docente: en dlencia: y tecnología (ver la sección: 
"Educación" en Un país de oportunidades). 

Serviree de estímulos fi scales para promover “padrinazgos 
tecnológicos: entre: empresas: públicas o privadas Y «centros 
educativos de ANEP (Secundaria: y UT] que impartan lós 
bachilleratos tecnológicos: 
Estimular la realización de pasantías y "residentados" al estilo dé 
los qué realizan los estudiantes de medicina. para favorecer la 
adualización tecnológica y el tránsito desde el sistema educativo 
hacía las empresas públicas y privadas 
Promover, en coordinación “gon la: ANIL la. realización de 
postgrados en el área tecnológica, tanto en el país como en el 
exterior ver dla sección "Investigación; desarrallo e innovación” en 
Un país avlénticamente productivo). 
Prolongar la «aplicación del Plan Celbal pera introduciendo 
cambies que mejoren sus fesultados: Entrecotras cosas, May que 
financiar más horas remuneradas para: la: capacitación docente, 
fortalecer el “aprovechamiento pedagógico mediarite nuevos 
desarrollos y faoilitar la oooperación a distenda entre diferentes 
«centros de estudio. 
Famentar la educación tecnolágica a distancia (etdeamina) tanto 
ervel campo della educación formal como de la no formal. 
Promover, en coordinación con el sistema universitario la Apu, 
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Programa al 


la creación de un campus tecnológico virtual, como manera de 
estimular los estudios en el interior del país y facilitar la 
interacción con el sector productivo. 

Fomentar el teletrabajo y el comercio electrónico (ver al respecto 
la sección “Relaciones Laborales” en Un país auténticamente 
productivo). 
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TRANSPORTE Y LOGÍSTICA 


Elactual:gobiemo ha sido especialmente [neficaz en el mantenimiento af 
desarrollo de ta infraestructura víal y portuaria. Los grandes proyectos público- 
privados nunca se concretaron La: incapacidad para recuperar el ferrocarril 
quedó ilustrada en el fracaso del "tren de los pueblos libres”. El mantenimiento 
de: las rutas nacionales fue insuficiente. La. caminería rural: crecientemente 
exigida por el desarrollo de la sgrcultura; ss ha deteriorado: gravemente. La 
actividad de nuestros puertos se wo afectada por la agresiidad de nuestros 
vecinos y por lafalta de dlaridad estratégica de nuestra propia Canoillería. 


3 queremos avanzar hacia un país auténticamente productivo, tenemos 
que hacer ur esfuerzo por revertir está situación. Muestro futuro económico 
estará hipótecado a mever Una carga desde salto a Montevideo sale tan Caro 
como lbkevarla. desde Montevideo a: Hong Kong. Nuestra producción: seguirá 
movéndese con dif cultad al la.ted vial. nose, adapta. a los nuevos Flujos del 
transporte. Muestra capacidad de aumentar los “volúmenes de produoción: 
agrícola se verá frenada si la caminería se deteriora cuanto más ze acerca dl 
lugar de producción. 


Hay que haoer más y hablar menos. Tenemos que producir una 
verdadera “devaluación logística", que devuelvá competitividad a nuestro 
aparato productivo. Para eso hace falta mucha iniciativa w grandes inversiones, 
“que sólo llegarán en un clima de seguridad jurídica. y claro compromiso del 
gobierna. 


L Transporte y logística terre stre 


Uruguay tieñe una red 8.730 kilómetros de carreteras Nacionales y cerca de 
:£0:000 kilómetros de rutas departamentales Estas cifras son aceptables tanto 
en. relación: «al tamaño del territorio como a: la población: Mo tenemos un 
problema de: cantidad sino: de calidad Hay asimismo uños 3:000- kilómetros de: 
vías férreas. Pooo más de la mitad 11.700 kilómetros) pueden ser utilizadas 
dentro de ciertos límites de seguridad. El resto sufre un estado. de profundo 
deterióro o abandono: Cómo resultado, el: 95 ¿por ciento del movimiento de 
cargas y personas se realiza por carretera 


Las diñculiades actuales 


Cas prindpales dificultades e ihsuficiendaias a superar sondas siguientes: 
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Los últimos años han sido un período de aumento del tránsito 
carretero y caída del mantenimiento. En consscuenda «el estado 
general de: las rutas: se: deterioró: Apenas una. cuarta. parte del 
kilometraje total está en mu y buen estado de conservación. ldéntico 
porcentaj s está en estado regular y el.30 por ciento está en mal 
estado. 


Hay al menos 50 plúntos-en la red dal (básicamente puentes y 
Calzadas muy deterioradas] que afectan la seguridad y fluidez «del 
tránsito carretero. Estos puntos obligan a demoras desvíos, con el 
consiguiente aumento de costos. Sólo:el transporte de cargas pierde: 
unos 225 millones de dólares al año en costos generados, por el 
deterioro delared' dal, 


Muestro tránsito carretero se ajustó tradicionalmente al esquema 
"radial" o “en abanico", caracterizado por la convergenda de todas 
las rutas hacia Montevideo. Pero las nuevas formas de producción y 
de salida de mercaderias. están generando. un nuevo flujo 
transversal” queno pasa por la capital: Este fenómeno, poaltivo:en dí 
mismo, ha recargado rutas como la 14, la26 yla 3%, entre otras, que 


ño han sido debidarnente reforzadas mi mantenidas. Los trabajos 
públicos no se han-adaptado alos cambios en la actividad. 


La división tradicional entre rutas nacionales a cargo. del Ministerio de 
Transporte y Obras Públicas, y rutas locales a cardo de los goblermos 
departamentales está resultando ineficiente. Además de generar 
problemas de. coordinación, plaftea.cel riesgo de: poltizar las 
decisiones porque da la oportunidad de priorizar alas 'intendendas 
amigas'. 


El alto predio de los combustibles incrementa los costos de transpurte 
dentro del país. En promedio, el combustible: ade entre un 40 ay un 
50 por cierito: del costo total del transporte de carga (en 1990 era 
menos del 15%), Este factor atenta contra: la, competitividad. de. 
nuestra economía y desalienta el tránsito regional. 


Muestró: pales Tfequía el transporte. por. carretera con hormas: de 
derecho comerdal muy generales y desactuallzadas (básicamente, el 
Código de Cómerdo y algunas normas complementarias). Esto 
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plantea problemas. que wuelven «a repercutir sobre: los costos, al 
tiempo que: obstaculiza el desarrollo«del transporte multimodal. 


Ln problema. complernentario es la complejidad de los procesos de 
control. S bien se ha: hecho algún intento. potend almente valioso, 
como la introduedón de la Guía de Ceroa informatizada, los 
procedimientos de: aplicación de hormas siguen: slendo un obstaculó 
ala ficienera 


En cuanto al ferrocarril, la situadión és pooo. alentadora. No Sólo 
ocurre que casi la mitad de las Was están inutilizadas. Ademas; 
aquellas que seUtilizan están.entmalestado, lo que obliga a dlsmiñtlr 
la cantidad de toneladas por eje y a circular a velocidades muy bajas: 
(entre 15 y 25 kmitt corno promedia). Los descarrilamientos causados 
por el mal estado de las vías son relativamente frecuentes. Sólo la 
baja velocidad deja reul ación implide:que:háya tragedias... 


El parque ferroviario está en malas: condiciones: Haos más de 20 
años qué no se compran locomotoras. La disponibilidad de vagones: 


de varga también es reducida, lo que contribuye a explicar la baja 
cantidad de foneltadas transportadas (menos de-un millón: al año). 


AFPÉE se encuentta en uña sltuación de extrema debilidad nsftucional, 
técnica  .económica. En estas condiciones, .es imposible que 
ernprenda por sí sola ningún plan de mejora y renovación. 


Nuesira visión: una infraestuciura vial a la altura de las oportunidades 


Las vías de comunicación han: sido desde siempre un agente de. cambio 
sodial y económico. La. decisión de propiciar más y ef rentes rutas de rán sitos 
transporte se enmarca en una visión depals. En esemarco afirmamos: 


* El desarrolle de: un pas auténticamente productivo requiere Un 
estuerzo: ambicioso e impostergable de «mejora de: nuestra 
infraestructura val. que la pónga en condiciones de soportar más 
tránsito y más wolumen, asegurando integridad de las Cargas. 


Mo alcanza con mejorar lo que hay. Además hay que reestructurar la 
red existente, adaptándola a la nueva geografía productiva y de 
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movilización: La nueva logística necesta otra infraestructura, Capaz 
de sostener nuevas modalidades descarga y estimular. el tránsito. de 
otros ofgenes y destinos. 


En el mediano plazo, el fortalecimiento de nuestra infrasstructura 
terrestre reoulere Ja. recuperación de. los trenes... Ante cel aumento: de 
la producción: agroindustrial y forestal, el transporte ferroviario ofreos 
menores. costos, baja aocidentabilidad y una reducida. huella de 
cabono También dremiduyeel tm de deterioro:de las carreberas. 


La géstión de la infraestructura vial no sólo debe estar orientada por 
objetivos de eficiencia sino también por un: objetivo de equidad: 
mejorar lasaccesibilidad a-todas las zonas pobladas. La “con ectividad 
vial" esun componente esencialde la equidad territorial. 


Se estima que la inversión incremental mecesaría para enfrentar los 
rétos del próximo guinquento,. asdende a 30 millones de dólares: 
Esto representa algo: más de 70 millones anuales que se deben 
adicionar a la demanda de reposición y mantenimiento «Atender al 
rezago de mantenimiento acumulado en los últimos 10. años requerirá 
260 millones de inversiones" adicionales: En «suma, el shock: de 
infraestructura vial que el país Necealta requerirá unos: 700 Milorés: 
de dólares por año. Esta inversión, que sólo atiende auna parte de 
las. necesidades de. infraestructura. dificimente. puede. hacerse 
recurriendo a los Ingresos corrientes. del Estado, Mo sólo hace fálta. 
trabajar en lo técnico para rediseñar una nueva infraestructura wal, 
sino también enlo Ananciera para captar los: recureos necesarios en 
condidones ventajosas 


El. dinero hace" falta pero no es todo. lna-buenña. gestión de da 
infraestructura, wal requiere cconoamiento del transito y de la: 
demanda. de transporte, conocimienta dela: red al, selección de 
prioridades y tipos. de: obras a ejecutar en estricta, ateñaión E los 
requerimientos de: la dernanda, adecuada estimación de los costos 
delas: obras. y “admiistragón «de los: recursos con enteros 
estrictamente profesiónales y el apoyo de herrarmientes tecnológitas 
modernas: La excelencia:en el gerenciamiento requiere gerencia de 
procesos, gerencia de recursos, control integral de la calidad de las 
obras y uso intensivo de recursos tecnológicos: 
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Algunas medidas a desarrollar desde el gobierno: 


2 Medidas de foftalecimiento de las capacidades de planificación y 
gestión 


Se propone ajcorto plaza: 


Y Aprobar un Plan Estratégico 2015-2020 para la infraestructura 
Vial que integre el Presupuesto Macional y cuya ejecución sea 
respónsabilidad del Ministerio de Transporte Y Obras Públicas 
Complementansmente debe trazarse un Plan Maestro acid años 
fundado:en: ur amplio consenso: político y .soctal Ese plan: debe 
definir.ebrumbo y tenor de las obras de infraestructura por endma 
de varios perfodos de gobterno. 

El objetivo inmediato del Plan Estratégico 2015-2020. será 
asegurar una rapida recuperación de las frutas, con. espedal 
hincapié en los “cuellos de botella” que están obstaculizando el. 
transporte de bienes y personas. 

Bentro de Jos” "cuellos: de: botella”, los«puertes:son Un aspecto 
especialmente preocupante. Es-«urgente realizar intervenciones 
que adapte: bueña ¿«pbate «de los puentes existentes a las 
exgendas de carga actuales, ya sea o construyendo puentes 
nuevos reciclando. los aduales: Tanto en términos de 
mantenimiento. corno. de seguridad, el punto más cftico son los 
puentes de jurisdicción departamental. 

Los trabajos deberán enmarcarse: en Un esfuerzo de 
reformulación de la:red vial, que establezca corredores primarios y 
secundarios para la movilización de cargas por carretera Los 
corredores plimaras: deben fundonar como ejes de aproxi mación 
a los secundarios, y éstos como ejes de salida Y llegada alos 
principales destinos y orígenes. Se dará especial prioridad. a laz 
rutas ' transversales”, que han ganado una importancia hasta 
ahora poco reconocidapor el Estado: 

«El Plan Estratégico: indlbirá asimismo el concepto de- "terminal 
interior de carga": nodos de transferencia donde se realizarán 
todas. las tareas: inherentes. a la movilización de cargas, 
incliven de les tramites de nacionalización de mercancias en Jas 
operaciones interrracionales. 


* Medidas para la mejora de los:estándares de seguridad 
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El Plan Estratégico también: tendrá entre sus objetivos una mejora 
general: de los estándares de seguridad, to que no:sólo incluye mejorar la 
condición: y ¡estado de. los pavimentos «sino también medidas «como Jas 


siguientes: 


eS 


Adecuación «de las geometrías del trazado a los requerimientos 
actuales del tránsito. 
Modernización. de +2 señalzación “Wal en forma acorde a la 
realidad del tránsito en las. zonas periurbanas y ruralés:. 

Terosra senda, intercambiadores o cruces vehiculares a desnivel, 


calzadas de servicio. 


Limpieza de fajas laterales. 


* Acondicionamiento del sicosso'a los puentes 


Revisión y clarificación de las competencias de todas las agencias 
del Estadó wiculadas: a la administración: del “elstema vial (verda 
secdón “Seguridad val” en Un país que cuide a su gente! 


+ Medidas para la adecuación del maroo normativo 


Uh. cambió delas normas gentes puede tener efectos dinar zadores 
pare! sector. En-paricular se propone: 


y 


Modihcar el método general de regalación empleado hasta ehora, 


“incorporando nórmas especificar dáaproóbar una fer de 


transporte una ley sobre contratos de transporte y una ley sobre 
tanspore multimodal 

Un capitulo especial es la creación de un seguro de transporte 
que, además de cubrir los riesgos tradicionales del transporte por 
carretera cubra pérdidas o deños fÁaitos de Ja-carga mowlizada 


duederen derlesgos amparados durante Ja Operación, 


Las cambios normativos también deberán apuntar a eliminar las 
asimetrías institucionales, tributarias, laborales y operativas que 
hoy existen a nivel regional. | 

En cuanto a la aplicación: de la normativa es necesario 
modernizar las meécaniamos dé control mediante la simplificación 
de procesoz y la in corporación de teongladgía. 


cEsmécecsria una retormaniheibicional. La estructura del Ministerio 


de Transporte impide (una “aisión integral. y. favóreos. la 
superposición de funciones: existen cinoo direcciones nacionales 


Separata Avisos 
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que tienen cometidos. Wneulados al transporte, sin” que exista la 
impresándible verticalidad fundonal. La Dirección Macional de 
Transporte deber serreestruecturada y Fortaleada .. 


+ Medidas para la mejora dela competiti dad 


Las: mejoras en términos de: competitividad pueden lograrse por tres 
caminos: reduar el costo delos combustibles, reduoir el. costo de los seguros y 
mejorara infraestructura vial. 


Y Pararedudrel costo de los combustibles se aumentarán lostopes 
de deducaón del IVA sbogasoll Usado para el ifansporle, porn 
costo fiscal de hasta 5 millones: de dólares el año Los 
transportistas también se verán beneficiados pora pos bilidad de 
liquidar timestralmente Jos créditos fi scales por concepto de PLA 
al gasoll, permitiendo su uso para la compra de oombusbbis 
dentro de los 12 meses siguientes (ver Ja secdión "Folítica 
Ecanúámica en Un país auténticamente prodisciivo). 

La. aprobación de una ley: de. seguros permitirá eborrar la doble 
cobertura.en la que incurren algunas empresas: 
En la medida:en que la infraestructura vial mejore, caerán: Tos 
cóstos generados por roturas, esperas y deswos Pará avanzar 
en este camino se propone el FEIV 


+ Fondo Fiduciario Maca onal para la Infrasstructura Wial 


Este Fondo, a ser creado por ley, se encargará de administrar recursos 
que son aportados por el sector transporte (básicamente a través del impuesto 
a los combustibles) oque actualmente ss vierten al rentas: daenerales. Sus 
pri neipales cometidos serán: 


Y Asistir al 2stado y los gobiernos departamentales en el desarrollo 
Y matiemmiento. de da cnfresstudura vea... mauyenda tulas 
nacionales, rutas departamentales y caminos vecnales 
Desarrollar estrategias que faciliten el cumplimiento del cometido 
anteñior. Por ejempl Ó organizar compras masivas de 
“equipamiento wal (agrupando las compras de: varios gobiernos 
departamentales. pará conseguir mejorés preciós) ofrecer 
prograrnas de finang amiento en espejo (por cada peso que pone 
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Programe 


un gobierno departamental, el FE aporta otro) y facilitar la 
participación de privados usando al propio FFIW como garantía de 
repago de las obras 

impulsar el intercambio comendal, reciopal, favoreciendo la 
integración. de puesta red dal con las vas de salida del terntorie. 
Dos taréss prioritenas son lemej ora dedos ados sos a Jos puertos 
nacionales (Balto, Paysandú, Fray Bentos, Nueva Palmira, 
Colonia, Juan Lacaze y Montevideo) y la articulación con el 
corredor bibceánico proyectado entre Coguirabo (Chile) y Porto 
Alegre (Brasil). 
Estimular ell empleo intensivo de máno ge obra nacional en obras 
de infraestructura 


«Fortalecimiento del transporte público de personas por carretera 

La falta de sistematización de normas: y. la dispersión de deciiones 
administrativas impide «que. el. transporte: carretero. de personas tenga el 
dinamismo que elpajs requiere. Para mejorar la situacón proponemos: 


Y Estableost un marco. legal y operacional que estimule la 
coordinación y complementación de los diferentes servición; 
respetando la especificidad y el ámbito de operación de cada uno. 
Aávenzar en la profesionalización de la sctwidad, mediante la 
capacitación: de recareos mumanos Y a/c0n solidación de unidades 
empresaridles espedializadas 
Fortalecer la:seguridad juridica. «hoy erosiónada hasta el punto. de 
que los "servicios se están prestando sin contratos de concesión 

vigentes. 
En relación a la coordinación y complementación de serádos 
ufbanosassuburbanos, asegurar elmaismotratari ento institucional 
“operativo a todas las empresas que prestan servicios en el área 
metropolitana. 


+ Fortalecimiento del tran sporte de carga 


Y” Elaborar un Plan Macional de Renovación de Flota que, entre 
otras cosas, defina duramente. el destino de. los vehículos 
desafectadós: 

Perfeca oral y profesionalizar los. sistemas Inspectivos y de: 
control. 
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Y Aumentar la presencia y el profesionalismo. ¡en los ambitos de 
negodación: regulación «del-transporte internacional de carga por 
Carretera. 


+ Plan de desarrollo del transporte ferrowarno 


Los redentes intentos de modificación del modelo ferroviario no han 
tenido éxito. La baja velocidad por deterioro de la infraestructura y la.escasez 
de materlal rodante para stender los pioos de zafra son las principales razones 
por las que el ferrocarril no resulta una opción atractiva y pierde su coucta de 
mercado, La demanda insatisfecha ha sido cubierta por el transporte carretero, 
lo que genera altas tarifas, un aumento exponendal del deterioro de las rutas y 
problemas ambiénteal es. 


La recuperadón total del «se nmido de trenes tiene costos que se midenen 
miles de. millones de dólares. Esto óbliga a un proceso de recuperación 


¿cuidadoso y gradual que requerirá. 


É una hueva lev terodara, adaptada a les dond dones del pala y 
delareqión; 

Y un nuevo modelo «de gestión y operación ferrowaria, que 
identifique la. demanda. insatisfecha sepa aprovechar las 
oportunidades para bajarlos costos de transporte; 

Un plan de inversiones que abarque la infraestrudura (vas y 
puentes]. el material rodante y la construcción de terminalés de 
carga y polos logístices:multimodales: 


En lineas generales, el plan se propone: 

Y Concentrar los esfuerzos derecuperacón en al gunos ramales que 
tenden buen wolumen «de carga Y sseduren rentabilidad (por 
ejemplo: líneas a Fivera, Litoral a Salto, AlgorterFray Bentos y 
Minas. 

Arficular esos famales con polos logísticos que fadliterán la 
ntermodalidad martinoPerncrdan 0 canreterte 
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- Aralizar las opdonies de ten de pasajeros como complemento de 
los tesenes de carga y como altenetiva de movilidad urbana y 
subufana ef la Zona Metropoltaña.. 

Aposter ada capacitación, formación Y mativación del personal 
como factores claye para respon der ados deseos operativos de 
unajemprese her omita mo dema 

Fernentar una política ferroviaria del Mercosur; creando un. 
espacio Ferroviario único basado én una red integrada y equipos 
ifteroperables 

"Incluir como: condición para la eventual instalación de industrias 
extractivas (por. ejemplo, empresas mineras] que el transporte de 
materiales no se haga por canales de uso exclusivo [como los 
mineroductos).=1n0:sobre y as Terrsas. que seran pagadas por las 
empresas pero estarán ablertas al Use común. 

Crear condiciones para la participación de inversores privados. 


ll. Logística tluvio-narfttima 


El sistema portuario: nacional inciuye bastante más que el puerto de. 


Montewdeo. En la propia capital también: están Punta Sayago, Buceo y Punta 
Carretas. Encelintenor del país hay Una largá cadeña de puertos públicos y 
privados: La:buena. gestión: de ese con unto es vital para que él passe conecte 
corel mundo, exporte su produación y reciba dientes para el turismo. 


Lás dfevltades actuales 


Las prineipales dificultades:e lnsuficiencias que enfrenta iuiestro sistema 
portuario som las siguientes: 


* Existe un desorden institucional que impide una bueña gestión del 
conjunto, La Administración Nacional de Puertos (ANP) yla Dirección 
Madonal. de Hidrografía (dependiente del MTOP] se distribuyen 
jurisdicciones: o0n ariterios poco. claros: La ANP tene-:a su cargo. el 
puerto de Montevideofinelu yendo Punta Sayago). el puerto comerdal 
de Colonia, Juan Liacaze, el muelle oficial de Nueva Palmira, Fray 
Bentos, Paysandú, Salto y un muelle en La Paloma La Dirección 
Madonal de Hidrografía. gestiona los puertos: deportivos. dela 
Paloma, Punta del Este, Piriápolis, Riachuelo, él puerto viejo de 
Colonia; Carmelo; Higueritas. Milla Soriana y, en Montevideo, Buceo y 
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Punta Carretas: En. materia comercial administra: La Paloma, el 
muelle comerdal del Buceo, Punta Carretas y Carmelo. También ss 
otupa:del manejo: de Sruceros en Punta del Este. y administra todos 
los puertos conoesion ados: MbBopicua, UPM, Montes del Plata, 
Corporación Navíos y Ontur. Complementariamente, los:silos dentro 
de los puertos de Mueva Palmira y Fray Bentos son propiedad del 
MGAP. que se ocupa de administrarlos. 


Desde la aprobación de la Ley de Puertos en 1992, no ha habido una 
politica portuaria que generara: cambios cualitativos. Más bien se 
siguió la inercia del comerdo mundial y se fue ajustando el 
Funcionamiento a la aparición de nuevos volúmenes ynuevas cargas 
(como. la forestal]. Pero. el desarrollo de infraestruciura ha ido por 
detrás de las necesidades del aparato productivo. Hoy los barcos 
Panamax tienen «capacidad para 60.000. toneladas, pero en 
Montevideo y Nueva Palmira sólo pueden cargar 40.000 porque no 
haw fondo: Las 20.000: toneladas restantes se suelen cargar en Bahía 
Blanca, con producción: argentina Esta limitación complica las 
operaciones de exportación y nos hace dependientes de hegodos 
combinados con tercsros. 


La. ausencia de una política de conjunto también. haces que algunos 
puntos estén congestionados mientras. otros tienen capaddad ociosa 
Por ejemplo; el Puerto de Fray Bentos no tiene casi actividad, pese a 
que podría funcionar como puerto alternativo a Nueva Palmira para la 
carga de cereales: Enel año 2013, los costos: de espera de barcos 
que cargan granos. en Montevideo o Nueva Palmira fueron del orden 
de los 30 millones de dólares. Si.se dragara Fray Bentos al mismo, 
nivel que. Mueva Palmira y se lo dotara de equipamiento, esas 
esperas podrían bajar considerablemente, (con el consiguiente 
aumento de atractivo económico (y de la recaudación). 


En los últimos años la mala calidad de la gestión ha generado costos 
y demoras. Dos ejemplos ilustran la situación. En el año 2010 se 
tomó la decisión de habilitar. un ¡amarradero al norte de Nueva 
Palmira, lo «Ue permitiria operar «con. trenes de barcazas sin 
depender de puertos argentinos. La decisión todadía no se ha 
ejecutado: En 2018 se teminó la remodeladón del muele 
transatlántico ode Huewva Palmira: El barco tipo para transporte de: 
granos poros tíos Uruguay y Paraná 6s.el Panamax de 225 metros 
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de eshora, pero el muelle ss calculó mal ono permite operar dos de 
esos barcosal mismo diempa 


A los problemas operativos se suma el deterioro de nuestra 
capacidad negociadora. Los gobiernos del Frente Amplio han: 
privilegiado: a los funcionarios. políticos sobre los técnicos, «con 
resultados negativos para los intereses del pala. De nuevo das 
ejemplos: Durante el góblerne de Tabaré Vázquez se propusieron 
dos nuevas terminales en la zona de Mueva Palmira Argentina Se 
opuso a ambos emprendimientos; Ínvecan dó-una cuestión de límites 
muy dudosa Cuando Jas comisiones binadcionales se reunieron, el 
gobieno de Vázquez olvidó: que contaba con una Comisión de 
Límites y no recurrió a ella. La debilidad de la. delegación uruguaya 
hizo que primara la tesis argentina. Algo similar.ocurrió en marzo de 
2011, cuando ambos gobiernos acordaron obras de dragado. 
Uruguay tenta una: posición. megodadora. inmejorable, porque el 
puerto. argentino. de: Concepción: del Uruguay. estaba en secó A 
cambio de no objetar el dragado de Concepción, se consiguió «sl 
dragado Fray Bentos. Pero la delegación uraguayá aceptó hacerlo 
sólo a 25 pies, lo que lo hace anticompetitivo: La: mala negociación 
favoreció los intereses argentinos 


El deterioro de la capacidad negociadora es parte de un próblerna 
más amplio, que es la falta de claridad estratégica con la que han 
aduiado los Últimos gobienos. Con demasiada frecuencia se 
desafiende-a lo importante y.se dedican energias a lo intrascen dente: 
Lin caso particularmente preocuparte es el proyecto” argentino «de 
modificar el canal de acceso al «puerto de Buenos Aires. Esa acdón 
afectará la operativa del puerto de Montevideo. En particular. la 
conexión con Buenos Aires, que hoy se hace por el Canal de Punta 
del Indio, ss alejará unos 150 kilómetros, con el consiguiente 
aumento de costos y complejización de la operativa. El problema 
puede tener solución, pero: hace falta quesel gobierno unuiguayo tome 
iniciativas que no está tomando. Mientras tanto, ha dedicado tiempo y 
energia al puerto. de aguas profundas, que requerifía un moviriente 
anual de 60 millones de toneladas para ser rentable, cuando sólo 
extarían asegurados 10 millones en el caso de que se autorice y 
concrete el proyecto Aratirl: 


Hai habido un abandono de la investigación. comerdáial estrategica; 
herramienta lncispensable para prevenir o mitigar eventuales eventos 
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negativos. Por ejemplo, la ampliación del Canal de'Panamá permitirá 
el tránsito de buques más grandes que los que pasan hasta ahora 
Es la óbra más grande: del mundó y modificará el eje económico de 
toda la opeta Este de Aménca: Algunos países, como Brasil, se están 
preparando para adaptarse a los riesgos Y oportunidades que trae 
ese cambio. El gobierno uruguayo no ha analizado el terna Tampoco 
se estudia el impacto del nuevo puerto: de La Plata, que entrará en. 
“funcionarmiento este año con Un muelle de 750 metros de extensión. 


Muestra visión: una -poliica de: puertos al servicio de los intereses 
nacionales 


Los puertos son: un componente «esencial de nuestro sistema 
productivo, que nos conecta: con Ja cadena lógistica. mundial. 
Mecesitamos una política:que mire-en conjuntosa todas las terminales 
y se articule con: nuestra politica comercial. 


Haos falta definir una estrategia: con amplio apoyo político que esté: 
orientada a defender los intereses nadonalez Esa estrategia debe 
identificar los objetivos-de máxima prioridad. y asignar recursos e 
función de esa categorización: 


Mepssitamos profesionalizar la gestión de nuestro estema portuario, 
para woluerlo más afraciwo en términos comerciales..y Menos 
dependiente de jas decisiones de nuegiros vecinos 


Mecesitamos un rediseño institu donal que facilite la articulación entre 
lis autoridades responsables. de la administración de puertos y la 
Cancilleria. El presente y futuro de nuestros puertos se juega en. 
ambitos como la Comisión. del Río de la Plata (CARP) y la Comisión. 
del RiollUragusy (CARLA 


Algunas medidas. a desarrollar desde. el gobierno: 


+ Eieformas institucionales 


se propone: a corta plazo: 
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Y Uniformizar la gestión portuaria comercial, creando cómo primer 
paso un ámbito de coordinación permanente: entre da (ANP; 
Hidrografia, el MGAP y Candllería. En ess ámbito debe definirse 
una estrategia común, metas a ser “alcanzadas en plazos 
perentorios y un sistema común de indicadores de logro y calidad 
de la gestión (ver ta secaón "Comerdo Exteñor en Un país 
auienticamente productivo! 

Umiformizar la gestión del dragado estatal. Hoy esa terea está 
dividida entre la AMP e Hidrografía, pero sólo la AMP cuenta con 
equipariento. La división se debe a razones históricas que ya no 
estan vigentes. 

" Dar prioridad institucional a las negodaciones con Argentina, 
creando: un grupo de trabajo: permanente. que esté integrado por 
representantes de los órganos responsables de la gestión 
portuañía, la CARL. la CARP yy Candillería. Ese grupo de.trabajo 
debería partida par enel análisis de cuestiones: como el. Acuerdo 
sobre Transporte Maritimo y el Código Aduanero: del Mercosur: 


* | Dragado como pdofidad nacional 


Todo nuestro Sistema de puertos. depen de de la concreción: de-obras de 
dragado queno han sido debidamente defendidas. Las prioridades estratégicas 
en esta materia son as siguientes: 


Y Dragar el Canal de Acceso al Puerto de Montevideo a 14 metros 
“y extender su longitud de 42 a52 kilómetros. Este es el camino 
más: toto para: que Uruguay cuente:cor uñ puerto”: Ae aguas 
profundas. Para lograrlo es necesario que: Argentina no ponga 
objeciones. Las razones para hacerlo están limitadas por el 
Tratado. del Río de: la Plata, pero una actitud obstruccionista 
puede cqenerar años. de demora Hay que .negodar con 
intellgenala.. har una oportunidad para hacerlo. dado que 
Argentina necesitará la aprobación: de Uruguay para: sus propias 
obras. 

¿En el caso de que, comú se presume, Argentina abandone el 
mantenimiento: Canal del Incio, gestionar su mantenimiento 
exclusivo. a cargo: de Llnugua, de*modo «de poder aprovechar la 
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articulación en la zona de “El Códillo”. Con esto se aseguran las 
rutas a Buenos Álres y a HMueva Palmira: 

“Dragado del Canal Marin Garda al mismo-nivel «que el. Caral 
Mitre. 
Dradgado del Río Uruguay hasta el puerto de Fray Bentos. al 
mismo nivel que el puerto de Muesya Palmira... 
Para el financiami ento de las obras de dragado es posi ble recurrir 
a cuatro fuentes: 108 recursos recaudados pór la aplicación de lá 
Ley 15097 los fondos de la cuenta cormente creada en ocasión 
del. alimento: de las tarfas:de la: ANP: en: enero: de 2012, los 
recursos que la AMP destina anualmente a Rentas Generales y 0 
recaudado por el 0,0059 que Jos exportadores pagan al BROU. 
Combinando estas cuatro fuentes se puede, por ejemplo, pagar 
en menos sde tres años, el dragado a. 4 metros del puerto-de 
Montevideo y Ja profundización el Canal del Indio, sin necesidad 
de recurrir a ningún financiamiento complementario 


+ Drágsado estatal 


Uruguay enfrentará en las próximas décadas una importante detnanda 
de dragado: En este momento hay dos dragas en manos de la ANP (Jamás 
nueva de 1284) y una tercera en proceso de compra: El mercado mundial de 
dragado privado es oligopólico.. Lós amados a citación Internacional son 
complejos desde el punto de vista logístico (sólo pueden: hacerse si hay dragas 
en lazonal y generan oportunidades de bloqueo administrativo [como básé en 
el caso del Canal Martín Garda. 


Por.eso se propone crear un servicio estatal pequeño y bien equipado, 
que opere fuera del ámbito de la ANP, de modo que ésta se concentre en el 
cumplimiento: de «su ral de autoridad portuaria: distraerse. :en 
tareas operativas: Este servicio podrá responder a trabajos puntuales y 
«urgentes, al mismo tiempo que sctuará coro regulador de precios en Jas 
licittacióries. Otra posibilidad es crear una sotiedad de economía mixta entre el 
Estado y los principales interesados. 
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El puerto de Montevideo. es el más importante del país, pero no es el 
«Único que opera en el departamento. Además del dragado a 14 metros y: el 
mantenimiento del. Canal del fdo. Se proponen das siguientes. medidas: 


Y” Comenzar inmediatamente Jos estudios para la construcción del 

luelle LD como continuación del-Miel]e € del puerto de. 

Mlontewideo: Alargar el frente de afraqu sen 200 metros. 

Liditar unaterminal de cruceros que fortalezca a Montevideo coro 

ugarade embarque y. desembarque: de pasajeros La constiucdaón 

de esta terminal tendrá un impacto favorable sobre la duración: de 

as estadias y significará un increménto del gasto burtelco: 
Rediseñarel astema de acceso terrestre al pu erto de M ontevideo; 
poniendo especial “atención en la organización del fujo de 
camiones. 

“ Concretar la construcción de un módulo de pesca nacional en: 
«Capurro. La pesca es generadora de puestos de trabajo y genera 
ingresos más allá del propio puerto. Es posible pensar en un 
frigorifico asociado. 

Apovar él desarrollo de. Puntas de Sevago como éspacio: de 
erecimiento. natural del Puerto de Montevideo. Más allá de lo que 
ocurra con la regasificadora, debe hacerse un aprovechamiento 
intensivo de las 100 hectareas disponibles: 

Renegociadción: con Gas Sayago de las condiciones de dragado 
del Canal de Winouladón. El costo. de ese dragado fue 
básicamente ¿asumido:con la ANP, cuando lo sano seria. que lo 
abone Gas Sayago y lotraslade a sus precios Un resultado del 
esquema actual es que, enel caso de que se concreten ventas a 
Argentina, el Estado uriqguayo estaría subsidiando el gas natural a 
consurhirae en Buenos Airés.. 

Modificación. del (carácter del (puerto. de: Punta. Carretas: 
cambiando su condición. de “puerto deportivo”. por+lide “puerto 
para embarcaciones menores" (artículo 87 dea lev 16462). De. 
este modo podrá aprovecharse el puerto que se utilizó para 
construir.el caño colector en 1960 como centro de operaciones: dé 
los prácticos gue/hóy operan desde el puerta del Buceo sin tener 
uns área terrestre de respaldo: Existe un: proyectó con financiación 
própia. 


+ Medidas complementarias para fortalecer los puertos sobre el Rio de 
la Plata y el Uruguay 
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Además de la profundización del Canal Martín Garda: Ni del dragado de 
FrayvBentos:al mismonivel que MNueva Palmira, se propone: 


Y” Retomar la defensa delos emprendimientos bloqueados por 
Argentina en Mueva Palmira [Barranca de los Loros y graneles 
líquidos), reintroduciendo en las negociaciones la discusión sobre 
servidumbre.de proteca ón. del canal de navegación: 

Exigir productividad mínima en la velocidad de carga como 
requisito para operar graneles.en-MuevaPalñira. 
Apoyar financieramente lós estudios de tactibi lidad del Proyecto 
Exdusas: San Antonio [Salto), due permitiría «extender 500 
kilómetros la navegación por el Río Uruguay sin necesidad de 
autorización: argentina 

Ñ Aprobar asponrer en ejecución un plan: parate] desarrollo del puerto 
de Paysandú, que incluya. equipariento logisticoyun rediseño de 
los ¡accesos y áreas: de: respaldo. Las 500.000 toneladas de 
cereales que se produicén enla región permititian un movimiento 
anu! de más de 300 barcazas hada la zóña de carga de buques 
oceánicos Esta altemativa generaría un alivio importante sobre el 
tránsito carretero. 

Habilitar al Puerto de duan Lacazs como puerto libre. 
lastalar.una grúa de última generación parercarga y descarga en 
el puerto de Fray Bentos, de manera de dotarlo de la capacidad 
operativa necesaña para su reactivación. 
Desarrollar el arribo de cruceros al Puerto de Coloria Para eso, 
«alargar y ensanchar el: muele Este. e instituir a la embajada 
urueouaya en Londres para que tramite la: rápida aceptación de las 
cartás nauticas electrónicas 

“Conseguir que Argentina permita navegar en su tramo de la 
hidrosa siñerequerit un piloto argentino: 
Apoyar y liderar gestiones en conjunto con el Ministerio: de 
Turismo y los gobiernos departamentales para desarrollar el 
tráfico de cruceros fluviales. 
Melar porel respeto de las normas que regulan el cabotaje. Los 
meartimientos. entre amarraderos y puertos deben-estar reservados 
ala bandera nadonal: 


* | Otras medidas a impulsar 
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Se daráaporo:a los privados que provectan Instalar terminales en. 
La Charqueada: y Tacuar, como «borma de promover la 
consolidación de la hidrovía del Este. 
Desarrollar el puerto de La Paloma. por caminos que sesf 
compatibles con. la: actividad. turistica: (sólo pesca y 
embarcaciones medianas de cargas limpias, von frecuencias que 
no afecten el tu fsmoj, 

"Dentro del! periodo de gobierne se habilitará el Puerto Sevo' de 
Rivéra. 
Se presentará al Parlamento un proyesto.modificativo de La ley de 
embanderarniento de buques ñacionales, con el fin de hacer más 
atractiva la matricula nacional. 

Se promoverála construedón y reparación naval. 


Il. Logística aérea 


La logística área es un área de/estaso desarrollo relativo en el pas Eso 
no quita que tenga importan da estratégica y que albergue oportunidades. de 
«aredimiento. Las prindpales ideas a aplicar en el área son las siguientes: 


+ Unificar la gestión Hoy existen tres organismos con competencia en. 
el tema: la Dirección Nadonal de Auación: Cial e: infraestructura 
Asronautica (DINACGÍA, dependiente de la Fuerza Aerea), la Dirección 
de Transporte Aéreo (dependiente del MTOE) y lao Junta Nacional de 
Aeronáutica (presidida por.el MTOB). La carga bursorática es pesada 
y la capacidad de formular políticas de conjunto es débil. 


El país debe reformular la normetliva: quese aplica. ada. asronábifica,. 
de manera de fomentar la actividad y fadilitar su desarrollo. Las 
normas vigentes tienen cerca de 40 años. 


al bien la aviación comerdal es la caramiás dsible del Sector, exlste 
un importante nivel. de actividad en la avadón de pequeño porte: 
(Fumigaciones, texis aéreos, aerocdlubes]. Es necesaño trabajar sobre 
las normas de seguridades incluiria temábica. medioambiental en. a 


dialoge.con dos actores privados: 
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El. Aeropuerto de Carrasco no es el único acropuerto internacional 
comel-que cuenta: el país: Existen otros citroo en distintos puntos del 
interior. Laguna del Sauce Paysandú, Balto. Fivera y Banta 
Bernardina. Solamente el primero tiene niveles de actividad 
significativos: Existe Un espacio para utilizar esa infraestructura 
mediante el desarrollo de charters t0rsticos.en una lógica equivalente 
a la de los: cruceros fuviales. Explotar esta posibilidad requiere 
ecordinar. corel Ministerio de Purismo y operadores tunisticos tanto 
nacionales comodela región: 


El mal»manejo del tema Pluna dejó al país sin una serolínea de 
bandera nacional y. generó problemas de conectividad. (Esas 
dificultades se han ido solucionando con la llegada de nuevas 
empresas. que reabierón algunes estímulos para instalarse: El 
tratamiento. Futuro de éste tema debería. apoyarse cen dos 
aprendizajes El primero es que una aerolínea de bandera nacional 
ños un noes simistro, «ano 4h lpebrumento estratégico entre atras 
El segundo es que el Estado. uruguayo tene vanas instrumentos a su 
alcances: (programas: de incentivos; líneas de crédito, ete.) san que 
sea necesario involuciaree: ett finguña figura sodetaria 
público/privada 
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Programa q 


POLÍTICAS SECTORIALES: AGRO Y PESCA 


El país vive desde hace años un espectacular crecimiento del sector 
agropecuario. Una parte importante de ese salto.ze debe al desarrollo.de la 
agricultura, impulsado porel Fuerte aumento de los predos internacionales 
(Iigadoal crecimiento de la German darasiática); por la llegada de.un nuevo 
modelo empresarial (que distingue entre el propietario de la tierra, quien la 
planta y quien comercializa) y por. la incorporación de nuevas tecnologías 
(principalmente a partir dela introducción de la siembra directa y la aplicación 
de la. biotecnologial. El. fuere desarrollo de las áreas plantadas: on. soja y trigo 
es la manifestación más visible de este proceso. 


Pere no sólo la agricultura se ha mostrado.dinámica Veintisiete años 
después dela aprobadón de la ley que hizo posible su desarrollo, la forestación 
ha cambiado el pajsaje del pare y se ha convertido. en un importante rubro de. 
exportación. 


La ganadería, por su parte, está experimentando cambiós muy 
importantes: La superficie dedicada a esta actividad se hareducido vlazora 
tradicional de invernada se ha desplazado, pero esta necesaria adaptación al 
desarrollo dela agricultura no impide buenos niveles de producción tanto de 
came como de leche. Aun así, son necesariós nuevos ajustes tecnológicos y 
nuevos modelos de sinergia entre sectores. 


El sector ovino.nñoha vuelto ajos niveles de impacto. econórico que: 
conoció en el pasado, pero.se afirma en su rol diversficador de la matriz. 
«productiva, mejorando la calidad delalana y adaptándose adiferentes 
condiciones del.suelo. Todo esto genera importantes efectos económicos y 
sogdiales, al termpo que permite bu enas rentabilidades 


Mirando hacia adelante, las perspectivas de la ganadera de came y 
leche alentadoras: Más allá de las variaciones delos precios internadonales 
existe un potencial de eredmiento sostenible basado en el aumento de la 
productividad, la eficiencia y la apertura de mercados. Los cambios en la 
relación entre el precro dé latierra y el precio del ganado anuncian: 
modificaciones importantes en los modelos de negodos que probablemente 
conducirán-a un armmayor productividad. La agricultura tiene muy buenas 
perspectivas de desarrollo. Se calcula que todawía puede ocupar otro millón de 
hectáreas, espedalmente en la zona Moreste. Laforestadón sigue teniendo 
buenas posibilidades de crecimiento, ¿principalmente asociadas.a la 
diversificación de productos. Fambién la producción ovina puede dar saltos 
importantes. 
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La producalón agropecuaria está llamada'a Jugar un papel crudal enel: 
desarrollo integral de nuestra sociedad y de nuestra economía Para quee20 
ocurra es preciso que en los próximos años se tomen buenas dedaiones en 
:relaciónsa la innovación tecnológica la escala productiva, el impacto ambiental, 
Ja inocuidad de alimentos, la capacitación de recursos humanos, la sanidad. y el. 
bienestar animal. Pero, sobre todo, es necesarño superarla dicotomía campo- 
dudad, dejar atrás las visiones caricaturescas y saber aprovechar la revolución 
productiva que se wWene produciendo. Desde nuestro gobierno.se fomeéntarála 
generación de puentes de entendimiento entre el sector agropecuario Ace résto 
de la:sodedad. 


Los desafios presentes 


+ Si bien el panorama general es. bueno, el sector ganadero muestra 
algunos síntomas preocupantes Desde el año 2006 ala fecha la 
producción de came.por hectárea bajó un 16 porciento. La: calida 
también se verifica. al se mide la productividad por unidad ganadera 
Este proceso de caída de la producción en un. momento de precios 


altos es probablemente un costo de las incertidumbres generadas 
desde el gobierno Lea: existencia de dos equipos económicos que 
discrepan «sobe. medidas como las: detracciónes, o las dudas. y 
dificultades asociadas a la exportación de ganado en ple, provocaron 
Una reducción de la generación de valoren el sector primario que 
puede estimarse eh Unos 370 millones de dólares anúales 


Pese a la solidez general del sedor, sigue habiendo sub-sectores 
que tienen: Un. alto grado de fragilidad. Uno«de-+ellos. es la sgranjaljuna 
forma de explotadi ón principalmente radicada en el Sur, queno sólo 
tiene sionificado económico sino un profundo. significado sodal y 
demográfico. Del total de:12:mil productores desaparecidos entre los 
censos agropecuarios de 2000 y 2011, las dos terceras partes 
explotaban superficies inferiores a las 19 hectáreas, con un promedia 
ubicado en tornoa las 9. 


La situación más compleja es la del sector pesquero, que enfrenta el 
agotariiento de un modelo de explotación. En los últimos veinte años 
se hanredudido plantas hasta estar hoy por debajo de la quincena de 
establecimientos Envel camino han quedado grandes estructuras que 
hoy están en buena medida inutilizadas. 


Tras diez años de insistir efi jntegraree a un Mercosur que se ha 
desnaturalizado el pals enfrenta un alSharnlento comercial: que: puede 
afectar sus exporttad ones. Por ejemplo, fuera de ja pequeña cuota de 


20 miltoneladas que manejan las plantas frigoríficas, Estados Unidos 


grava las importaciones de came uruguaya con un-26,4 por ciento. 
Mientras tanto, nuestros principales competi dores, como Australia y 
Mueva Zelanda, ingresan libres de impuestas el volumen: que deseen, 
Lo miso puede. decirse de Corea. Haber abierto ese mercado 
constituvecun enorme bogro.desde: el punto de ista sanitario, pero el 
éxito es más bien simbólico porque ho se puede competir. con. un 
arancel del 40 por aento para Uruguay frente a un aranoel céro de 
Australla 


El mal estado. de la red vial, y en especial de Ja camineña. rural, 
genera crecientes problemas a la actividad produeiva y aumenta los 
costos del sector, Dado el déficit de mantenimiento acumulado en 
estos años y las perspectivas. de crecimiento “agrícola; es 
impresandible dar una respuesta a córto plazo (ver al respecto las 
propuestas contenidas en la sección "Transporte y logística" en Un 
país aviénticamente producto). 


Existe un «problema generalizado de: insuficiencia de recursos 
humanos frente a una demanda de Mano de obra que creos 
constantemente (el número de trabajadores agrepécuarios crea ó-un 
40% entre 2000 y 2009). Este desequilibrio se mantiene pese a los 
avances en las. condiciones de trabajo: y a la mejora de laz 
remuneraciones (enel periodo 2008-2009; los Ingresos perdabidos-en. 
lta.zona de mayor crecimiento agrícola crecieron un 29 por clento en 
la “zona urbana un $3 por aento en la rural). ¿Este fenómeno 
empleza al lirnitar el desarrollo del sector vee volverá irlico sl no 8 
consigue fevertirlo. | 


El aumentó de: la actimdad agrícola. «planteó ¿desafíos 
medioambientales a: los que se respondió con-un plan de uso y 
manejo “del suelo controlado desde el Estado: Si bien no hay 
oposidón.a la idea en sí misma, su aplicación: trajo problemas que 
necesitan respuestas. Porejemplo, la obligación de generar areas de 
pradera es una amfaalidad: sin lógica. económica! que puede casar 
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distorsiones en los precios. También tequiere.Una inversión del ordeñ 
de 1.500 dólares la hedárea, que en algún tiempo va a causar 
problemas a lós pequeños productores 


En los últimos tiempos se ha producido un grave deterioro de la 
seguridad. .en-el medio rural. Los robos se han vuelto frecuentes y el 
abigeato-56 extiende, aunque la situación varía de un departamento a 
otro, La consectencia es una senable pérdida: de calidad de vida 
sumada a graves perjuiciós económicos. 


En los últimos años Ra habido: un: aumento sionificativo de la carga 
burocrática que pesa sobre:el sector. En algunos casos esto fue una 
condición para acoeder a mercados y en otras ocurrió sin razón 
aparente. Porun camino uctro se ha complicado mucho la operativa 
administrativa de los produ dores, que deben destinar largas hotasóa 
realizar” trámites burocráticos due frecuentemente. exigen 
desplazamientos 


Algunos deJos instrumentos due se hadado'el Estado para intervenir 
en el sector agropecuario requieren ser repersados y mejorados. 
Lino:de ellos es el Instituto de Colonización, que-es hoy el mayor 
terrateniente del. Llruguas pero tene uh $xto limitado tanto en 
términos sodeles como productivos, El otro es el Plan Agropecuaria, 
que fue creado ertun contexto muy diferente del actual. 


Muestra visión: aprovechar las oportunidades para impulsar el desarrollo 
nacional 


El sector agropecuario tiene enormes posibilidades de credmiento y una 
arar Capacidad de operar como motor del desarrollo económico. y social. Esto 
se debe, entre otras cosas, a que se trata de un sector ubicado en la base 
misma de la cadena productiva! Su relevancia puede resumirse en tres puntos: 


+ Efecio encadenamiento. Por cada peso generado por el sector, se 
agregan 622 pesos generados: por el resto de laveconomia. Esto lo 
conierte enel sector de - mentor impacto sobre-el conjunto dela 
economia. Por ejemplo. sel sector manufacturera genera 5.08 pesos y 
hos servicios generan 6,08, 
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- Efecto empleo. El-agro.es.ebsedor quediene mayor impacto sobre el 
empleo. Por cada unidad adicional de demanda laboral generada por 
él sector agropecuario, se genera una demanda de 0,45 de empleo. 
en las familias. El promedió para el conjunto de sectores de la 
economia es: de 0,39: 


Efecio ingreso. El agro es el sedtot con el impacto más favorable 
sobre los hogares de menores ingresos. Ror cada peso:producido por 
el sector, los ingresos de esos hogares se incrementan. en 1,46 
ítodos los datos son del Departamento de Economía de la Facultad 
de Ciencias Sociales de la Universidad de Ta Repúbli ca) 


La prindipal. condición para que el sector agropecuario haga su aporte el 
desarrollo del país es no poner obstáculos innecesarios asu dinamismo. Las 
normas y políticas inadecuadas pueden impedimos aprovechar: las 
oportunidades que hoy tenemos Para que este riesgo no ss concrete, son 
necesarias algunas condiciones: 


+ Ambiente favorable al desarróllo de los negocios. Hacen: falta regalas 
de juego daras: y” buena calidad institucional, La actividad 
agropecuaria tiene tiempos largos para la maduración de las 
inversiónes, lo que race esendial ls continuidad oy la promtaibibdad del 
marco normativo y tributario. La incertidumbre y la falta de claridad 
tienen efectos negativos sobre la inversión. 


Política fiscal Es Necesaria una metodología de calculo de la presión 
fisCal sectorial:qué abardu e todas das tásas y irbutos. Parameximizar 
la capacidad de aporte a la mejora en las condiciones de vida de 
todós los uruguayos; el traslado de recursos hacia otros sectores de 
la sociedad. no debe comprometer la rentabilidad del sector. Como 
criterio: general, la: imposidón. «debe: -ssr sobre. la renta. Las 
deducciones fiscales deben favorecer la productividad: 


Política comercial activa: De poco vale la calidad de nuestros 
productos si luego enfrentamos: barreras comerciales. que. nos 
impiden: acceder «a: mercados. El asilarmiento comercial o una 
inadecuada defensa de nuestros intereses en los ámbitos que 
corresponda (desde el Mercosur hasta la OMC] tendra 
inevitablemente efectos negativos sobre el nivel de actividad 
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Infraestruciura. En muchas zonas del país existe un potencial 
agricola inmowlizado ¿por los costós logísticos: El estado de las 
carreteras y de la red ferroviaria, el costo de los fletes y Jas 
dificultades para accéder a terminales portuarias son problemas a los 
que se: debe: dar maxima. prioridad: El: déficit de mantenimiento: 
acumulado ensestos años y las perspectivas de crecimiento agrícola 
y forestal requieren respuestas de corto plaza. 


Uso evidadoso de los recursos naturales ln desarrollo sustentable 
és aquel que satisface las necesidades de las generaciones aquales 
sin” comprometer la capaddad de las generaciones futuras” de 
satistacer las suyas. Ésto requiere un uso cuidadoso del aqua, del 
suelo 4 los demás recursos meturales. También requiefe la protección: 
de las formas de vda que les están ssodadas, 


Nuestras propuestas: 


+ Medidas para estimular lainversión 
Se propone para el quinquenio: 


Y Garantizar por todos Jos mediosla seguridad jurdica, eliminando: 
incertidumbres sobre el cumplimiento de las normas existentes 
(como las relativas a la exportación de ganado en pie) y 
“asegurando la continuidad en el tiempo de las reglas de juego 
fundamentales. 

Mantener las.deduccones alIRAE que favoreztcan:al aumento de 
productividad. 

Priorizar tributos que graven lós activos fijos a tasas diferendiales 
Según sean 0 no generadores de renta (ver al respecto la secaón 
"Política económica! en Un país auiénticamente productivo, 
Permitir “que el sistema bancario sea propietario de ganado para 
darlo en forma de crédito al productor, a la manera en que hoy ls 
hacen algunas empresas privadas 

Actualizarla normativa del Banco Central, para acompasarla a los: 
cambios que se han producido en el negodo ganadero. Por 
ejemplo, reconocer el fortalecimiento del valor del ganado como 
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Program 


«garantía generado por los controles ejercidos por e Sistema 
"Nacional de Información Ganadera 
¿Fomentar desde el Banoo: Central el desarrollo de mercados 
agropecuarios futuros, tales como hoy existen principalmente en 
el área granelera. 
Habilitar créditos vcóntra. la propiedad: dela tierra de mariéra 
ajustada al valor real mediante pacos: de crretrowenta que 
simplifiquen ás acciones ejecutorias en caso de incumplimiento. 
Fomentar la: competencia:en la demanda del ganado «gordo, 
facilitando la faena a la fagon mediante la implementación de las 
resoluciones 024160485 de MAC: 
Fomentar la articulación entre agricultura, recae invernada 
"Fomentar con medidas fiscales el uso de maoró Ñ micro 
«futrientes, con el fin de mantener e incrementar los actuales 
niveles de productividad agrícola. 


- Medidas: para mejorar [a compettiwaad 
Se propone pararel quinquenio: 


*' Articular la política agropecuaria con la política exterior yy muy: en 
especial con la diplomacia comerdal, para asegurar la apeñtura.de 
mercados que no sean puramente “testimoniales. Entre “otras 
cosas, definir una estrategia de renegociación de la cuota Hilton y 
¿abrir nuevos mercados para cortes ownos: cod Rueso: Esta tarea 
no sólo involucra:a Candllería sino también a organismos como 
NAC: 
* Profundizar la generación de información que sea útil para los 
tomadores de decisiones. El SNIA propuesto porel MEAR es una 
buena idea que merece ser.ejecutada 
" Fortaleamiento del vínoulo entre los productores y los institutos de: 
investigación, con el fin de mejorar la capaddad de respuesta a 
los desafios tecnológicos. Reingeniería de la institucionalidad 
adual (Mesas Tecnológicas, Consejos: Asesoras; Gabinete de la 
“Innovación, INTA, AMI, ete), 

Generar planés estratégicos por sector como:el que hoy tene el 
rubro ovino, 

Reducir costos fiscales con medidas:tales comoel Increrento de 
los topes de deducción: del IVA para la compra de «gasol 
produ divo y la autorización «a li quidar trimestralmente los créditos 
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fiscales pór concepto de NA al casoll, admitiendo su utilización 
para el pago de combustible (ver lassección "Política Económica" 
en Un Uruguay auténticamente proOduciitol. 

Promover la autogsheración de energía permitiendo la 
transmisión desde un predio a otro y estimulando la incorporación 
de bombas de fege con alimentación fotovoltarca o cón pequeños 
generadores (verla sección "Energalalsen Un. país auténticamente 
producto). 

Concretar un shock de: inversión en infraestructura que dé 
prióridad alas "rutas transversales" (como la 14 y la 26) y revierta 
el deterioró: dela canminería rural [ver la secaión “Transporte y 
logísti cal e Un país auténticamente productivo]. 

Promover da ineorporación «de tecnología y la renovación. de 
procesos, mediante incentivos fiscales y: la instalación de Un 
programa: de predios demostrativos que funcionarán-<en el marco 
de cuna cocordifñadión. inettuciónal entre. el: INTA. cel Plan 
Agropecuario y organizaciones privadas como. el SUL, 

“Desarrollar programas de trabajo que acompañen. el proceso de 
“transformación del agro. desde. Un sectof” consumidor «de 
informadón: básica (rendimiento por hectárea, pesos, edad de la 
faena) a un sector fuertemente digitalizado que procesará grandes: 
cantidades de:datos [por ejemplo; llgados ala biosconomta]:que 
deberán: ser. transformados en: reglas de decisión. Este proceso;. 
«que ya empieza en agricultura y se trastadará a la ganadería, se 
volverá esencial para lograr aumentos, de productividad Y 
eliciendia 
Prestar éspedial stención ado sanitario. como fuente de barreras 
parararancelarias: Estú requiere combinar las acciones en el 
terreno (fortalecer los planes sanitarios, controlar la calidad de las 
vacúnas que Se comercializan en plaza) cof Una acción más 
dea dída a nivel de organismos internacionales como la OIE. 
Promówer el desarrollo «de tecnologías. remotas para la gestión 
predial, comola generación de sistemas de alerta temprana ante 
potenciales erisis forrajeras. | 


+. Mejoras en lavefi ciencia por desburocrati zación 


se promoverán mejoras enla eficiencia por laa de la lmplificación: de 
trámites. En particular se propone: 


Y simplificar los trámites para embarcar ganado, espearalmente por 
la: vía: de: eliminar los controles de permnarnenda: que se 
establecieron durante la última crisis de aftosa Esto requiere una 
renegociación. de protocolos en los ámbitos internación ales 
pertinentes. 

* Revisas el sistema implementado para. el cobro del impuesto del 
1%: a la venta de semowentes, a los efectos de: simplificar el 
trámite. 

= Eliminar las demoras arbitrarias e injustificadas en las que incurre 
el MGAP para otorgar los permisos ala exportación de-gañado.en 
pie: 


+ Agua riego y desarrollo de cuencas 

La superación de los actuales niveles productivos tiene. come. cordón 
la incorporación del riego a gran.escala. A las restricciones tradidonales se 
agrega el cambio climático, que.parsee estar modificando nuestra régimen de 
lluvias. Esto agrega un nuevo factor de inestabilidad en las producciones de 
secano. En particular se propoñie: 


Y” Definir desde el MGAP una política de largo plazo, conFoco.en-el 
alumento progresivo de las áreas regadas. 

Y Crear estimulos fiscales: para la construcción de obras de riego 
prediales y multiprediales. 
Programa Macional de Riego, financiado: con recursos a obtener 
de organismos internacionales, financiará obras de riego tanto: a 
ñivel predial “oomo, fundamentalmente, a nivel de Cuencas 
regentes: El Finandiariiente será,a plazos: de 20.025 años... como 
forma-de permitir una adecuada planificación: de inversiones: 


* Plañide apovoa la granja 


El sector granjero reviste una gran importanda social, económica y 
territorial... Se trata de uh sector especialmente “complejo, que encierra una 
diversidad de rubros [producaon- vegetal hortícola, futicola,  citrcola,. adiicola 
producción animal de: ayes veunos] y unargran diversidad geográfica fregión 
metropalitania, Salto, Bella Unión). En la vestructura de producción conviven 
empresas grandes y medianas con agricultura, familiar Es un sector en 
evolución, donde: conviven rubros históricos con otros nuevos orientados a la 
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exportación [olivicultura, arándanos, ganadería bovina yovwinal Los canales de 
comerdalización interna: estén” cambiando, con un creciente peso de los 
“supermercados (que va manejan el 605 del negocio). Se trata de.un séctor 
frágil. y expuesto a riesgos que exigen respuestas rápidas y eficientes. En 
particular Se propone: 


Fortalecer: el: papel del MIGAP como ordenador: institucional del 
sector. JUNAGRA pasará a operar como un instituto 
administrador del Fondo de Desarrollo:de la Granja 

"Apoyar la difusión de tecnología y sistemas de calidad, bustando 
una uniformización del producto que permita acceder a mercados 
de valor y predos estables, 

Eliminar hasta el 100% del IWA al gasoil qué córisume la granja 
(ver la. secaón “Energía” en (Un Uruguay auténticamente 
«productivo. 

"Contro transparente centralizado de Ja dimportación, en Jugar de 
mecanismos indirectos como. certificados. sanitarios: y trámites 
administrativos | 

“Jiistalación .progrealveal de: Un sistema de eubsidios a los seguros 
climáticos, de manera de hacerlos accesibles a los productores, 
Política de apoyo al productor familiar, a ser ejecutada por el 
Instituto Madional. de Colonización, Esta. política incluirá Medidas 
de apoyo a productores jóvenes para que puedan comprarla 
tierra a sus padres o hermanos enel momento del retiro o enel 
marco deu ma sucesión: 

Política de apoyo ala reconversión de rubros cuya competitividad 
esté amenazada 


+ | |Reformutación del Instituto Macional de Colonización 


Se reonientará la acción del IMC sobre-la premisatde que: la. acción 
colonizadora tenga foco en la personany no, como ocurre hoy, en el reparto de 
tierras cómo un ff en sl mismo. Se asegurará la permanendaa de lós aduales 
colonos, cuya situación esté en el marco dispuesto. por la Ley Orgánica del 
Instituto, Complementariamente, se impulsarán las siguientes medidas: 


Y Reforma del marco legal dentro del que funciona el INC, 
fortalecimiento su esttuctura téénica e. incorporación "nuevos 
modelos de trabal £ 
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Énfasis eñ acciones de fortalecimiento de las empresas famillares: 
con el fin de contribuir a superar las. debilidades. que más 
frecuentemente amenazan su continuidad: formación de recursos 
humanos, “asesoramiento técnico, * transferencia de tecnología, 
relevo intergeneracional.. Los: últimos diez años fueron uno de los 
periodos. de “mayor ¡perdida ¿de (próductores agropeajarios; 
especialmente familiares. 

Promoción: (del casociativismo  produdiva” y. económica 
fortaleciendo: Ja, adjudicación «de predios a Qrupos, ya sea con 
destino areciía, invernada. producaón+de forrajes otros: 


Promover. Mediante. prógramas de asistencia: técnica y 


transferencia: tecnológica, la incorporación de los colonos y 
péqueños productores a las! caderas de valor don Mayores 


“oportuntdades de competitividad. 


Énfasis: en la formación ittegral de dos:colonosy:=us familias, con 
el propósito de elevar la competitividad y lograr una mejora global 
de la calidad de vida 


+ Medidas de apovo a la población rural y semi-rural 


Exe paquete de medidas se propone tres objetivos: mejorar lascalidad 
de vida.de las personas que ávenencel medio rural y semerural,. proteger 
aquellas actividades que enfrenten «situadones de vulnerabilidad y revertir la 
escasez. de mano de obra: calificada 6 ser empleadas en: la actividad 
agropecuaria: Entre otras medidas se "propone: 


cd 


yA 


% 


Bajar la tasa: del IMEBA hasta en un 20% ados productores 


pequeños y medianos afectados por este impuesto: (wer la.secdón: 
"Energia en. Un Lruguay auténticamente productivo). 


- Responder a la demanda, de venda generada por los nuevos 


emprendimientos agroindustriales, promoviendo la combinación 
entre centros. poblados. de tamaño intermedio y las unidades 
productivas que generan fuentes de trabajo, 


-Reformular el Plan Agropecuario, orlentandolo al asesoramiento 


predial y colectivo. de pequeños productores 

(earn. Bachiflerato agrario a distancia que combinará el Uso de 
nuevas tecnologias de la  comunicacón 09 instancias 
presenciales, para Jas que se cubiirian des: costos de trastado y 
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alojamiento. (wer Ja sección “Educación” en Un país de 
oporiunidades). 

«Fortalecer el sistema: de escuelas de altemenda y revisar la 
metodología actual. 

Incorporar al sector rural de manera permanente al directorio de 
INEFCP: 

Uso eficiente de todoslos programas:del NGAP para el desarrollo 
integral de las empresas familiares Coordinación entre estos 
instrumentos y el Plan de desarrollo de la famila rural a ser 
«desarrollado desde ss MIDES «que incluirá. el apoyo escolar a 
distanaa, la.capacitación laboral para adultos, el asesoramiento 
en materia sanitaria y la alfabetización digital ter la sección 
"Politicas sociales" en Un país de oportunidades). 

Incorporar el tema de la empresa Familiar corno un tipovde unidad 
producta que enfrenta. desafios específicos a ser resueltos 
(sucesión, subdivisión, capacitación para la segunda. y tercera 
generación, ele). 

- Desarrollar programas de estudio y: atención a una nueva 
categoría de empresario rural suraido. con” fuerza en la última 
década: el contratista. Los altos niveles de informalidad y. de 
vulnerabilidad económica decida prinapalmente al 
endeudamiento): convierten. asste fenómeno «*N. Una. fuente 
potencial de problemas nodo económicos sino sediales 
Priorizar las acciones de protección a la salud y la seguridad en el 
trabajo tural, diseñan do políticas específicas para el sector (ver la 
sección "Salud y adicciones" en Un pais que cuide a su gente!. 

Equiparar el régimen de seguro de desempleo de los trabajadores 
rurales al régimen general. 

«Crear IMAES cerdiológicos al norte del Río Negro, El país no 
puede seguir aceptando que la mitad del territorio nacional esté 
desprovista de institutos destinados alas patologías cardiológicas 
más prevalentes (ver la sección "Salud y adicciones" en Un país 
gue cuide a su gentel. 

Organizar ura red de cuidados críticos en todo el interior, 
mediante la complementación público-privada La red inoluira 
alguños puntos para organizar Un servido. de traslado aéreo de 
emergendas médicas [ver la:seoción-"Sal ud y adicciones” en Un 
país que cuide a su gente). 

Implementar: rondas sanitarias con tecnologías de diagnóstico 
fecografía, laboratorio clínica, mamografí a ete), tomando como 
referencia el Proyecto Sésamo de la Intendencia de Florida (ver la 
sécción "Salud y adicciones” en Un país que cuide a su gente). 
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Y Reorganizar el despliegue. polildial para. un! mejor. combate cal 
abigeato.. Fortalecer el: BERRA: yveorear nuevos instrumentos (en 
coordinación: con INAC]: para atacar los mecanismos de 
comercialización de faena ¡legal (ver la sección "Seguridad 
ciudadana" en Un país que cuide a su gente). 


+ Medidas sobre salud y bienestar animal 


Se deben dedicar todos los esfuerzos necésarios para proteger nuéstro 
estabus: sanitario; así como «aquellas. prácticas: que favorecen el bienestar 
“animal. En este sentido: se propone: 


Y «Plan Macional: de Salud y Bienestar Animal dedicado al “control y 
erradicación de las. prineipales enfermedades Que afectan Ja 
productividad ¡ganadera y la inserción en los. mercados de 
exportada ón. más exigentes 
Formación: de recursos umanos dedicados a prevenetón, contral 
erradicación de enfermedades. 

- Complementar el trabajo de DIL4WE con. la participadcón:d 
laboratorios privados, debidamente certificados y acreditados 
Mejorar y revalorizar la coordinación cun el sector privado, 
ejemplo a través de CONHASA y DODESA 

“Renegociación de protocoles sanitarios internacionales. 


- ¿Medidas de apoco al desarrollo pesquero 


El agotamiento del modelo pesquero es una debilidad en un área de 
valor estratégico para el páís, al mismo tiempo que genera consecuendals 
«negativas en lo social. Se ha verificado un proceso de disminución: del número 
de empresas y de primarización del sector (las empresas de bajo valor 
agregado son las que tienden a subsistir), Las trabas a la exportación: Y la 
fuerte presencia de productos. extranjeros en el mercado interno están 
generando graves problemas en las:dos grandes áreas del sector: la pesca 
industrial yla artesanal: Á este rrespecto-se propone: 


* Política de apoyo a la renovadón de: la flota pesquera con 
definición: del tipo de arte y método. de pesca adecuados para el 
pais vas recursos naturales (has embarcaciones industriales que 
todavía operan son delos años 70 y 80). 
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Revisión general del régimen de tasas, permisos: dé pesca y 
tarifas portuarias, con cel fin+de- dar racionalidadal funcionamiento 
dellesedtor y generar” condiciones para establecer “estímulos 
fiscales. 


Elaboración: de una estrategia comercial para el conjunto del 
sector, que permita establecer una "marca país” basada en la 
diferenciación y diversificación. 


Remodelación, profesionalización y «categorización de las 
embarcaciones artesanales según destiño y volumen, “con elcfn. 
¿de aumentar la seguridad de sus tripulantes yuel control delos 
métodos de extracalón. o 


Coordinación «con las instituciones de formación. técnica y 
profesiónal pera revitalizar los oficios perdidos: del. sector, 
jerarqui zándolos y actualizan do eu perfil de formación. 


Forttalecimiente de Ta. DINARA, tanto en términos institudenales 
como en la dotación de recursos humanos calificados. El control 
oficial dela pescadebe ester acargo de personal independiente y 
bien. remunerado; que cumpla. la tarea de fiscalización en todos 
los puntos.de la cadera 


Creación de un único. órgano de contralor de Inocuidad 
alimentaria, que Cuente con. personal altamente calificado: y 
procedimientos de contral poco burpcráticos. 


Combate als pesca legal. 


Poner freno a: las prácticas «depredatofias del recurso: [como 
daños al lecho del río. y alas especies nó objetivo) produddas por 
métodos de pesca no seledivos. Para ello es necesario una 
adualzadón de la normativa, junto con un esfuerzo logístico y de 
información que assqure el respeto. de las zonas de exclusión y 
delos tamaños de piezas extraídas. 


Fomento de la acuicultura mediante un mejor aprovechamiento de: 
los espejos de agua existentes en el país. Actualmente hay 
menos de.5.espedes. en explotación. ES necesanó avafizar. en 
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estudios que permitan. Una sectonialización: y cetegonización de 
áreas productivas. 


+ Medidas de cuidado del medio ambiente 


Se propone para el quinquenio 


Y Desarrollar medidas: para el control de uso de sarotóxicos: Y 
terilizantes eo las proximidades de las fuentes hidiicas [verla 
sección "Medio ambiente" en Un país que cuide. a suqentel:: 
Diseñar mecanismos de control de los suboontrabistas. 

Fomentar los pozos y bebederos. 

rear un programa de recuperación de reapientes de productos 
Tiosañ itários 
Ajuste de las«medidas de uso y aprovechamiento «del.suelo,: de 
manera de lograr un mejor alineamiento con la lógica económica 
Y por lo tanto, maávores niveles de cumplimento. de la normatiia 
Reducir los costos burocráticos de su aplicación. 
Profundizar los análisis de huella de carbono y huela del lagua en 
los: diferentes «rubros, corno base paraa aplicación: de: políticas 
que aseguren la: sustentabilidad. y al mismo: tempo protejan al 
país ante nuevas bareras comerciales, particularmente las no 
arancelarias. 
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POLÍTICAS SECTORIALES: INDUSTRIA 


El proceso de diversificación. productiva: del país deberá incluir el 
fortalecimiento de la actividad industrial. Este es un paso esencial, en ¿el 
esfuerzo por avanzar.en la cadena de walor y odisminulr:nuestía dependencia 
del precio. intermacional de. los: commodities agrícolas. El Estado no puede. 
aspirara cumplir por sí mismo esta tarea, que descansa fundamentalmente en 
lá capacidad Y empuje de lós empresarios y los trabajadores. Pero las 
degsiones publicas (tanto: las. de «carácter «general como las aecdiones 
espedíficas de política industrial) pueden estimular: o: entorpecer el dinamismo 
del sector. 


Hoy existen sigunas condi dones que pueden contribuir al fortalecimierito 
de la actividad industrial Entre ellas se cuenta el Fácil acteso a un conjunto 
amplio de materias primas, el estatus samtano del pal s la estabilidad de las 
reglas de juego en comparación con-lo que ocurre en parte de la región, el fácil 
acceso a un puerto eficiente y la existencia de algunas hormas [como los 
regimenes de admisión temporaría, de zonas francas y de parques industiales) 
que estimulan la actividad. 


Sin embargo, también hay problemas y: dificultades-que son fuente de 
preócupación. 


¿os desaños presentes 


+ La politica ecmmómica de los dos últimos gobiernos ha tenido. efectos 
sobre el tipo de cambio. que sfectaron gravemente la competitividad 
del sector, Infiblerdo-=u capacidad exportadora El tipo de cambio 
real cayó sin interrupdones entre el año 2005 y fines del año 2013. 
Esto es grave en un país de las dimensiones del nuestro, queno 
tienecin gran: mercadá interno.a desarrollar. 


La carga impositiva, los altos costos energéticos y el deterioro de la 
infraestructura wal se suman alos problemas cambiarios para restar 
competitividad a nuestra producción industrial. Uruguay tene hoy la 
electricidad, la nafta, el gasoil y. el fueloll más caros de la región. El 
costo de nuestro transporte carretero de carga casí duplica al de 
Brasil. 
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El ral funcionamiento del Mercosur ywlas políticas proteccionistas de 
nuestros vecinos (explícitas en el caso de Argentina, indirectas en el 
caso de Brasil), han generado graves dificultades de acosso alos 
países vecinos. Los últimos dos gobiernos no han sido capaces de 
revertir nilstenyar esta situación... 


Al mal funcionamiento del Mercosur se suma al slamierto respecto del 
comercio extra-regional.- El último tratado: comercial fue Firmado con 
México en el año 2003. Desde entonces: no. het habido progresos 
significativos. Esta falta de éxitos de nuestra diplomacia comercial le 
coloca un techo real:y potendal a nuestras exportaciones. 


El régimen de relaciones laborales impulsado por los gobiernos del 
Frente Amplio ha tenido altos costos para la actividad industrial. La 
centralización: de los mecanismos de negociación colectiva y la 
escasa atención prestada a la diversidad «de empresas que 
componen cada: sector generó: riesgos y dificultades. Lo mismo 
ocurre con la negativa a establecer wnculos entre remuneración y 
productividad. | 


El deteriora del clima de relaciones laborales mgregó tensiones e 
incertidumbres: La cultura: del conflicto. instalada +en estos «años 
aumentó los costos de producaón y afectó el cumplimiento de. 
compromisos comeraales. El decreto de ocupaciones del gobiemo 
Vázquez debilitó la seguridad ¡jurídica y causó graves daños a 
particulares: 


La ofisis de la educación: y las políbcas sociales impulsadas por los 
últimos. gobiernos. generaron. Una: severa escasez de mano de obra 
que ho fue atentiada por elcaumento del salario real. Este factor, que 
va está operando como una limitante para el desarrollo «de. muchos 
emprendimientos, puede volverse criticoren el futuro. 


La informalidad, la aplicación desigual de la normativa vigente [por 
ejemplo, en materia medioambiental). y la arbitrariedad en el 
otorgamiento de subsidios y créditos blandos són Tactores-distorsivos 
que atentan contra una: adecuada asignación de recursos Y que 
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Frecuentemente introducen +elementos- de politizadón: en Ja mada 
econónnica. 


Muestra visión: una industria sustentable y competitiva 


Estamos persuadi dos de que Uruguay tiene importantes potencialidades 
«de desarrollo industrial, que podrán aprovecharse en la medida en que se crees 
un entoro favorable. Entre las condiciones que deben “asegurarse cuanto 
antes se incluyén las siguientes: 


+ Esimpresandible:que existan reglas de juego claras y permanentes, 
que proporcionen lás certezas necesarias para tel desarrollo: de da 
inversión. Entre esas réglas debe inóluirse un marco fiscal adecuado 
y previsible, condiciones: macroeconómicas que: ofrezcan garantias 
de estabilidad wo un estricto respeto de los derechos legítimos de 

«todos los actores (trabajadores «Andicalizados, trabajadores: no 
sindicalizados y empresarios). 


“También es fundamental una: gestión ecuánime y equilibrada de las 

relaciones laborales, que no haga: del conflicto la única respuesta al 
todas las dificultades, tenga en cuenta los intereses legítimos de 
todas las partes y conduzca auna política selarjal sustentable, 


Sin exduir ninguna vía que conduzca al desarrollo de la industria 
nacional, el pals debe definir algunas prioridades «estratégicas que 
oñenten Ja. toma de decisiones. Por ejemplo, debería prionizarse el 
desarrollo de industrias: que articulen o9n las cadenas 
agroindustriales exportadoras. Integrar sobré lo que ya hacemos bien 
es.h.camiño más factible que empezar a desarrollar sectores desde 
cero: 


El desarrolló industrial del país exige un arar esfuerzo por mejorar la 
competitividad. Esto requiera coordinar. acdanes que abarquen. desde 
la política cambiaria hasta la. Infraestrudura. y el costo de loz 
combustibles, pasando. por el diseño de nuevos modelos de 
negociación salarial que incluyan la variable productividad. 


Las perspectivas. de. desarrollo imau atrial taribiér requieren un. 
estuerzo en la formadén de recursos humanos. En este sentido, la 
política industrial tiene importantes puntos de contacto con Ja política 
educativa: Mecesitamos mejorar nuestra capacidad de-dar formación 
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básica técnica a las nuevas. generadones. para que «puedan 
aprovechar las oportunidades de empleo; ¿desarrollarse 
personalmente y aportar al crecimiento de nuestra sociedad. También 
necesitamos incluir el emprendedurismo entre las temáticas a ser 
trabajadas en los centros de enseñanza 


Nuestras propuestas: 


+ Medidas de fortal ecimiento Institucional 
Se propone paraje quinguenia: 


Y Garantizar por todos los medios la segun dad: juridica, eliminando 

incertidumbres sobre-el cumplimiento de las mormas existentes: y 
asegurando la continuidad enel tiempo de las reglas de juego 
fundamentales: 
Generar un benchmarking de costos regionales. e Internacionales 
para la producción: de blenes transables (costo: de servidos 
públicos, costo de combustibles, aportes seguridad social, etc] 
como referencia para la toma dé decisiones que impadten sobre'el 
“costo pais” 

Desarrollar planes estratégicos por. eubisector, que privilegien:.el 
desarrollo de industrias proveedoras de industrias exportadoras: 
Por ejemplo, industrias. que abastezcan a las cadenas 
agroindustrialés (producción de semillas, fertilizantes. maquinaria 
forestal y lecnera). 

«Analizar aypsolucionar as superposiciones y conflictos que existen. 

entre diferentes dependeridas estetales, como el Ministerio de: 

Salud Pública, el Ministeño. de Ganadería LAT! DINARA: y los 

gobiernos departamentales. Debería avanzarse hacia un régimen 

«de ventanilla Única que establezca reguerimiéntos previsibles y dé 

más transparen day agilidad alaoperaliva. 

Asegurar la continuidad: cobertura de los servicios brindados por 

Aduana. El, BROU (importaciones y exportaciones) y los 

operadores: «¡porluaños existentes, como forma de evitar 

sobrécostos y pérdida de dieñtes por incumplimientos. 


+ Medidas para melorar la competitis dad 
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Se propone para el quinquenio: 


e Reducir costos fiscales con medidas tales:como el incremento de 
los topes de deducción: del IVA. para la compra de gasoil 
productivo. y la.autorización a liquidar trimestralmente los créditos 
fiscales por concepto de IWA al gasoil, admitiendo su utilización. 
Para el pago de combustible. (ver la sección “Política Económica” 
sen Un Utuguay auténticamente productivo). 

Ampliar ta categoría de grandes consumidores industriales de gas 
renergía elécinca con el fin de alinear las tarifas con las que 
existen en la región wen dos mercados: competitivos 

Promover Ja autogeneración de energía eléctrica, permitiendo la 
comercialización entre privados a través: de la red de.LUITE (vera 
sección “Energía” en Un país auténticamente productivo). 
Concretar un shock de inversión en infraestructura Mal y portuaria 
(ver la sección “Transporte y logística" en Un país auténticamente 
productivo). 

Mantener el régimen de admisión termporaria: 

- Reestructurar el régimen de devolución de impuestos indirectos a 
las exportaciones. de acuerdo con larealidad de cada sector 
Estimular la:baja de aportes patronales del sector manufacturera, 

casodada al agregado de valor y ala generación de empleo. 
Prewaslbilidad y continuidad en el régimen de-prefinanciación. de 
exportad ones: 

Hacer un uso intensivo de la Ley de inversiones, refisando. los 
¡indicadores con el fin de que se adapten mejor ala realidad de las 
empresas mdustrales. 

Estimular la. creación de parques industriales Este régimen es 
una herramientá muy 06! para el désarróllo de Ja actividad 
industrial, la descentralización y el ordenamiento termtorial, que ha 
sido utilizada: con éxito en muchos países de la región y. en 
Europa. o o 
Analizar modificaciones al sistema de cómpras del Estado que 
estimulen el desarrollo «de «capacidades nacionales y generan 
oportunidades para micro, pequeñas y medianas empresas 
Promover mediante incentivos fiscales la innovación, la 
incorporación de tecnología y la “renovación «de procesos 

Fortalecer los programas de ANI para incentivar la innovadón 
(ver la sección “Investigadión, «desarrollo e iinovadón” en Un país 
auténticamente productivo! : 


+ Medidas de política comercial 
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Sé propone: para el quinquenio: 


Y Articular la política. industrial con la políbca exterior y muy en 
especial con la diplomacia comerdal; para asegurar la apertura de 
mertdados. Retomar la prádica,. abandonada por el «actual 

«gobierno; de consultar a los actores: privados en ocasión de las 
«misiones internacionales (ver la sección "Comerdo exterior! en. Un 
«pais auténticamente productivo! 

Creación de Tribunales Arbitrales permanentes entre los palses 
del Mercosur, con plazos perentorios y mecantemo.de aceptación 
tágta 

Desarrollar una. dgorósa. política. comercial extra-regional, como 
forma: de cómpenear los: bloqueos:e insuñidendas del Mercosur 
en su estado adual:: 


*  Belaciones laborales 


Se propones para el quinquenio; 


Y” Derogación inmediata. del Decreto 166006 que regula las 
ocupaciones de los lugares de trabajo: como: extensión del 
derecho de huelga (ver la sección "Relaciones laborales" en Un 
país auténticamente productitol. 

«Generar un nuevo marco de negociadéón en los Consejos de 
Salar ¿que Induva. consideraciones de. productividad, 
mecanismos de descuelgue y cláusulas de salvaguarda (verla 
secaón "Relaciones laborales" en Un país. auténticamente 
productivo. 

Promover las negociaciones bilaterales cuando corresponda, en el 
marco de las recomendaciones realizadas por la.QIT (ver la 
secdón "Relaciones laborales” en Un país auténticamente 
producir): 

impulsar una política salarial. que «prvilegie. dal estabilidad de las 
fuentes de trabajo. Si se quiere cuidar al trabajo nacional y a los 
trabajadores: más Wulnerables. es esendal «asegurar la 
sustentabilidad del sistema 

-Reequilibrar las asimetrias producidas en el ámbito laboral, como 
la generada con el proyecto que responsabiliza penalmente al 
empleador. en casos: de «accidentes laborales. La legislación ya 
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¿proporaona instrumentos adecuados que deben ser aplicados en 
forma correcta. 
Y Rediceñar el sistema de centifidadoónes médicas con ebfinóde. 
volverlo más ágil y ofrecer mayores garantias a todas las partes: 


Medidas de fartal ecimiento de recursos humanos 


me propone para.el quinguenio:: 


Y Fortalecersal INEFOP, profundizando los lazos con el sector 
productivo. — Creación del Programa de cooperación 
ittergeneracioónal orientado: a faellitar la transferendia: de: saber y 
experiencia de vida de personas. jubilladas a jóvenes, como 
preparación: para incóorporerse á-da da laboral(ver la. sección 
"Política educativa" en Un país de oportunidades]. 

Y” Generar estímulos fiscales para empresas” que prioricen 
actividades de capacitación: 

Y” Fortalecer los lazos entre:el- sector produdivo y los Bachilleratos 
Tecnológicos de LTL 

Y Creación del prograna Estudiando se Hega: más Jefos, que 
ofrecerá pasantías. laborales (a alumnos que hayan terminado 
Bachillerato antes de: los 20 años [ver la secdión. "Política 
educativa" en Un país de oporlunidades). 
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POLÍTICAS SECTORIALES: TURISMO 


La. industria turística es el buque inalgnia. del sector servicios. en 
Uruguey, Los ingresos que gerreró en la última década superan largamente:a 
los generados bor las exportaciones de soja faunque las distancias se vienén 
“acortando 1.63 probable que la mala temporada 2014 invierta por primera vez 
la relación]. 


El turismo es una exportación de servicios.que tiene la particularidad de 
éalizarse ebelteritorno nación al: si bien dos consumidores se trasladan al:paña 
«en lugar de consumir a sus lugares de origen (como. ecurre normalmente con 
las ventas al exterior), el resultado es una inyeoción de divisas ena economía 
local, tal como ocurre ¿on las exportaciones agrícolas. 0 ganaderas. ¿La 
diferencia es que lo que Majano esla'mercadería, ano el consumidor. 


El turisirio también es: relevante; porque genera un importante "efecto 
derrame”. Cuando la industria turística consigue atraer a un: buen número de 
consumidores, muchas otras industrias (como el comercio y el transporte 
internos) mejoran sus niveles de actividad -Porseso es un gran generador de 
empleos, tanto directos como indirectos. de calcula que, enel mundo de hoy. 
uno de cada doce empleos está asociado aresta adtividad. 


Lá induistña turistica uruguaya se ha desarrollado significafivamente en 
los últimos años, principalmente en torno. a tres. grandes polos de atracción: 
Montevideo, Punta del Este y Colonia También el turismo interno ha ganado 
terreno" [por ejemplo, en el litoral), aunque su nivel de desarrollo todavía €s 
"moderado entérminos comparativos: 


Más'allá delas particularidades locales; este proceso'se ajustara 
tendencias internacionales. Se estima que, en el año 2020, el turismo mundial 
“alcanzará? 5 veces el volumen registrado a finales de los años noventa, lo que 
significará un gasto internacional. de 3.000 millorres de dólares por día excluido 
el costo del trarisporte internacional. o 


en Uruguay tiene potendialidades que le permitifan plegarse asta 
tendencia global al crecimiento de la industria turística, Pero también enfrenta 
vulnerabilidades que debep ser. superadas 'si querernós faworeosr un 
crecimiento sustentable del sector. 
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Los desaños presentes 


El sector turístico enfrenta dos dases de dificultades. Algunas de ellas: 
on estructurales. €s decir, son problemas de larga data que siguen 
aedándonos como pala: Otras son más coyunturales y resultan de las politicas 
«seguidas porlós Últimos gobiernos. 


+ Escprimera debilidad estructural esla Tuerte estacionalidad del 
negoció turístico. Aunque ha habido: algunos: avances, en buena 
medider ligados al incipiente desarrollo del-tu rismro interrro, el éxito o 
fracaso de una temporada se sigue jugando en unas pocas semanas 
de verano. El país sigue teniendo dificultades para órganizar una 
oferta que atraiga Wajeros durante todo el año, o al menos durante un 
periodo prolongado. 


Una. segunda debilidad estrudural es la fuerte dependenda de los 
halses. dea región, particularmente los limitrofes: Una sola decisión 
del gobierno argentino buede cambiar los números de todo un año, sl 


bien: ha: habido algunos ¡avanoes en esta materia, como la 
incorporación del turismo de cruceros, todavia queda mucho por 
hacer. 


Una tercera debilidad estructurales que las políticas.de turismo han 

“tendido a trabajar sobre la demanda. (por ejemplo; 'organizando 
campañas en los: países vecinos): pero no fan prestado. la misma 
atención al lado dela oferta El control y-mejora de la calidad de los 
servicios toristiocós es un terréno enel que todavia hay distanda con 
los países que A an alcanzado mayores nivel es de profes onalización. 


En cuanto a los problemas de coyuntura, el más grave ha sido. el 
tézago de los precios relativos er dolares .La politica. económica de 
los dos úlimos gobiernos generó una calda constante del tipo de 
cambio real entre 2005. y fines del año 2018. Este descalce no se 
compensó- con medidas fiscales. adecuadas. El Pesultado es que 
Lrequay. se convitió encun destino caro, no.sólo:para la región:sino 
también para el mundo. El mal resultado de la última temporada no 
sé debió a que los argentinos no viajaran (las cifras muestran que 
viajaron más que en otros años), sin eligieron otros-destinos: 
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Paratelamente;. algunas. decisiones del adual gobierno, Como las 
relativas al intercambio de ihtormación fiscal con Argentina, no sólo 
afectaron los flujes turísticos sino también la inversión. En el caso de 
que esta situación se consolide, se verá afectado el desarrollo futuro 
de algunos sitios elaves como Punta del Este. No parece que estos 
efectos indirectos hayan sido adecuadamente calibrados ala hora de 
tómar decisiones. 


El ereamiento de la. inseguridad también afecta el desarrollo del 
turismo; ya. que tienean impacto negativo sobre. la marca país Eso 
condiciona las decisiones de huevos y antiguos dientes. 4 mayor 
inseguridad, más. «aAficultades para: el desarrollo «de la' industria 
turistica 


Catalta de conedividad provocada por el cierre de Pluna tuvo efectos 
que fueron graves a corto plazo y que, sl bien se rutigaron «en los 
meses siguientes, aiguen pesando sobre-la dinámica del sector. No 
sólo se volvió más difiell vajar a Liruguay pero se volvió más caro. 


Esto.contribuyó a agravar los. problemas de competiti dad: 


La escasa capacidad. de añticipadión delos efectos espérables de 
diferentes decisiones de gobierno [como 03 acuerdos de intercambio 
de información con Argentina ovel cierre de Pluna) son indicios de un 
problema mavor: la ausenda de una política. de turismo que tenga 
alcance global, es decir, que no sea vista Únicamente. Gomo un 
problema del Ministerio de Turierio sino «como un asunto de 
importancia nacióbal. Esta: auseñdaa nos hace perder. claridad 
estratégica ynos enfrenta a dificultades evitables. 


La falta dé daridad estrategica también ha afectado la capacidad de' 
reacción ante eventos negativos Endos últimos años, Punta del Este 
dejó de zerssede de un conjunto: de acontedá mientos que: contribuftan 
a darle visibilidad: y a generar flujos turísticos (Regata Whitbread, 
campeonato de tenis «senior con estrellas del fop ten, campeonato 
Seven A Side de rugby, carrera de fórmula callejera en Marzo, 
competiciones de oOñÑ shore, 'campeonato internacional de: Sur, 
espectáculos con estrellas de: primer nivel internacional], Este 
proceso ha sido apeñas revertido. | 
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Nuestra visión: una industria iurística competitiva, diversificada y 
desestacionalizada: 


El desarrollo” de la industría turística nacional requiere tres hipos de 
cambios: 


En primer lugar, es necesadoó aumentar la competitividad del:sectar.. Esto 
puede lograrse en parte por la wía de mejorar la relación: calidadiprecio; peroo 
podemos ohidar qué en el contexto urdgquayo'són crudales los efectos de las 
políticas cambian y fiscal. En la medida en que: el país logre dar respuestas 
globales al problema de la competitividad, la industria turistica encontrará el 
contextó adecuado para desarrollar tbódo'su potencial. 


La desestaciónalización es una condición esencial para aumentar Jas 
posibilidades de desarrollo Futuro. Tanto por razones dlimaticas como: de 
escala, no esrazonable:apostar Únicamente al turilemo de veran a Es necesario 
encontrar lós caminos para generar una demanda permanente, que en parte 
puede «generarse mediante el desarrollo: del turismo interno: pero que 
neóssariamente debe tener un componente regional.o internacional. 


como condición: para lo anterior, es-Mecesanño: divereificar la oferta 
turistica: nadonal Lamarca “Urugu eve MNetural" ha permitido potenciar vanos de 
«nuestros recursos más importantes (playas, termas, turismo rural), pero na 
abarca, y en algúh casó puede llegar a encubrir, otras potencialidades a 
aprovechar, Es necesario diversificar Ja oferta para diversificar también los 
públicos consumidores. 


Nuestras propuestas 


* Medidas oñentadas al fortalecimiento de la ndustria tudstica nacional 
sé propóne:para el quinquenio: 


Y Elaborar un plan estratégico a 5 años que establezca metas y 
estrategias dirigidas a aumentar la participación de la industria 
turística en el PIS nacional. El plan debe asegurar Una visión 
intersectorial que involucre tanto alo público como.a lo privado. 
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Creer Una red nacional de soporte a la infraestructura turística que 
sirva de marco al trabajo coordinado del Ministerio: de Tarilemo: y 
Jos gobiernos departamentales Esta red debetía can alizateréditos 
ye subsidios para la recuperación Y mantenimiento de ll gares de 
interés turístico, así como: establecer estándares comuhes y 
controlesde calidad: 

Crear un sello de calidad turística ca ser usado por hoteles, 
restaurantes comerdos, etc. | 

Sistematizar y homogeneizar el manejo” de la información turística 
a escala nacional. 

Trabajar. inter samente los canales de difusión. y comercialización, 
tanto dentro. como fuera de la fegión. Entaiblar n egodiacion es con: 
turoperadores de primer nivel: organizar viajes promocionales; 
involucrar a embajadas, consulados y oficinas de negocios eñ el 
exterior: 

“Encargar estudios profesionales que permitan identificar nichos de 
mercado asociados a las nuevas tenden dias de consurno turistico 
(reducción de la duración de las estadías, vacaciones con centros 
de: interés. búsqueda. de entornos ne contaminados, priorización 
del bienestar fisico y emocional, sta. 

“Mejorar la coordinación con los organismos competentes 
¿(Minjsterio del Inteñior, gobternos. departamentales, autoridades 
pofuarias) pera fortalecer la prevención del delito: la seguri dad 
integral.del turista 


* Medidas de mejora de la competitividad 


Se propone para el quinquenio: 


Y Aplicar a todas las estaciones de servicio del país el mismo 
régimen: de dewolución para el pago de combustibles que Se 
“aplica en las estaciones de servido de frontera, cuando:se paga 
con tar stas de-crédito extranjeras: 

* Extender avotros rubros: como la vestimenta y los espectáculos, la 
devolución del PA para las compras realizadas con- tarjetas de: 
credito extranjeras [hoy este régimen se aplica ala hotelería, ha 
gastronomía y el alquiler de autos). 

Y Fomentar la mejora. de.los Instrumentos de inforiación, consúlta, 
reserva y pago oniíne estimulando: énttre otras cosas la compra 
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de paquetes Integrados que induyan alojamiento, gastronomia y 
entretenimiento. 


ta oferta 


Generar una agenda de espectáculos. y competencias deportivas 
a ser realizadas fuera del período de temporada slta (que wa del 
15 de diciembre al 18 de enero). Algunas de estas propuestas 
estarán di rigidas a público extranjero y otrás apunterán a fornentar 
el turismo. interno, «sigutendo del exitoso. modela de: "la Patria 
Gaucha", La planificación y ejecución de las actividades deberá 
realizarse 'en 'osordinación entre el Ministerio de Turismo, los 


gobiemos departamentales los agentes privados: 

Coma componente específico de lo anterior, convocar aun 
concurso: de propuestas para orgañizaf un espectáculo, concursa 
o compeñidón:anual de nivel internacional que se conmierta en una 


marca. con fuerza propia. 
Desarmalar el. turismo de condresos en Montevideo, Punta: del 
Este, Colonia y otras ciudades” del interior. Se trata de una 
industria floreciente én el mundo, que permite ¡atraer a clientes 
ton altó poder adagónsitimo dutante. buena parte del año. El 
desarrollo de esta línea de trabajo deberá ser una prioridad para 
el Ministerio de Turismo. 

| Licitar una termirral de cruceros que fortalezca a Montevideo: como 
lugar de embarque y desembarque de pasajeros (ver la sección 

Transporte y logística"sen Un país auténticamente productivo). 

"Extender el turismo de cruceros al Departamento: de Colonia. Para 
eso.es necesario alargar y ensanchar el muelle Este del puerto de 
Colonia, ce instruiria la. embajada, urúguavya.en Londres para que 
trarrite la rápida aceptación de Jas cartas. náuticas: electrónicas 
(er la sección “Transporte y logistica" en Un país auiénticamente 
productivo). 
Estimular el desarrollo del tráfico de cruceros fluviales en-el litoral 
Cieste. Para eso, mejorar la infraestructura portuaña y desarrollar 
Propu estas. combinadas en coordinación con los gobiern os 
departamentales y los agentes privados [ver la sección 
"Transporte y logística" en Un país auténticamente productivo). 
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Y Implementar una política de desarrollo de vuelos charter turisticos 
dirigidos a atraer consumidores de los países vecinos. El paquete 
a ofrecer debe incluir pasajes subsidiados en baja temporada, 
aprovechamiento de: los aeropuertos internacionales. del interior 
del país (Laguna del Salos, Paysandú, Salto, Fivera Santa 
Sernardinal, alojamiento, gastronomía y entretenifnienta (ver fa 
secdón “Transporte: y togística” en: Un. país: auténticamente 
productivo). 
Desarrollar el turlemo: cultural, con: propuestas dinigidas tanto al 
público local.como al extranjero (para lo que se articulará con las 
propuestas de desarrollo de cruceros Muwales y vuelos charter de 
carácter turístico). Los distintos programas se arficularán sobre al 
calendario de festividades y spuntarán a vincular la historia, el 
painmonia cultural y. le gecorafía en Grolitos que Induyan 
museos, espacdos urbanos y centros culturales tanto públicos 
como: privados En esos escenarios se desarrollarán eventos: 
culturales, pequeñas obras testrales permanentes y espectaculos 
musicales que se adecuen alos antecedentes históricos y a las 
caracteristicas de cada. del. recinto «Una modalidad especial” de 
turismo cultural es el einoiurísmo, que remite a espacios de 


caráder ancestral, principalmente del mundo indígena y colonial 
[ver la secaión "Cultura" en Ln país de Oportunidades,. 
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COMERCIO EXTERIOR 


Un país del tamaño del nuestro debe serun país abierto al mundo. 4 
diferencia delas. naciones con mucha población, Uruguay no tiene la 
posibilidad. de apostar. aun crecimiento de “su. mercado interno como factor 
dinamizador de la economía: 5 nosotros queremos decsr, necesariamente 
tenemos que hacerló hada afuera, diveraficando lós mercados a los que 
“accedemos Por eso es tan importante una buena defensa del comercio 
exterior. Por más esfuerzos que hagan quienes producen riqueza en nuestro 
“suelo, si no conseguimos Mercados no podremos fortaléecérnos 


Esta fue-una preocupación de siempre para los uruguayos, pero hoy lo 
es más que núnca. Los crecientes problerias del Mercosur, alimados'a Uria 
tendencia mundial a constituir grandes bloques.comerciales como la Alianza 
del Pacífico'o el acuerdo en ciernes entré Estados Unidos y la Unión Europea) 
plantean: el peligro de:dejarnos en: una! sHtuadión de “alslamiento. El modo :en 
que se ha manejado la inserción internacional del país durante los dos últimos 
gobiérnos hal agravado ñuestra wilnerabilidad frente: este Mésgo. 


Los desafios presentes 


+ Enel correr de los gobiemnos frentistas nuestro servicio exterior sufrió 
un doble proceso de debilitamiento. Er primer lugar, hubo una 
creciente desprofesionalización: la "diplomada presidencial" (con su 
correlato de "embajadores itinerantes' de carácter politico) sustituyó a 
la diplomacia profesional, cuya sede natural es: Cancillería En 
segundo lugar, la diplomada comercial perdió peso frente a la 
diplormacia política. 4mbos progesos erosionaron. gravemente nuestra 
capacidad negociadora. 


Como fesultada de lo anterior, el país tuvo uña. política exterior 
errática y confusa, La diplomada fun dada en los intereses nacionales 
de medana e largo plazo fue sustituida por una. diplomacia de 
“afinidades ideológicas”. Esta apuesta.no fundoné enel “gobierno de 
Tabaré Vázquez faue nunca consiguió asegurar la circulación por los 
puentes internacionales) ni tampoco en el gobierno de José Mujica 
(que tuvo un éxito midal al levantar:el corte pero luego se limitó a 
conceder sin conseguir nadaa cambio). 
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El país no solamente perdió claridad estratégica en el manejo de. su 
política exterior, sino que abandonó una de sus mejores tradiciones: 
su apego: a los canales inattucionales yal: derecho: ]nternadione), 
como única. defensa de los intereses de los palses pequeños. En 
lugar de fortalecer las delégaciones ante ámbitos institucionales de 
primera limportandia, como. Ja Comisión. Adramistradora: del Rio«de la 
Plata (CARP] o la Comisión Administradora del Río Uruguay (CARÚUY, 
se optó por na diplomada de asados y encuentros personales, 
Como resultado, hoy tenemos menos institucionalidad y mas bloqueo 
política. 


El debilitamiento de la diplomacia comercial llevó a que la discusión 
con los países vecinos se alejara de los temas vitales para nuestra 
economía. y se osntrara en temas. de. dudosa importancia política 
Mientras: cuestiones como el dragado eran postergadas en la 
agenda: proliferaban las declaraciones sobre: el espi onaje 
internadional:o las negociación es de paz en Colombia. 


El Mercosur ha dejado de ser una herramienta de integración abierta 
al mundo para convertirse en  instumento «de las políticas 
proteccionistas impulsadas con nuestrós vecinos: Como resultado, la 
pertenencia al bloque nos ha conduaido:a un creaente alslamiento 
comercial: hemos renunciado a negociar acuerdos bilaterales con 
terceros —palses: «sin poder «benefidamos a cambio: de. las 
oportunidades a las que podríamos acoeder a través del bloque 
(como la propuesta de acuerdo entre la Unión Europea y el Mercosur) 
porque algunos de nuestros socios las bloquean. 


El debilitamiento de: nuestra políbca extertor- también implaió- que 
hubiera avances respecto de algunos problemas que afectan el 
funcionamiento interno del Mercosur, como la cuestión de las 
asimetrias: entre los socios o el uso de barreras sanitarias pará 
proteger los mercados nacionales Ma podemos negociar hacia 
afuera: pero tampoco” hemos sido capaces de hacerlo dentro del 
bloque: 


La orientación ideológica. que: se le dio: al sasrvicio exterior también 
debilitó lavcoordinación con los agentes«privados nacionales, le que 
contribuyó a la ausencia de una estrategia comerdal bien diseñada y 
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al abandono. de todo intento: por practicar la. “inteligencia de 
mercados”. 


Nuestra visión: la Oiplómacia comercial como prióridad 


El Uruguay tiene: una agenda: cargada de desafios. en materia: de 
comerdo internacional. El instrumento:más adecuado para enfrentarlos.es una 
activa diplormacia comercial, esto es, el aprovechamiento de los recursos 
humanos disponibles en Canallería y en las representaciones diplomáticas 
«para Tavoreger. el 'acoeso a nuevos: mercados de los bienes y servicios 
producidos en el país: El objetivo de la diplomacia comercial es promower el 
arecimiento económico, el empleo genuino y-el bienestar general mediante la 
interñiacionalización de las empresas. el increriento de las expórtaciónes y la 
captación de inversiones extranjeras. 


La diplomada comercial induye, entre otras tereas, la promoción de los 
productos y de la imagen del país, el apoyo político ala actividad intern actonal 
de: las: empresas [por «ejemplo,: agilizando: decisiónes “administrativas de 
gobiernos extranjeros), la. prorisión de servicios. de apoyo a la actiwdad 
exportadora, la: participación activa en-el esquema institucional del comercio 
dnternadciónal y la “inteligencia. de mercados” (es dear, la identificación de 
tendencias, oportunidades y amenazas comerciales mediante el análisis de 
información: 


Nuestro objetivo estratégico como gobierno será fortalecer la diplornacia 
comerdal, mejorando la formación y gestión de recursos humanos, instruyen do 
a las representaciones: diplomáticas sen el exterior, fortaledendo: las 
delegaciones asámbitos de negociación bi o multilateral y construyendo canales 
de comunicación y cooperación con ej sector productivo nacional y el Estado. 


La “diplomada. cómerdial.es algo “más que contar con Consejeros: 0 
agregados comerciales en las embajadas Es una opción estratégica sobre 
cómo concebir los vinculos del país con-el exterior. 


Muestras propuesias 


De cara al próximo quinquenio, dos desafios aparecen como prioritarios: 
El primero: consiste en recomponer las relaciones: con la República Argentina 
ani] menoscabar los intereses nacionales, La impórtancia de ese pais para el 
desarrollo de nuestro comercio y de nuestros puertos no puede ser ignorada. El 
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“segundo desafio consiste en repensar nuestra política.comendal.en función del 
complejo panorama. que enfrentamos tanto. a: escala regional como 
internacional, 


En este marco hacemos las siguientes propuestas: 


* Medidas de fortalecimiento del profesiorralismo en el diseño y 
ejecución dela política exberior 


Elaborar un a Estratedgía Comerdal Macional que. .englóbe:tódos los 
aspectos del comercio exteriór uruguayo y conternple loz 
intereses de todos sus adores (operadores logísticos; 
importadores, «exportadores, Iranspontistas, etc]. Esta tarea sera 
asignada a la actual Comisión Interministerial para: Ásuntos de 
Comercio Exterior (CIACEX], que se fortalecerá: con la 
incorporación de representantes de los actores privados, tanto: 
empresariales como sociales. 

“Concentrar las. acimedades de gestión comercial del país enla 
actual Unidad de Programación Comerdal del Ministerio de 
Relaciones: Exteriores, con Intervendlón de representantes del 
MEF y participación de los privados. 

Fortalecer instrumentos como Uruguay XXI yla ventanilla única de 
comercio exterior, que hoy tienen un perfil demasiado burocrático 
y, en consecuencia, están siendo subutilizados. 

“Fortalecer el. rol del Institutó Artigas de Servido Exterior, 
promoviendo las asociaciones: con el sector privado y el sector 
académico para el desarrollo: de análisis prospedivos del país y 
sus mercados. 

Crear un programa específica de capacitadón.de funaonarios del 
Ministerio de Relaciones Exteriores en temas comerd ales, que se 
impartirá. en coordinación: con instituciones universitarias 
nacion ales wextranjeras: 

Priorizar la presen dia. de funcionarios diplomáticos espedalizados 
en Mmatenña comera allen las representaciones ubicadas en palses 
conos quese tienen fuertes lazos comendiales use aspira al 
'profundizarlos, así como en los organismos internacionales donde 
se discutan o negocien temas de naturaleza comercial. 
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+ Medidas .onentadas a recomponer lasmelaciones. con Argentina. 


“Fortalecer la embajada en la. Republica Argentina. dotan dolacde 
recursos hurnanos en cantidad y cali dad suficientes: La Embajada 
ño llega a tener hoy 10 funcionarios diplomáticos, que deben: 
atender todos los asuntos políticos «económicos, comerdales; 
tu rÍísticos, culturales y de cooperación, Sobre ese Plantel también. 
feposan los vinculos con las 46 embajadas concurréntes que 
funcionan en Buenos Álres Es necesario Una nueva estructura 
que incluya un apoyo permanente. a las negociadones 
comerciales y políticas. 

El embajador én Argentina debe: ser uña persona con 
antecedentes-a la altura de la responsabilidad.que va a ejercer, y 
debe actuar en función de políticas bien definidas y coordinadas 
con el canciller de la Hepublica Debe existir una Ónica línea de 
acción y una profesion alización: de la tarea. 

¡ Designar frente dla 2ARP Y la CARU embajadores deda más alta 

jerarquía en régimen de dedicación exclusiva. Los funcionarios 
que hoy nos representen cen. estas comisiones dese mpeñansofras 
tareas de relevancia, loque dificulta una adecuada dedicación ala 
función... Además de tener dedicación exclusiva, quienes ocupen: 
estos cargos deben ser personas con: competencias negociadoras 
quese correspondan con la importancia de los asuntos a tratar. 
Es hecesarió diseñar canales fluidos de. comunicación: entre los 
integrantes. de estas comisiones la embajada. en Buenos Álres, 
los órganos responsables de la gestión portuaria nacional y los 
agentes privados más: directamente afectados por as decialónes 
quese discutan. 

" Diseñar políticas de mediano y largo plazo que sivvan de marco al 
ttabajo de las delegaciones a Ja CARU y ala CARP. Es necesario 
tener orientaciones claras encmateria de puertos, dragado, tránsito 
de embartcadónes Y manejo de: cargas. También hay que teñer 
posiciones daras respecto de temas dawes como el. Acuerdo 
Multilateral de Transporte Marítimo, así corno ideas que permitan 
impulsar iniciativas: necesarjas como un Plan (de Desarrollo 
Integral del Rio Elruguar 


DiarioOficial | N* 29.061 - octubre 6 de 2014 Separata Avisos 205 


en el paso de que las hegogaciones bilaterales no: permitarr 
superar los bloqueos existentes, cel paa: debe considerar la 
bósibllidadt de recorrer los mecanismos. julsdicaonales, “tanto 
dentro del Mercosur como por la vía de la Organización Mundial 
de Comercio. Estos caminos suelen ser lentos, pero. constituyan 
uña señal clara de. voluntad de defensa de los: interests 
haciorales que seña claramente. percibida poros inversores 
extranjeros dispuestos a instalarse en Uruguay 


* (Medidas oñentadas a fortalecer la posaón: de Uruquay en el 
Blercosur 


Y Fortalecer la Dirección: General de Integración y MERCOCEUR de 

Cenallenña como. lhstrmumento clave paredes nego caciones con. lar 
región. La ¿Dirección cuenta: actualeiente don $ Tungaonanos 
diplométicos “de carrera”, que deben encargarse de todos las 
aspectos relativos: a las negociadones en el ámbito del 
MERCOSUR, incluyendo la:casi veintena de grupos técnicos que 
están en funcionamiento. Es posible reforzar este órgano con 
persoñal “altamente cealificado: an crear” pevos cargos. Un 
Ministerio que multiplica os embajadores itinerantes «sin: funaión 
fija puede hacerun. mejor. uso dé Sus recursaos humanos 
Dotar: de mayor permanencia: a los equipos. técnicos que 
participan de las negociaciones en elmarto:delMercosur Lasalta 
rotación conspira contra: muestra capacidad hegociadóra Para 
tener. delegadones más “estables es necesario introduar 
ioentivos que premien la permanencia y el logro de:objetivos:de 
nedgodiación. 
Convocar auna Reunión Extraordinaria del OMG del Mercosur 
para tratar temas estidtamente económico comerciales Dado 
que la últimas cumbres y reuniones se centraron en aspectos 
pólíitice-ideológicos de dudosa pertinencia, se propone convocar a 
uña reunión que trabaje sobre una agenda” que Incluya los 
problermas del nuevo Código Aduanero del M ercosur, el régimen: 
de zonas francas, las negogiaciones con la Unión Europea, las 
fondos de: convergencia estructural y la integración mal y 
energética. 

Y impulsar iñatfenedodación: del. Afuerdo Mulliateral de Transporte 


Maritimo que ofrezca, mejores perspectivas de futuro para todos: 
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ls. miembros. del. bloque El cadual. proyecto, fuertemente 
impulsado. por. Argentina. agregaría: nuevos peruicios a los 
intereses Urmuguavos: Hasta ahora el país se ha opuesto a su 
aprobación sin. proponer “altenmalivas lo que lo ha dejado en 
solitario. Es urgente defender propuestas de Mexibilizadón: que 
compensen las asimetrias entre los socios. Dadas ]as dificultades 
de la negociación, es «esencial asegurar la. participación 
«profesional de personal de Cancillería en el Grupo Técnico 5 del 
Mercosur, donde se procesa. el tema CER los últimos años. en 
muchas reuniones de ese grupo no hubo personal de Candlleria 
anñrcnicamente' del Ministerio de Trareporte. 

Plantear por las as formal Es correspondientes la necesidad de 
revisar la Decisión CMC No. 3200, a los efectos de redefinir la 
estrategía de, negociaciones comerciales con terceros, ya sea 
desde el Mercosur como desde los Estados Partes. La revisión 
deberá priórizar las negociadiónies en conjunto, pero habilitando 
ámbitos de negociación y mecanismos de instrumentación 
hilaterala:ser usádos por cada uño de los Estados Partes cuando 
ño sea posible Una posición: cormiún. El Mercosur deberá acordar 
los Iineamientos: generales, dejando la posterior negociación 
bilateral en manos de: cada miembro. 4 wa de ejemplo, Uruguay 
pooría buscar Un TLO:con un pals ajeno al bercosur..admitisn de 
la: participación. de los restantes Estados Partes en las 
'negodaciones. La ronda podrá culminar con un acuerdo que 
involucre a varios. países. del Mercosur o solamente: del Estado 
que promovió las hegodaciones, siempre. que se llegue a. la 
sl scripción de un Ácuerdo Preferencial de Comercio, 

En el caso de queno haya: voluntad politica de revisar la Dedaisión. 
(CMC No. 22/00, Uruguay podrá cuestionar su legitimidad. Dardo 
«que el textó no establece si debe o no ser internalizado-en la 
legiShación de cada:uno delos Estades Miembros; es dudosa que 
sea vinculante para Uruguaw, que nunca lo hizo refrendar par.el 
Parlamento: 

En el caso: de que las. instancias de «negociación no den 
resultados, —Ulruguer podrá reéumr ca los Mecanismos 
jurisdiocionales: del Mercosur, que han: sido olvidados: por los 
últimos dos gobiernos a la hora de responder a las continuas 
aiolaciones a la normativa del bloque. Los: dós mecanismos 
jurisdiccionales que pueden ser ecaonados son las consultes 
ante el Tribunal Permanente: de Revaión (TPE)J y las acdones 
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ante. los. Tribunales ¿Adrhoc. Ambos decerían 

intensivamente: 

Iidependisnternente de lo que. corresponda hacer en el nivel 
institucional, Uruguay debe aprovechar mejor las oportunidades 
comerciales que sele abren dentro del Mercosur. En este marco, 
«deben Ser priorizados lós winculos con” Peracuens Lua política 
exterior del sotual gobierno no: parece haber. registrado que 
Paraguay es el país que más creció en 2013 -en toda América 
Latina (Se trefa del pales. del Mercosur. con mayor potencial de 
crecimientá. Existen hoy importantes inversiones uruguayas en 
Paraguay, tanto en la adquisición de tierras como en Ta prestadi ón 
de servicios logísticos [hay un fluido comercio-de: mercadería que 
proviene de Ásia e ingresa por el puerto de Montevideo, para 
litego continuar hacia Paraguety por víafludal o terrestre). huestro 
Ministerio de Relaciones Exteriores no le ha dado a este tema la 
importancia. que mereces, prifapalmente por. razones político-. 
ideológicas. El error estratégico e: histórico que implicó haber. 
apoyado la suspensión de Paraguay en el Mercosur debe ser 
rectificado: 


+ Medidas. orientadas a la búsqueda y aprovechamiento de 
Opodunidades fuera del Mercosur 


Y Potenciar y creforzar la partidpadén de Uruguay en la 
Organización Mundial de Comercio y la Organización Mundial de 
Aduanas: dos. organismos: que regulan la: casi: tótalidad del 
comercio internacional. En los últimos años el país ha renunciado 
-atener una partidpadión relevante-en estos foros (espedalmente 
ente! primera). vcuando la calificación técnica de nuestros recursos 
humanos. nospermitifia recuperar protagon ismo. 

Y Independiente de los intentos por flexibilizar la Deasión 32/00, 
Uruguay puede servirse de los Acuerdos. de Complemnentación 
Económica del Mercosur con Colombia y Perú para concretar 
acuerdos bilaterales de libre comerdo que incrementen la 
presencia de nuestros: productos :en esos «mercados. Estos 
acuerdos bilaterales pueden convertirse en una via de “acceso 
indirecta a los acuerdos más amplios firmados por la Alianza del 
Paafico. 
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Asonar alta prioridad al avanos de las nedgodaciones entre el 
Mercosur a la Unión Europea para llegar asun acuerdo de libre 
comercio. Una' vez más, las principales trabas a este proceso 
están siendo puestas por Argentina Uruguay. debe: hacer causa: 
común con Brasil y Paraguay, que se han mostrado prodives al 
acuerdo, Ya ssa para presionar sóbte:el-gobiémño de Bueños Álres 
o parassianzar hacia un acuerdo 24 IM 

—Penrftecciónar 4 complementar las “diferentes frandui dias. e 
instrumentos logísticos con los que cuenta Nuestro país (zonas 
francés, puerto: y aeropuerto libre, depósitos fiscales), a los 
efectos: de consolidar a Uruauss como centró de “distribudón: de 
cargas anivel regional. 

-Aiesulta. imprescindible aprobar con la. mayor celeridad.el nuevo 
Código. Aduanero Urugueno; hoy, a estudio «del Parlamento, así 
corno las.normasz reglamentar as correspondientes: 


Medidas de facilitación del comercio exterior 


Redefinir el perfil de los servídos aduaneros, para transformarlos 
en organismos de promación del. comerd o: exterior Susactual 
pedil, cssencialmente fiscalizador, no. se corresponde. con las 
mejores. prácticas a. nivel internacional. ¿Es 'necesaro 
transformarlos en Facilitadores. que contribuyan a bajar costos y a 
defender alos operadores hacdonales: del comercio desleal. Esto 
requiere tanto cambios organizadonales como normativos. 

“Como parte de lo anterior, simplificar, armonizar y racionalizar los 
procedimientos “aduaneros en frontera para las operaciones. de 
importación, exportación y tránsito. Hacen falta procesos más 
transparentes, más ajustados ala normativa nacional vigente, y 
consistentes con Jas mejores prácticas internacionales El.objetimo 
central será redudr de manera Slistan dal el.costo burocrático. de 
todas las operadones. 

Convertir al comercio electrónico en una oportunidad, en lugar de 
tratarlo inicamente- como una afneraza. Esto: exige desarrollar 
programas de capadtación y soporte tecnológico, espedalmente 
orientados a pequeñas y medianas empresas 

Potenciar y mejorar el SHema Expota Facil, simplificando log 
Procesos y eliminando el monto máximo. de exportación, El 
objetivo.es fomentar la actividad exportadora. no limitarka 
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Y Establecer el instituto de: la "consulta vincularite” en Materia 
aduanera Esta herramienta permitirá cados operadores prevenir 
eventuales errores de buena fe añtes de proceder a cualquier 
operadón de comerdo exterior. De ese modo, se eliminará la 
discredonalidad de las autoridades: y se inorementarán los 
derechos:deJos.coninbiyventes, que:se beneficiarán de unamayór 
certeza, transparencia y seguridad jurídica. 
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CIENCIA, TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN 


Durante bastante más de un siglo; lal adividad económica estuvo 
asociada. al modelo: de la “sodedad industrial”. La institución clave de esa 
sociedad era la fábrica, donde una fuerza laboral que cumplia tareas repetitivas 
lograba producir grandes cantidades de bienes manufacturados a costos que. 
los pontan al alcance de masas de consumidores. Ese modelo altamente 
estandarizado. (y, por lo tanto, más eficiente que la producción artesanal previa] 
de origen ala .ofganización compresarial clásica, «a lós. aindicatos aJas ideas 
sodalistas y a las teorias "oepalinas" que justificaban el dirigisma estatal yla 
austitución de Importaciones. 


La sociedad actual es muy diferente: Las tecnologías flexibles permiten 
productos diferenciados, desarrollados -e0- tempos muy cortos. Los mercados 
se hañ- acostumbrado a esta posibilidad y piden productos huevos. en cada 
temporada. El cliente puede elegir y la demanda se vuelve más diferenciada 
La. etapá dé producdaón qué sendo' importante; peró el diseño: el “desarrollo 
de nuevos: productos y la ccomesraalización: hen: ganado. Un enorme 
protagonismo. También la logística. es.dedr, la: capacidad: de entregar.:en 


tiempo y Forma el producto, con alcanos global. 


Las fábricas se automatizan e informalizan: Las tereas dejan de ser 
repetitivas y exigen tornar decisiones fundadas en coniocimieñitos técnicos Las 
funciones de organización 4 coordinación se vuelven (cada vez mas 
importantes. Las*cadenas produchvas están distribuidas por el mundo: Ea 
gestión es un elemento central, capaz de asegurar el éxito. o el fracaso. de una 
industria. Los puestos de trabajo poco calificados van desapareciendo y los 
trabajadores se van reubicando en otros sectores, corno los servicios 


Es la "sogedad del conoamitento”, y es también la “sociedad de la 
innowación". La creatividad que la caraderiza no sólo:se traduocs en nuevos 
productos, sino también én nuevos procesos, huevos modelos de negódos y 
«nuevas formas de comerdalización: Para todo éso es imprescindible da 
constante incorpotación de nuevos apoyos: tecnólógicos Quienés hoy 
conisiguen colocarse mejóruen das cadenas pródictivas son quienes son 
capaces de «servirae de la innovación tecnológica para plasmar nuevas ideas 
que adoptan laformade bienes o setos. 


La capacidad «de innovar deriva de la creatividad, de las capacidades 
comerdales y de la creación (o. apropiadón) “de” nuevas tecnologias La 
creación de nuevas tecnologías requiere a su wez conocimientos cientificós 
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huevos, 0 riuevas formas de utilizar conocimientos existentes De allf.súrgen las 
tres: actividades centrales de las sociedades que producen más.Aqueza la 
¿hwéstigación, el desarrollo la innovación a relación: entre ellas es compleja 
No se trata de hacer investigación básica, para sostener la investigación 
aplicada sobre la cual desarrollar nuevos productos: Esta visión lineal ha sido 
superada por una realidad. más caótica. Alguién tiéne Una dea innovadora que 
implica un nuevo producto o servicio; para ponerla en práctica se sirve de 
tecriologías que se apoyan én desarrollos “cientificas previos que: rara vez 
fueron héchos pensan do énvesa aplicación. El aporte del innovador. consiste en 
descubrir este. nuevo-Uso. Para.hacerlo se sirve de conocimiento producido en 
otros países y frecuentemente aprende de ¿'expeñeñdas” empresariales 
ocurridas en otros mercados. 


se trata. .de un proceso: de alcanes: global + dial de predecir, donde 
importan las conexiones entre aquellos que están en la vanguardia tecnológica 
y aquellos ue conocen los mercados El desafío consiste en creár 
capaddades y estimularias a interactuar, sin pretender una planificación del 
desarrollo científico-técnico en base a objetivos definidos por: alguna 
burocracia: Hay que lograr sinergias asumiendo que las tareas fundamentales 
se desarrollan en ámbitos diferentes: la Investigación básica enla academia, el 
desarrollo en Institutos técnicos o empresas, y lavinnowación casi siempre: en 
empresas cof. capaddad comercial. La. investigación produce conodimiento, el 
desarrollo produce nuevos productos o procedimientos, y la. innovadón genera: 
nuevos negocios. Mo funcionan con la misma lógica ni.con lós mismos tiempos. 
Lo única que hay cen común es que todas estas Axnividades denandan: muchos 
recursos y son riesgosas. El desarrollo de productos tiene cierta previsibilidad, 
pero el éxito comercial es muchas veces incierto. El investigador que trabaja en 
la frontera del conocimiento puede tardar años en encontrar un resultado. La 
innovación que modifica Un negocio puedé-produdrae rápido eno llegarnunca: 


Por todas estes rezones,. lograr un ecosistema capaz. de' producir 
innovación exige crear un ambiente de intercambio «entre la academia y las 
empresas, así como contar con un apoyo financiero del Estado que mitigue los 
costos de aprendizaje y permita sostener estuerzos a mediano. y largo plazo. 
Las economías. más:compettivas son aquellas. que tienen:éxito:.en esta tarea 
Esto es más fácil de lograr en aquellos países que tienen industrias de punta. 
como la farmacéutica, la electrónica o:el software, porque todas ellas tienen la 
neces dad de innovar para poder subsistir. 


El Uruguen tiene una larga historía de esfuerzos pór promover la ciencia, 
latecnología y la innovación: Este miemo año se:cumple un siglo de la:creación 
de "La Estanzuela, una institución pionera «en América Latina en la 
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investigación sobre mejorarniento: genético de cereales y rotación de cultivos 
Estasestación, juñto:oon otras creadas posteñormente [como laude. Las Brújas;: 
inaugurada en 19861) integra el INIA desde su creación en 1909 En 1927 se 
creó el hoy Instituto de Investigaciones Biológicas. Clemente Estable y hace 
casi exactamente medio. siglo se creó el Laboratorio Tecnológico del Uruguay 
(LATUJ El área reaibió un nuevo impulso tras el fetorno a la democracia En 
1996 se creó el Programa de Desarrollo de las Ciencias Básicas (PEDECIBA).. 
En 1994 se inició la ejecución de Programa CONICYIB1D, que hizo: bosible- la 
«construcción de la Facultad de Ciencias, la pemmpaelación del: Chémente Estable 
yla incorporación a ambas instituciones de equipamierito de última generación. 
En 1924 se crea el Fondo Clemente. Estable y:se inaugura el provecto de 
manejo «costero ECOPLATA. En 19% nace el Fondo Nadonal de 
Investigadores Juego reformulado como. Sistema Madonal de Investigadores, 
Ese miemocaño.se lanza. el Proyecto de Protección Ambiental del Río detla 
Plata y su Frente Marítimo (FREPLATA). En el año.2001 ee instala. el Programa 
de Desarrollo Tecnológico, que por primera vez destina subsidjos directos a la 
innovación y mejora de la: competitividad en las empresas: En el:2003 empieza 
a funcionar el Proyecto Ambiental y Manejo Sostenible del Sistema Acuífero 
Guarani (SAG En el año 2004: se aprueban Jos primeros recursos para la 
instalación del Instituto Pasteur en Montevideo. En el año 2006 se crea la 
«Agencia Máaciónal de Investigación e Innovación CARNIH. 


Pese a esta larga serie de valiosos esfuerzos, hoy existen problemas 
quessnmececario enfrentar superar: 


Las dificuliades actuales 


Si bienel pas ha aumentado los recursos voléades a investigación, 
desarrollo e innovación, el total no llega al 0.5% del PIB, Los países 
desarrollados vuelcan mucho más que eso. Además de ser escasos, 
los recursos disponibles en Uruguay se utilizan de Una. manera 
demasiado fragmentada Se: financian proyectos de muchas 
dizaplinas Y, en consecuencia, los montos por proyecto son 
pequeños. De manera que no sólo hay que gastar más, sino tener 
mejores definiciones estratégicas. 


La relación académica-empresa todavía es débil, y con: demasiada 
frecuencia sólo involucra a empresas públicas (ANCÁP; ANTEL, 
LITE) El perfil agroexportador del pales no favorece la existencia de 
una gran diversidad de empresas intensivas en conodimiento y con 
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capacidad exportadora. 5 se quiere profundizar la dinamica de 
innovación, .es. necesario. crear. condiciones: para.el surgimiento: de: 
nuevos tipos de emprendimientos. Los Fondos Sectoriales: de AÑMII 
han sido un avance, pero deben profundizar su enfoque para lograr 
impacto 


La creación de la: ANIl significó una modernización de la 
institución alidad de la ciencia, teenología..e innovación en el país; 
pero la distribución de fondos hace que estemos ante una realidad 
dividida en mitades. La Comisión Sectorial de Investigación Científica 
(2SIC] de la Universidad de la República. maneja un presupuesto 
similar al de ANI, que se destina a programas internos de escaso 
impacto en el sector productivo. Pese a que hay núdeos interesantes 
en el sector univeratarió: estatal [por ejemplo, en. las facultades: de 
Ingeriería, Química y Agronomía), la burocracia académica la 
endogamia y la desconfianza hada el sector privado siguen: siendo 
obstaculos a superar. El.esuerzo de modernización es todewa una 
tarea a.complétar. 


Los conflictos políticos. er tomo: a la dirección de la: ANI han 


agravado el problema anterior y han ¡generado dudas sobre la 
“ontinuidad-+de los esfuerzos por actualizar-el Sistema ñadonal: dé 
investigación, desarrollo e innovación. En el correr de estos años, la 
ANIE ha exhibido sun bajo grado de politización: y ha aldo capaz de 
distribuir recursos de Mañera razonablemente ecuánime entre 
diferentes «sectores de. actividad (acadernia y empresa), así como 
entre la órbita estatal y la órbita privada (típicamente, entre la 
Universidad dela República y las univeradades privadas) Cualquier. 
distandlamiento de esta línea de acción sería un retroceso para el 
pales: 


Nuesita visión: hacía un ecosistema que integre la investigación, el 
desarollo y [a innovación con el sistema productivo nacional 


Los principales objetivos estratégicos. que nos proponemos son los 
guientes! 


+ Aumento: del gasto. en Investigación, desarrollo e innovación. El 
presupuesto actual de la ANI! es pequeño (menos de 50 millones de 
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LISO altañol No se lograrán impactos relevantes sin subir esta'afra, 
dentro. de límites: compatibles: con. el equilibrio. .de fas cuentas 
públicas, 


Instrumentos compelñítivos. Es necesario continuar y profundizar el 
uso de instrumentos transparentes y compettivos para la distribución 
de recursos públicos entre actores que. puedan añticular capacidades 
válidas. La sustentabilidad del sistema no sólo necesita un mayor 
financiamiento acorde: con el margen de acción fiscal, sino también 
un-alto grado: de legitimidad 


Visión integral, Se trata de impulsar un ecosistema, no solamente de 
der dinero adiferentes actividades-0.a institudones Inoconexas: Debe 
premiaras la construcción de sinergias. 


Iniemacionalización. Un pais como Uruguay nio puede avanzar en 
este terreño an una fuerte interrelación con. centros de excelencia en 
el exterior. Be debe estimularila integración: a redes den west gadores 
dela región o del mundo. 


Escalas minimas. Hay que romper la inercia de dar apoyos:escasos a 
muchos proyectos pequeños, para apostar más fuerte en algunas 
direcciones estratégicas que puedan cambiar el perfil productivo del 
pals: 


Emprendedurismo El «espiritu emprendedor ez la clave para la 
Formación de huevos sectorés económicos intensivos en 
conecimiento..cón fuerte perficinmovador Hsw que formentarlo: désde 
las diferentes instituciones y enel sistema educativo (wer alrespecto 
la sgecdión "Educación" en Un país de oportunidades Y la sección 
"Relaciones laborales” en Un país auténticamente E productivo). 


Algunas medidas a desarrollar desde el gobierno: 


Se propone para el quinquenio: 


+ Medidas de fortalecimiento institucional 


Y” Fortalecer a la ANI oy dar “continuidad: a sus programas; 
induyendo el Sistema. Madonal de Investigadores - (EI), 
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programas de apoyo a la innovación y a las empresas 
innovadoras, los fondos de investi gación aplicada y básica y de 
formación de recursos humanos entre otros: Evitar los planteos 
"refundacionales”. Un país no puede empezar de nuevo cada 
dnco años. 

Unir el Gabinete: Ministenial de Ja Innovadón con el Gabinete 
Productivo, Definir ese gabinete (MEF, MES, MEM, MTOP, 

MGAP, OPF) como la instancia máxima en la dentición del mároo 
estratégico de des sarrollo. del LD, cen «coordinación. Con las 
politicas productivas y los planes generales de desarrollo. 

Dotar a la ANIL:de un directorio rentado de tres miembros, para 
asegurar su dedicación e independenda: Eliminar la Dirección de: 
(encia Tecnologia del MER asian ar Sus tundione es ada ANI. 
Mantener dos raiembros: Mánoreios *n representadón: del 
ONE TO 

Redetintr la integración. del COMICYT para incorporar a los 
restantes Ministerios integrantes del Gabinete Productivo, al 
sector émpresañal,. las universidades y loz centros «de 
investigación (INTA, MBCE, Pasteur LT): Este ambito con sultipo, 
“tiene como prinapal cometido: la elaboración: y revisión del: 
PENCTL y puede encargar o desarrollar estudios sobre la marcha 
del sistema nacional de TL Aires como órgano de: contralor del 
sistema, pudiendo pedir informes (a: los. Ministerios y 
unbrersidades. Puede realizar recomendadones para el conjunta 
del sector o algunos de sus componentes: 


+ Instrumentos parace! fomento dela le Ei 


Y Aumentar el gasto en investigación, desarrollo. e innovación a 
través del presupuesto de -ANIL, mediante programas abiertos y 
comipetitivos. de fomento de la innovación, del desarrollo 
tecnológico y dela innovadón, así como de apoyo a la formación 
de recursos humanos de alto nivel. 

(Generar Programas Estratégicos de LD. orientados (a 
desarrollar tecnología y empresas innovadoras en las principales 
áreas competitivas del país. Servirse de éstos instrumentos para 
concentrar la asignación de recursos en fundén de criterios 
estratégicos. 

Continuar impulsando allazas con empresas públicas y privadas 
en torno a problemáticas de su interés, como vía para lograr el 
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desarrollo de tecnología y. de respuestas innovadoras para 
problemas concretos: 

Y Generar un plan de desarrollo local de. doctorados y 
postdodtorados encáreas daves, para apostar a la creación. de 
espacidades que impactern en mu éstro sistema universitario 


+ Emprendedurismo y nuevas empresas dinámicas 


“Fomentar el emprendeduñemo en las Auevas generadonées de 

uruguayos, coerdirando+corn + ARJER el formento de- competendas 
emprendedoras en la enseñanza. 
Fomentar el desarrollo del ecosistema emprendedor, que incluye 
alas incubadoras, los espacios de co-work, las Universidades las 
cameras empresariales, los sindicatos, los. Organismos de 
fomento del empren dedurismo y los clubes de inversores 

Apoyar el nacimiento de empresas jóvenes: y Nuevos 
emprendimientos:a partir de empresas existentes, fortaleciendo la 
coordinación :entre la AMIIL la incubadora Ingenio del LATU, la 
Corporación Maciónal para el Desarrollo, los fondos de capital dé 
riesgo y las asociaciones empresariales de fomento. del 
emprendedurisimo. 

DesarroWar redes de ernprendimiento.que Fadilten-la Interconexión: 
entre jóvenes capacitados, emprendedores einversores. 

- Alfaer Capital de fesgo Y emprendedores próvenientes de la 
región y de países desarrolladog mediante: programas de 
estimulo que aporten fondos públicos equivalentes 0 por. mentos 
supeñores alos aportados porlos Inversores. : 

Potenciar las mosleradoras y los parques tecnológicos; con 
apoyos públicos e internacionales, en alianza con los demás 
adores. del sitema. 


Y, LACAL 
Ñ SS LAR RAÑAGA 
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Programa de Gobiemo 
ESA ENE 


l. Introducción 


En buena parte de América Latina, los últimos años han sido un período 
de deterioro institucional. La seguridad jurídica se ha visto debilitada, los 
personalismos han pasado por encima de las reglas de juego, las apelaciones 
a la mayoría (real o ficticia) se han usado como argumento para justificar 
limitaciones a los derechos fundamentales. En varios países vecinos la justicia 
ha perdido independencia, la prensa se ha visto acosada, el aparato del Estado 
ha sido usado para amedrentar opositores y la actividad económica ha sido 
dañada por una pérdida general de previsibilidad y garantías. 


También en Uruguay hay fenómenos preocupantes, que pueden 
resumirse en la conocida frase acerca de que lo político prevalece sobre lo 
jurídico. Sin embargo, muchos episodios confirman que nuestras instituciones 
republicanas siguen teniendo un vigor y una capacidad de respuesta que han 
perdido en otros sitios. Las declaraciones de inconstitucionalidad por parte de 
la Suprema Corte de Justicia, las decisiones judiciales que obligaron a las 
autoridades educativas a divulgar cifras que preferían ocultar, o la luz verde de 
la Corte Electoral a una nueva organización política que competirá por la 
Intendencia de Montevideo son señales de una fortaleza institucional que otros 
nos envidian. Puede que el gobierno haya vivido cada una de esas decisiones 
como una derrota, pero fueron victorias para el conjunto de los uruguayos. 


Nuestra fidelidad a las instituciones republicanas es una parte esencial 
de lo que nos define como nación. En un continente que ha conocido todas las 
aventuras políticas, los uruguayos nos destacamos por nuestra adhesión a la 
democracia representativa y al orden jurídico. Creemos que la voluntad de la 
mayoría es la única fuente de legitimidad política, pero creemos que las 
mayorías sólo son legítimas cuando se mantienen respetuosas de los derechos 
fundamentales. No estamos dispuestos a dejarnos conducir por ningún 
iluminado, pero tampoco estamos dispuestos a someternos a una mayoría que 
se vuelva prepotente. Por eso hemos creído siempre en la división de poderes 
y en el gobierno limitado. 


Un componente esencial de nuestro programa de gobierno consiste en 
respetar y fortalecer este pilar de nuestra tradición nacional. Sabemos que el 
poder político es importante y queremos ejercerlo. Pero afirmamos como un 
dogma que lo político tiene que estar siempre sometido a lo jurídico. El poder 
sin Derecho es tiranía. 


Por eso nos comprometemos a respetar escrupulosamente la 
Constitución y las leyes, así como a ajustar de Derecho todas las decisiones de 
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gobiernos anteriores que consideremos atentatorias del orden jurídico. Pero 
queremos ir más lejos. Queremos reformar la administración pública, de modo 
que se vuelva más transparente y más claramente al servicio de los 
ciudadanos. Queremos fortalecer los mecanismos de rendición de cuentas ante 
la ciudadanía, aumentando el peso de las auditorías y controles cruzados. 
Queremos devolver autonomía y capacidad de influencia a unas unidades 
reguladoras que han sido debilitadas. 


Queremos que las funciones fundamentales del Estado (la defensa, la 
seguridad, las relaciones exteriores) estén en manos de profesionales, y que 
esos profesionales estén sometidos al control político. No queremos servicios 
de inteligencia sin control parlamentario, como tampoco queremos una maraña 
de sociedades comerciales que permiten debilitar los controles sobre las 
empresas públicas. 


No queremos un país gobernado por burocracias opacas, ni por políticos 
que practican el capitalismo de amigos, ni por corporaciones centradas en la 
defensa de sus propios intereses. Queremos un país de ciudadanos. Con 
reglas claras. Con derechos y deberes bien definidos. 


Queremos que, pase lo que pase en la región, los uruguayos podamos 
seguir sintiéndonos orgullosos de nuestras instituciones, como siempre ha sido. 
Estamos dispuestos a buscar acuerdos y entendimientos, pero sin mover jamás 
ese límite. Lo jurídico debe ser el marco para un ejercicio civilizado de la 
política. 
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ADMINISTRACIÓN PÚBLICA Y TRANSPARENCIA 


Nuestro país se caracteriza por la gran influencia del Estado sobre la 
vida económica y social. Esto significa que el buen funcionamiento del sector 
público genera muchas consecuencias positivas y su mal funcionamiento 
genera muchas consecuencias negativas. Los efectos son más notorios que en 
otros países donde el Estado juega un papel menos preponderante. 


Los gobiernos del Frente Amplio han traído un retroceso en este terreno. 
El Estado uruguayo gasta hoy más dinero que nunca, pero la calidad del gasto 
ha sido mala. Los rubros en los que más gasta (seguridad, educación, salud, 
vivienda y otras políticas sociales) son los que registran peores resultados. El 
manejo sin control de dineros públicos (por ejemplo, a través de sociedades 
que escapan a la supervisión del Tribunal de Cuentas) ha alcanzado cotas sin 
precedentes. La cantidad de cargos de confianza está en su pico histórico. 


El Estado uruguayo se ha vuelto más caro, más ineficiente y menos 
transparente. Nosotros queremos revertir esta situación. Queremos un Estado 
al servicio de la sociedad y controlado por los ciudadanos. Queremos un uso 
responsable de los dineros públicos y mecanismos de rendición de cuentas que 
honren el esfuerzo realizado por los contribuyentes. Queremos unidades 
reguladoras fuertes e independientes, un Tribunal de Cuentas vigoroso y 
mecanismos de control de la ejecución presupuestal que permitan corregir 
errores sobre la marcha. Queremos auténtica descentralización y 
transparencia. 


No se trata de más o menos Estado. Se trata de un Estado mejor. 


Las dificultades actuales 


Ya casi concluidos dos gobiernos del Frente Amplio, las principales 
dificultades que enfrenta el sector público son las siguientes: 


+» El gasto público ha crecido hasta alcanzar un tamaño no conocido en 
la historia del país. El presupuesto del Estado pasó de representar el 
28 por ciento del PBI en el año 2000 a representar el 33 por ciento en 
2012. Estos cinco puntos de crecimiento representan mucho más 
dinero de lo que puede parecer, porque en ese período el PBI creció 
cerca de un 45 por ciento. Quiere decir que se trata de una porción 
mayor de una torta mucho más grande. En dólares corrientes, los 
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egresos del sector público pasaron de casi 7 mil millones en el año 
2000 a más de 16 mil millones en el 2012. 


Una parte importante de este crecimiento del gasto se utilizó para 
financiar empleos públicos. Hoy el país tiene la mayor cantidad de 
funcionarios públicos de toda su historia: casi 300.000. Solamente 
entre diciembre de 2004 y diciembre de 2013, la cifra aumentó en 
unos 51.399, además de un aumento de 5.619 empleados no 
funcionarios. Esto representa más de 500 nuevos cargos por mes 
durante todos esos años. Y el ritmo no disminuye. Solamente en los 
primeros meses de 2014 se agregaron unos 2.000 cargos. 


Un capítulo específico en el tema recursos humanos es el 
crecimiento de los cargos de confianza, a los que resultaron 
particularmente adictos los gobiernos del Frente Amplio. En el año 
2004 (es decir, antes de que asumiera el presidente Tabaré Vázquez) 
se remuneraban en el Estado un total de 137 cargos de confianza. En 
al año 2012 había 271 cargos de este tipo, lo que significa que casi 
se habían duplicado. El Estado gasta hoy decenas de millones de 
dólares al año en la remuneración de quienes ocupan estos cargos. 


El fuerte crecimiento del número de empleados públicos no estuvo 
acompañado de buenas políticas de reclutamiento, inducción y 
capacitación. El resultado es que hay un problema relativamente 
extendido de calidad de recursos humanos. Una parte significativa de 
quienes desempeñan tareas en la Administración Pública no han 
recibido la preparación requerida para un buen desempeño. 


Ni el aumento del presupuesto ni el aumento del número de 
funcionarios produjo mejoras significativas en la calidad de los 
servicios prestados por el Estado. Al mismo tiempo que el gasto y el 
número de funcionarios crecían, la educación se desmoronaba, la 
infraestructura vial se deterioraba y el sistema de salud tenía 
crecientes problemas de funcionamiento. Se gasta cada vez más, 
pero no se hacen esfuerzos por mejorar la calidad del gasto. 


Junto con la pérdida de eficiencia, en estos años ha habido una grave 
pérdida de transparencia y un debilitamiento de los mecanismos de 
control. Un primer ejemplo de este fenómeno es el surgimiento de un 
“Estado paralelo” compuesto por más de medio centenar de 
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sociedades comerciales que son propiedad de empresas públicas 
(como ANCAP o ANTEL) pero se rigen por el derecho privado. Estas 
sociedades manejan dineros públicos con los que hacen gastos, 
inversiones y contrataciones de personal, pero escapan al control del 
Tribunal de Cuentas. Su funcionamiento y los resultados que 
obtienen sólo pueden ser observados por los mismos directorios que 
las han creado. Un segundo ejemplo es el progresivo debilitamiento 
al que fueron sometidas las unidades reguladoras de los grandes 
servicios públicos  (telecomunicaciones, correos, energía, 
hidrocarburos, agua potable y saneamiento) como URSEC y URSEA, 
a las que se les limitaron potestades, se les quitaron recursos 
presupuestales y se les redujo la autonomía funcional y orgánica. 


El diseño y funcionamiento de la Administración Pública sigue sin 
colocar al ciudadano en el foco de la atención. Muchos trámites están 
organizados de modo de facilitar la tarea de los funcionarios, sin 
considerar los costos (de espera, traslados, suministro de 
información) que se cargan sobre el usuario. Cuando se brinda 
información sobre la marcha de los diferentes trámites, 
frecuentemente se la presenta en un lenguaje incomprensible para el 
ciudadano común, u organizada según pasos burocráticos que sólo 
pueden entender los funcionarios. El ciudadano es quien financia la 
Administración Pública y la razón de ser de su propia existencia, pero 
sigue siendo la figura más postergada. Se olvida que el Estado es, 
ante todo, un ser instrumental al servicio de la persona. 


Si bien se ha avanzado en el uso de tecnologías para facilitar la 
comunicación entre los usuarios y la Administración Pública, lo hecho 
es insuficiente y frecuentemente está mal orientado. El diseño de 
útiles informáticos no siempre tiene en cuenta las principales barreras 
que frenan el acceso a la red: la edad, el estrato socio-económico al 
que pertenecen los ciudadanos, el nivel cultural y la diversidad de 
situaciones personales (como discapacidades físicas o visuales). 
Existe un desconocimiento generalizado sobre los trámites que 
pueden ser realizados en forma electrónica. 


Nuestra visión: una función pública eficiente, responsable y jerarquizada 


Queremos un Estado transparente, eficiente y cercano a los ciudadanos. 
Queremos también un Estado que trate con respeto a los funcionarios públicos, 
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dándoles oportunidades de construir una carrera profesional que les permita 
desarrollar sus mejores potencialidades. Para orientarnos en esta dirección 
general, nos proponemos ajustar nuestra acción de gobierno a los siguientes 
principios: 


* Profesionalización de la función pública. El reclutamiento de 
funcionarios públicos debe realizarse teniendo en cuenta requisitos 
básicos de justicia e idoneidad. Una vez ingresados, los funcionarios 
deben recibir la capacitación adecuada y deben tener a su alcance 
oportunidades de promoción y mejora salarial que estén asociadas a 
la calidad de su desempeño. Los procedimientos de evaluación 
deben tener una base técnica sólida y deben ofrecer iguales 
garantías a todos los evaluados. La figura del funcionario público 
debe ser revalorizada y jerarquizada. 


Transparencia y rendición de cuentas. El Estado no funciona con 
plata propia, sino con plata aportada por los contribuyentes. Esto 
obliga a aplicar procedimientos de decisión muy transparentes y a 
rendir cuentas sobre logros y fracasos. Los mecanismos de control 
deben incluir, desde luego, el control de legalidad, pero deben ir 
bastante más allá. Es necesario generar condiciones para una 
evaluación de la calidad de la gestión, incluyendo la evaluación de los 
resultados económicos. La buena o mala calidad de los resultados 
debe tener consecuencias sobre la carrera funcional de quienes son 
responsables de las decisiones. 


Foco en el ciudadano. El criterio último de evaluación del 
funcionamiento de la Administración Pública y del desempeño de sus 
funcionarios debe ser el impacto sobre el ciudadano. Una 
Administración Pública que posterga los intereses del usuario, lo 
somete a esperas innecesarias, lo obliga a desplazarse inútilmente o 
lo hace víctima de maltrato es una Administración Pública que no 
está funcionando adecuadamente. Brindar un servicio eficiente en un 
clima de respeto mutuo y cuidado del otro es el objetivo supremo. 
Todo lo demás debe ser ajustado a la búsqueda de ese logro. 


Desburocratización. La primera condición para asegurar un servicio 
eficiente y respetuoso del ciudadano es la simplificación de trámites. 
Lograr este objetivo requiere una profunda reingeniería de procesos, 


224 


Separata Avisos N? 29.061 - octubre 6 de 2014 | DiarioOficial 


Programa 


que evite superposiciones, elimine tiempos muertos y disminuya la 
cantidad de pasos burocráticos mediante un mejor aprovechamiento 
de la información disponible en la propia administración. Este 
esfuerzo de reorganización de procesos puede verse facilitado 
mediante la incorporación de nuevas tecnologías. Además requiere 
una adecuada comunicación que permita que los ciudadanos se 
apropien de los nuevos recursos para realizar gestiones. 


Descentralización. La Administración Pública uruguaya sigue estando 
muy centralizada. Una proporción importante de los trámites exige 
desplazamientos geográficos. Aun en el caso de los trámites que han 
sido descentralizados, el desplazamiento se impone ante el 
surgimiento de la menor dificultad burocrática. Esta herencia del 
pasado debe ser revisada. El desarrollo tecnológico y la reingeniería 
de procesos pueden hacernos avanzar significativamente en el 
camino de una descentralización que favorecerá a la población más 
alejada de las ciudades y a aquellos que viven en los barrios 
periféricos de las ciudades grandes. 


Nuestras propuestas 


Un mejor funcionamiento de la estructura estatal exige avances en tres 
planos. En primer lugar, es necesario tener una política de recursos humanos 
que dignifique la función pública y cree las condiciones para un mejor 
desempeño por parte de los funcionarios. En segundo lugar, es necesario 
incorporar un conjunto de cambios orientados a mejorar la eficiencia y la 
calidad de atención que recibe el ciudadano. Por último, hay que crear 
mecanismos que favorezcan la transparencia. 


Política de recursos humanos 


+ Concentración en un único órgano de las tareas de selección, ingreso 
e inducción de funcionarios. Mediante una adecuada planificación de 
las necesidades de los recursos humanos del Estado, se procederá 
anualmente a la selección, ingreso, e inducción del personal más 
calificado para cubrir esas necesidades, a través de una única 
dependencia encargada de la tarea. El objetivo es reducir la 
disparidad de criterios en las vías de entrada al empleo público, así 
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como reducir los riesgos de clientelismo y politización. Debe 
cumplirse el principio de que el ciudadano más calificado sea el que 
desempeñe la función. Como establece la Constitución de la 
República “El funcionario está para la función y no la función para el 
funcionario”. También debe asegurarse centralmente el cumplimiento 
de las cuotas para grupos específicos. 


Uniformización del sistema de concursos. Los concursos para 
ascensos serán precedidos de cursos preparatorios obligatorios. La 
nota de aprobación integrará los méritos a evaluar. De este modo, los 
concursos dejarán de ser únicamente una habilitación para 
concursar, para convertirse en un instrumento al servicio de la 
profesionalización de la función pública. 


Reorganización de la carrera administrativa. Es necesario simplificar 
la estructura funcional y jerárquica, reduciendo la cantidad de 
escalafones, cargos y tipos de vinculación laboral. Hace falta unificar 
las denominaciones e ir reduciendo las grandes diferencias salariales 
que hoy existen entre cargos similares pero ubicados en organismos 
diferentes. 


Carrera administrativa horizontal. Los funcionarios no sólo deben 
tener posibilidades de movilidad “vertical”, sino también “horizontal”. 
Para eso debe habilitarse la posibilidad de concursar por cargos que 
quedan vacantes, no solo dentro del inciso u órgano al que 
pertenecen, sino en todo el Estado, incluyendo Entes Autónomos y 
Servicios Descentralizados. Esta reforma, que requiere ley, ampliaría 
las oportunidades de ascenso de los funcionarios y operaría como un 
estímulo a la superación. 


Reconocimiento justo de la productividad. La remuneración de los 
empleados públicos debe incluir dos componentes: un sueldo básico 
que debe ser igual para cada nivel en la escala jerárquica, 
independientemente de dónde se desempeñen funciones, y un 
adicional vinculado a la productividad individual y grupal en el 
cumplimiento de metas y objetivos. Es necesario extender el uso de 
indicadores de gestión individual y grupal. Con estas medidas no sólo 
se estaría favoreciendo el trabajo de cada funcionario, sino 
promoviendo la cooperación y el trabajo en equipo. También es 
necesario que esos indicadores sean fijados y aplicados por una 


226 Separata Avisos N? 29.061 - octubre 6 de 2014 | DiarioOficial 


Programa de Gobiemo 
ESA Tas 


única dependencia con competencia nacional, con el asesoramiento 
de las oficinas involucradas, como manera de evitar parcialidades de 
distinto tipo. 


Fortalecimiento de la ENAP. La Escuela Nacional de Administración 
Pública (ENAP, dependiente de la Oficina Nacional de Servicio Civil) 
debe ser fortalecida y modernizada, adecuándola a las necesidades 
diferenciales de la Administración Pública para una mejor prestación 
y dignificación del rol de los funcionarios. 


Capacitación en el lugar de trabajo. La capacitación continua se 
vuelve cada vez más necesaria para lograr la eficiencia en la 
Administración y el desarrollo personal de los funcionarios. El 
desarrollo de las nuevas tecnologías permite generar formas de 
capacitación asincrónica en el lugar de trabajo, que complementen 
las acciones más tradicionales de formación de recursos humanos. 
Un funcionario puede capacitarse sin necesidad de abandonar su 
puesto de trabajo. Esta adaptación a las posibilidades de cada 
funcionario permitirá el aprovechamiento de eventuales tiempos 
muertos y abrirá nuevas oportunidades de mejora. 


Disminución de los cargos de confianza y de “adscriptos”. El número 
total de estos cargos debe ser reducido, como forma de disminuir los 
riesgos de politización de la función pública y como requisito para una 
mayor profesionalización de la gestión. Sólo podrán mantenerse en 
los Ministerios, OPP y la ONSC. En los procesos de designación de 
estos cargos debe restablecerse el principio de idoneidad. En todos 
los casos se deberá publicar el currículum del designado, junto con el 
decreto o resolución de nombramiento. Los cargos de alta dirección 
de las unidades ejecutoras serán provistos por concurso abierto, con 
las mismas formalidades establecidas para el ingreso de funcionarios 
al Estado. 


Humanización de la función pública. En los últimos años se ha vivido 
un deterioro del clima de convivencia y de pérdida de estímulos para 
el buen desempeño de la tarea. Para revertir ese proceso son 
necesarios dos tipos de acciones. En primer lugar, es necesario 
proporcionar a todos los funcionarios las comodidades locativas, los 
materiales de trabajo y la capacitación requerida para el desempeño 
de su función. El deterioro del entorno físico y la falta de 
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orientaciones adecuadas atentan contra el bienestar y la motivación. 
En segundo lugar, es imprescindible tomar medidas para prevenir la 
persecución ideológica y diferentes formas de acoso laboral. Dada la 
lentitud y complejidad de los procedimientos administrativos usuales, 
se estudiará la posibilidad de crear la figura de un ombudsman del 
funcionario. Es necesario generar un ambiente de trabajo más 
amigable, de respeto entre las personas y hacia la función. 


Reglamentación de la causal de ineptitud. La ineptitud para el 
desempeño de una tarea, prevista en la Constitución de la República 
como causal de destitución, es algo diferente de la incapacidad y de 
la omisión. Hay casos de funcionarios que no tienen ninguna 
incapacidad ni incurren en omisión en los deberes funcionales, pero 
no están en condiciones de desempeñar la tarea que se les asigna. 
Antes de establecerlas medidas previstas en el Estatuto del 
Funcionario, debería procederse a una redistribución. Esto 
redundaría en mayores beneficios para el Estado y para el propio 
trabajador. 


Política de mejora de la calidad y la eficiencia 


* Incorporación de obligaciones a la OPP sobre presupuestos. Se 
establecerán plazos perentorios, cortos y obligatorios para que la 
OPP se expida sobre el presupuesto de las empresas públicas. La 
inexistencia de tal plazo hace que las empresas funcionen con el 
presupuesto del año anterior (que es prorrogado 
automáticamente) y que tengan dificultades para ejecutar el 
presupuesto de inversiones por estar condicionado a la 
aprobación del Programa Financiero. 


Creación de un Sistema de Auditoría Interna de Gestión 
Gubernamental. El seguimiento de la ejecución presupuestal se 
hará a través de unidades de auditoría autónomas, 
complementarias de las ya existentes y vinculadas por una misma 
metodología de trabajo. Los responsables de esas unidades 
reportarán al más alto nivel de la Administración y podrán brindar 
información a pedido de legisladores y responsables de unidades 
o servicios. De esta forma se contará con elementos de juicio 
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confiables para hacer seguimiento de procesos, corregir desvíos 
en relación a las metas fijadas y tener capacidad de respuesta en 
tiempo real ante cualquier deterioro (ver la sección “Política 
económica” en Un país auténticamente productivo). 


Certificación de calidad. Se apuntará a introducir procesos de 
certificación de calidad en toda la Administración Pública, como 
manera de optimizar la gestión y generar una cultura de calidad 
entre los funcionarios. La mejora de la calidad debe incluir de 
manera muy especial la calidad del trato al usuario. 


Unificación de compras del Estado. Como manera de bajar costos 
y reducir el riesgo de irregularidades, se profundizará el avance 
hacia un sistema unificado de compras públicas. En acuerdo con 
lo establecido en el TOCAF, se establecerán acuerdos marco con 
proveedores y la uniformización de contratos de suministro (al 
estilo del exitoso programa “Chile compra”, que fue pionero en la 
región). El desarrollo de la tecnología permite que los diferentes 
órganos del Estado participen de un sistema centralizado, 
generando su propio “carrito de compras” informático. De este 
modo se puede combinar la autonomía en las decisiones con los 
beneficios de la compra unificada. Todo el proceso se realizará 
con intervención permanente y concomitante del Tribunal de 
Cuentas. 


Racionalización de la estructura burocrática. La estructura 
jerárquica debe ser común para toda la Administración, salvo 
situaciones especiales y fundadas en criterios racionales. Debe 
justificarse funcionalmente la cantidad de unidades organizativas 
de cada organismo, así como a la cantidad de funcionarios que 
las integran. 


Eliminación de unidades obsoletas y combate a la duplicación de 
servicios. En la estructura estatal persisten algunas unidades y 
servicios que fueron creados para fines que la sociedad ya no 
persigue oO que fueron modificados. También existen 
duplicaciones y superposiciones en términos de funciones y 
cometidos. Con el fin de abaratar costos, mejorar la atención a los 
usuarios y hacer más fluido el funcionamiento de la 
Administración, estas situaciones deben ser regularizadas. 
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+ Cruzamiento de datos para simplificar gestiones. El Estado no 
exigirá a los usuarios ningún documento que ya tenga en su 
poder. La tecnología actual permite centralizar la información y 
hacerla accesible a distintos servicios. De ese modo se puede, 
por ejemplo, reunir todos los datos correspondientes a una 
persona que sean relevantes para la realización de trámites ante 
el Estado (nacimiento, ciudadanía, domicilio, estado civil, cambios 
de nombre u orientación sexual, nacimiento de hijos, sanciones 
por faltas o delitos). En estas condiciones, el usuario podrá 
realizar el trámite que necesite sin tener que aportar 
documentación probatoria como, por ejemplo, partidas de 
nacimiento. Alcanzará con completar un formulario vía Internet y 
pagar las tasas o timbres que correspondan (lo que también 
podrá hacerse por vía electrónica). 


Uso intensivo de la tecnología para mejorar la atención al público. 
Los ciudadanos podrán realizar gestiones desde su hogar, desde 
equipos móviles o en centros públicos que estarán especialmente 
dirigidos a la población más vulnerable en términos de acceso y 
comprensión de la información (para lo que se los dotará entre 
otras cosas de tecnología asistiva). Mediante ese mecanismo, los 
usuarios podrán acceder a todos los trámites que están realizando 
ante el Estado (cada uno de ellos identificado con un número de 
seguimiento), así como informarse sobre los requisitos y 
procedimientos para iniciar otros. Para facilitar la comunicación 
con los usuarios, se implantará una Base Arquitectónica Uniforme 
de sitios web del Estado, así como un conjunto de reglas y 
directrices para la redacción de documentos emergentes de la 
Administración que deberán ser aplicadas por todos los servicios. 
Al existir un diseño y una organización de la información que sea 
común, los usuarios tendrán menos dificultades para encontrar la 
información que necesitan, en un entorno virtual que les resultará 
familiar. Se apuntará a ofrecer diferentes métodos de navegación 
y búsqueda, de modo que cada usuario elija el que le resulte más 
amigable. 


“Silencio positivo”. En todos los casos que no requieran reforma 
constitucional, se avanzará por vía legal hacia la instalación del 
“silencio positivo” a favor del ciudadano (“confirmatoria tácita” en 
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vez de “denegatoria tácita” como existe hoy). El silencio negativo 
o las denegatorias fictas colocan a los ciudadanos en una 
posición de inferioridad frente al Estado. La instalación progresiva 
del “silencio positivo” en los procedimientos administrativos 
(teniendo en cuenta las complejidades de cada sector) contribuirá 
a poner al ciudadano en el centro de atención. La negligencia, 
culpa o dolo del funcionario que dejó vencer los plazos será 
evaluada mediante investigaciones administrativas y/o sumarios. 
Si se producen daños o perjuicios para el Estado, esté podrá 
resarcirse repitiendo contra los responsables. 


Política de fortalecimiento de la transparencia y la rendición de cuentas 


El principio de transparencia tiene en nuestro país raíz constitucional, y 
además se encuentra consagrado en normas legales, cuya aplicación en la 
actualidad es bastante imperfecta. Para avanzar en el camino hacia una mayor 
transparencia nos proponemos impulsar las siguientes medidas: 


»  Jerarquización del Tribunal de Cuentas. Los últimos gobiernos se 
han acostumbrado a ignorar las observaciones del Tribunal de 
Cuentas, como si se tratara de un órgano de poca relevancia. 
Esta actitud de escaso respeto hacia los mecanismos de control 
es posible porque existe un problema de diseño institucional: las 
observaciones del órgano no tienen efectos inhibitorios. El 
Tribunal se limita a informar al Poder Legislativo o a las Juntas 
Departamentales, pero una mayoría política puede decidir 
ignorarlas. Nuestro propósito es revertir esta situación. El primer 
paso será dar mayor publicidad a las resoluciones del Tribunal, de 
manera que los ciudadanos puedan formarse su propia opinión 
sobre el desempeño de los diferentes jerarcas del Estado. El 
segundo paso consistirá en la creación, en la órbita de 
Presidencia de la República, de una Unidad de Seguimiento que 
estudiará las observaciones del Tribunal a los efectos de informar 
al Poder Ejecutivo. Este podrá hacer uso de las facultades 
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concedidas por el artículo 197 de la Constitución para efectuar 
observaciones o suspender los actos. 


Fortalecimiento del Tribunal de lo Contencioso Administrativo. El 
TCA debe agilitar su gestión y dejar de funcionar como instancia 
única. Para eso promoveremos la creación de Juzgados y 
eventualmente de Tribunales de Apelación con competencia 
anulatoria. Esos Juzgados y Tribunales podrán establecerse o 
trasladarse a distintas partes del país como forma de favorecer la 
accesibilidad y la descentralización. También se promoverá la 
solución de controversias a través del arbitraje con laudos 
ejecutivos. 


Cámaras Especializadas. Se analizará la posibilidad de crear 
cámaras especializadas en el ámbito de la Suprema Corte de 
Justicia y del Tribunal de lo Contencioso Administrativo. En el 
caso de este último analizará, por ejemplo, la posibilidad de crear 
una cámara especializada en temas tributarios, como forma de 
dar garantías que aseguren un juicio justo tanto para el 
contribuyente como para la DGI. 


Fortalecimiento de la URSEC y de la URSEA. Estas dos unidades 
reguladoras de grandes servicios públicos han sido debilitadas 
por los últimos dos gobiernos. Se ha producido el fenómeno 
denominado “captura del regulador por el Gobierno”. Es necesario 
revertir este proceso, alineando el funcionamiento de estas 
unidades con las mejores prácticas internacionales, que indican 
un diseño institucional basado en la independencia funcional y 
orgánica, así como en la neutralidad política de la gestión. Nos 
proponemos reubicar a la URSEA y a la URSEC en el 
organigrama institucional, eliminando su subordinación respecto 
del Poder Ejecutivo y fortaleciendo su autonomía (ver las 
secciones “Energía” y “Telecomunicaciones” en Un país 
auténticamente productivo). 


Control del “Estado paralelo”. Durante los gobiernos frentistas 
fueron creadas cerca de medio centenar de sociedades 
comerciales y fideicomisos que manejan dineros públicos pero 
funcionan en régimen de Derecho Privado. Esas entidades 
invierten, contratan, gastan y designan gerentes sin pasar por los 
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controles del Tribunal de Cuentas ni informar debidamente a la 
ciudadanía. La transparencia no existe y el riesgo de manejos 
indebidos es muy alto. Por eso nos proponemos revisar y derogar 
la normativa que está permitiendo eludir los controles y el 
cumplimiento de las normas de administración. También 
queremos revisar la normativa que regula la firma de convenios 
con la Corporación Nacional para el Desarrollo. La fuga desde el 
Derecho Administrativo hacia el Derecho Privado puede 
convertirse en una manera indirecta de hacer lo que está 
prohibido hacer en forma directa. 


Unidades de seguimiento de licitaciones. Se invitará a todos los 
partidos con representación parlamentaria a integrar equipos de 
seguimiento de los procesos licitatorios, que tendrán acceso a 
todos los procedimientos, desde la elaboración de los pliegos 
hasta la apertura, adjudicación y ejecución. El propósito es 
asegurar transparencia y rendición de cuentas en tiempo real. 


Control ciudadano. Hoy existe una tendencia mundial a favorecer 
la participación ciudadana en el control externo del manejo de los 
dineros públicos. Nosotros nos proponemos avanzar en esa 
dirección. Para eso vamos a impulsar la activación de 
mecanismos de denuncia ciudadana ante el Tribunal de Cuentas, 
que deberá evaluar su eventual fundamento y proceder en 
consecuencia. También se creará una Bitácora Nacional para la 
Vigilancia del Obrar Público, que se sirva de las nuevas 
tecnologías para poner la información al alcance de los 
ciudadanos, así como diferentes instrumentos que faciliten su 
mejor interpretación y manejo. El acceso a la Bitácora podrá 
hacerse desde el hogar, desde dispositivos móviles de los 
usuarios, o desde centros públicos. 


Acceso a la información pública. La Ley de Acceso a la 
Información Pública fue un avance, pero no se la está aplicando 
en forma correcta. Con cierta frecuencia hay atrasos, o la 
información se entrega de manera incompleta. Al mismo tiempo el 
Estado entrega a privados información que no debería brindar por 
ser de carácter reservado. Nos proponemos cumplir la ley como 
corresponde e introducir mejoras para brindar más seguridad y 
transparencia a los ciudadanos. 
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Pedidos de informes de los legisladores. Se ha vuelto costumbre 
que los pedidos de informes de los legisladores queden sin 
respuesta, o sean respondidos con tanta demora que la 
información pierde vigencia. Por tal razón propondremos que se 
considere falta grave la ausencia de respuesta a un pedido de 
informes dentro del plazo establecido por la Ley 17.673. En 
aplicación del artículo 199 de la Constitución, los ministros 
deberán concurrir al Parlamento para dar las explicaciones del 
caso. 


DESCENTRALIZACIÓN 


Uruguay es uno de los países más centralizados de América Latina. La 
capital reúne al 40 por ciento de la población y el interior al 60 por ciento. Sin 
embargo, y según datos de la Oficina Nacional de Registro Civil, el 53 por 
ciento de los empleados del Estado presta servicios en Montevideo. El gobierno 
nacional, la enorme mayoría de las instituciones universitarias y los principales 
centros de actividad cultural están concentrados en la capital. Pese a que una 
proporción cada vez mayor de la actividad económica se realiza en el interior, 
el ingreso promedio de los hogares de los residentes en Montevideo es de $ 
52.069 y de los residentes en el Interior es de $ 39.024 (datos correspondientes 
a la Encuesta Continua de Hogares 2013). 


Esta realidad no es de ayer ni de los últimos diez años. Se trata de una 
vieja tendencia histórica, contra la que siempre combatió el Partido Nacional. 
Pero sus manifestaciones van cambiando con el paso del tiempo. 


Las dificultades actuales 


+ La creación del tercer nivel de gobierno ha sido un progreso, pero 
todavía se trata de un conjunto de intenciones más que de una 
realidad capaz de modificar las dinámicas de funcionamiento. La 
ausencia de partidas presupuestales a ser ejecutadas en ese nivel 
convierte a los alcaldes en figuras institucionalmente débiles, que 
deben realizar una enorme inversión de energía personal para 
obtener logros para sus comunidades. 
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La descentralización educativa ha dado algunos pasos 
importantes, como el fortalecimiento de la Regional Norte de la 
Universidad de la República, la creación de la UTEC o las nuevas 
modalidades de apoyo educativo proporcionados por el Plan 
Ceibal. Sin embargo, los avances logrados están muy por debajo 
de los que hace posibles el desarrollo tecnológico, y las opciones 
de estudios terciarios (aun sumando los esfuerzos públicos y 
privados) siguen siendo muy inferiores a las de Montevideo. 


También los indicadores de logro educativo están muy 
desigualmente repartidos. Un chico residente en el interior rural 
tiene 7 veces menos probabilidades de culminar el Bachillerato 
que un residente en la capital. 


El Sistema Nacional Integrado de Salud muestra sus peores 
déficits en el interior. Muchas comunidades locales carecen de 
servicios esenciales. Otras cuentan con personal calificado, 
equipamiento e infraestructura, pero los bloqueos burocráticos 
impiden un aprovechamiento integrado de todos esos recursos en 
beneficio de los usuarios. 


La inseguridad aumenta en el medio rural y el abigeato se ha 
convertido en un flagelo. Pese a que los grupos policiales para 
combatirlo están presentes en todos los departamentos (BEPRA), 
la capacidad real de respuesta es muy desigual. 


El aumento de la actividad productiva, la intensificación del 
tránsito y la creciente utilización de rutas “transversales” (como 
las rutas 14, 26 o 31) han llevado a la red vial a un punto cercano 
al colapso. La capacidad de respuesta ha sido hasta ahora muy 
insuficiente. La división tradicional entre rutas nacionales a cargo 
del MTOP, y rutas locales a cargo de los gobiernos 
departamentales está resultando ineficiente. Además de generar 
problemas de coordinación, plantea el riesgo de politizar las 
decisiones porque da la oportunidad de priorizar a las 
“intendencias amigas”. 


Nuestra visión. una descentralización justa y eficiente 


DiarioOficial | N* 29.061 - octubre 6 de 2014 Separata Avisos 235 


(O) LacaLe Pou Procrama de ( 
LARRAÑAGA. Ograma E 


El Uruguay no es una mera acumulación de regiones, sino una unidad 
que prolonga nuestra historia y define nuestra identidad. Por esa razón, no hay 
verdadero desarrollo del país si no hay desarrollo en todo su territorio. 
Descentralizar es un acto de justicia, porque implica igualar las posibilidades de 
superación de todos los uruguayos, sin que el lugar de origen sea un obstáculo 
para acceder a las oportunidades. Y descentralizar es también una apuesta a la 
eficiencia, por la vía de un mejor aprovechamiento de los recursos y de la 
complementariedad. 


Nuestras propuestas 


El conjunto de propuestas orientadas a fortalecer la descentralización se 
ordenará en cuatro niveles diferentes. En el primer nivel se ubican las 
propuestas a ser aplicadas en el interior como un todo. El segundo nivel será el 
de las regiones, entendidas como la reunión de varios departamentos para el 
logro de ciertos fines. El tercero será el de los gobiernos departamentales. El 
cuarto será el del gobierno local. 


Medidas a ser impulsadas en el interior del país en su conjunto 


El objetivo general es promover el crecimiento y desarrollo armónico del 
país, impulsando políticas que generen cambios en todo el territorio. Entre ellas 
se cuentan: 


» Políticas y medidas orientadas a aumentar el potencial productivo 
del interior. Algunos ejemplos son: 


Incrementar los topes de deducción del IVA para la compra de 
gasoil productivo y del transporte de carga hasta en un 100%. 
Bajar la tasa del IMEBA hasta en un 20% a los productores 
pequeños y medianos afectados por este impuesto. 

Eliminar hasta el 100% del IVA al gasoil que consume la granja. 
Establecer cupos de importación de gasoil, de acuerdo a los 
precios de paridad de importación, para promediar los precios. 
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Y Permitir liquidar trimestralmente los créditos fiscales por IVA al 
gasoil y permitir su utilización, en el 50% de su valor, para la 
compra de combustible. 

Fomentar los emprendimientos de biomasa energética, las 
fotovoltaicas y las microhidráulicas, al tiempo que se continúa con 
el plan eólico. Quitar la limitación del precio del MWh “spot” para 
estimular la generación local por privados. 

Aprovechar las capacidades hidráulicas, ampliando al máximo la 
capacidad de generación sobre el río Negro y aprovechando otros 
cursos de agua que tengan potencial. 

Permitir la generación y transmisión desde un predio a otro, 
pagando a UTE únicamente por la transmisión con tarifas que 
dependan de las tensiones (hoy, todo generador privado está 
obligado a consumir en el predio o vender a UTE). 

Fomentar la  autogeneración en establecimientos rurales, 
promoviendo la incorporación de bombas de riego con 
alimentación fotovoltaica o pequeños generadores (para todas las 
medidas anteriores, ver la sección “Energía” en Un país 
auténticamente productivo). 

Generar planes estratégicos por sector agropecuario, como el que 
hoy tiene el rubro ovino. 

Reformular el Plan Agropecuario, orientándolo al asesoramiento 
predial y colectivo de pequeños productores. 

Reformular el Instituto de Colonización, incorporando nuevos 
modelos de trabajo y un sistema de incentivos que favorezca la 
innovación y la productividad. 

Promover el desarrollo de tecnologías remotas para la gestión 
predial. 

Incorporar el tema de la empresa familiar como un tipo de unidad 
productiva que enfrenta desafíos específicos a ser resueltos (para 
todas las medidas anteriores, ver la sección “Agro” en Un país 
auténticamente productivo). 


Políticas y medidas orientadas a promover la circulación de 
bienes y personas. Algunos ejemplos son: 


Promover el transporte fluvial y ferroviario para el movimiento de 
cargas. 

Aprobar un Plan Estratégico 2015-2020 para la Infraestructura 
Vial, que integre el Presupuesto Nacional y cuya ejecución sea 
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responsabilidad del Ministerio de Transporte y Obras Públicas. El 
objetivo inmediato del Plan será asegurar una rápida recuperación 
de las rutas, con especial hincapié en los aproximadamente 50 
“cuellos de botella” que están obstaculizando el transporte de 
bienes y personas. Luego se procederá a una reformulación de la 
red vial, que establezca corredores primarios y secundarios para 
la movilización de cargas por carretera. Se dará especial prioridad 
a las rutas “transversales”. 

Inclusión en el Plan Estratégico del concepto de “terminal interior 
de carga”: nodos de transferencia donde se realizarán todas las 
tareas inherentes a la movilización de cargas, incluyendo los 
trámites de nacionalización de mercancías en las operaciones 
internacionales. 

Creación por ley de un Fondo Fiduciario Nacional para la 
Infraestructura Vial (FFIV) que se encargará de administrar 
recursos que son aportados por el sector transporte (básicamente 
a través del impuesto a los combustibles) con el fin de asistir al 
Estado y los gobiernos departamentales en el desarrollo y 
mantenimiento de la infraestructura vial, incluyendo rutas 
nacionales, rutas departamentales y caminos vecinales. 
Concentrar los esfuerzos de recuperación del ferrocarril en 
algunos ramales que tengan buen volumen de carga y aseguren 
rentabilidad. Articular esos ramales con los nodos de transterencia 
que serán usados por el transporte carretero. 

Establecer un marco legal y operacional que estimule la 
coordinación y complementación de los diferentes servicios de 
transporte de pasajeros, respetando la especificidad y el ámbito 
de operación de cada uno (para las medidas precedentes ver la 
sección “Transporte y logística” en Un país auténticamente 
productivo). 

Modernización de la señalización vial en forma acorde a la 
realidad del tránsito en las zonas periurbanas y rurales. 

Revisión y clarificación de las competencias de todas las agencias 
del Estado vinculadas a la administración del sistema vial (para 
estas dos medidas ver la sección “Seguridad vial” en Un país que 
cuide a su gente). 

Crear un sello de calidad turística a ser usado por hoteles, 
restaurantes y comercios de todo el país. 

Sistematizar y homogeneizar el manejo de la información turística 
a escala nacional. 
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Aplicar a todas las estaciones de servicio del país el mismo 
régimen de devolución para el pago de combustibles que se 
aplica en las estaciones de servicio de frontera, cuando se paga 
con tarjetas de crédito extranjeras (para las medidas precedentes 
ver la sección “Turismo” en Un país auténticamente productivo). 


Políticas y medidas orientadas a fortalecer los puertos y vías 
navegables del interior. Algunos ejemplos son: 


Retomar la defensa de los emprendimientos bloqueados por 
Argentina en Nueva Palmira (Barranca de los Loros y graneles 
líquidos). 

Apoyar financieramente los estudios de factibilidad del Proyecto 
Esclusas San Antonio (Salto) que permitiría extender 500 
kilómetros la navegación por el Río Uruguay sin necesidad de 
autorización argentina. 

Aprobar y poner en ejecución un plan para el desarrollo del puerto 
de Paysandú, que incluya equipamiento logístico y un rediseño de 
los accesos y áreas de respaldo. 

Habilitar al Puerto de Juan Lacaze como puerto libre. 

Instalar una grúa de última generación en Fray Bentos. 

Desarrollar el arribo de cruceros al Puerto de Colonia. 

Brindar apoyo a los proyectos de instalar terminales en La 
Charqueada y Tacuarí, como forma de promover la consolidación 
de la hidrovía del Este. 

Desarrollar el puerto de La Paloma por caminos que sean 
compatibles con la actividad turística (sólo pesca y 
embarcaciones medianas de cargas limpias, con frecuencias que 
no afecten el turismo). 

Habilitar el Puerto Seco de Rivera. 

Apoyar y liderar gestiones en conjunto con el Ministerio de 
Turismo y los gobiernos departamentales para desarrollar el 
tráfico de cruceros fluviales. 

Velar por el respeto de las normas que regulan el cabotaje. Los 
movimientos entre amarraderos y puertos deben estar reservados 
a la bandera nacional (para todas estas medidas ver “Transporte 
y logística” de Un país auténticamente productivo). 
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Políticas y medidas orientadas a fortalecer la educación en el 
interior. Algunos ejemplos son: 


Fortalecer el sistema de escuelas de alternancia y revisar la 
metodología actual. 

Incorporar al sector rural de manera permanente al directorio de 
INEFOP. 

Como parte de un esfuerzo de descentralización, creación o 
aumento de partidas de gastos, mantenimiento, inversiones y 
contratación de personal suplementario, a ser administradas por 
los centros educativos de todo el país, en un régimen de rendición 
de cuentas ex post. 

Creación de un programa de desarrollo de instrumentos de 
formación y apoyo a la tarea docente en coordinación con el Plan 
Ceibal. Los instrumentos informáticos deberán usarse de tal modo 
que favorezcan el trabajo en red de docentes que cumplan tareas 
en lugares distantes. Se remunerarán horas para la capacitación y 
entrenamiento de docentes en el uso de esas herramientas. 

Inglés en todas las escuelas. El objetivo es que todos los alumnos 
de enseñanza primaria reciban cursos de inglés hasta alcanzar el 
nivel A2. El primer paso será reforzar y reorientar el programa 
“Ceibal en inglés”, aumentando el número de profesores remotos 
y ampliando la producción de materiales de apoyo. El segundo 
paso será aumentar la enseñanza presencial, sin descartar el 
apoyo de medios electrónicos. Para lograrlo se suscribirán 
acuerdos de cooperación con instituciones privadas de 
enseñanza de inglés, así como con organizaciones y gobiernos 
extranjeros. También se reclutarán docentes voluntarios que, tras 
el debido entrenamiento, trabajen en el aula bajo el monitoreo de 
la maestra. 

Como parte del esfuerzo por desarrollar la educación superior en 
el interior del país, apoyaremos el desarrollo de la UTEC y 
promoveremos la concreción de la Universidad del Norte, sobre la 
base de la oferta actualmente existente en la Regional Norte de la 
Universidad de la República. Un sistema de promoción y 
aseguramiento de la calidad permitirá monitorear los avances de 
la descentralización universitaria de acuerdo a estándares de 
exigencia (para las medidas precedentes, ver la sección 
“Educación” en Un país de oportunidades). 
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Y” Fomentar la educación tecnológica a distancia (e-learning) tanto 
en el campo de la educación formal como de la no formal. 
Promover, en coordinación con el sistema universitario y la ANII, 
la creación de un campus tecnológico virtual, como manera de 
estimular los estudios en el interior del país y facilitar la 
interacción con el sector productivo. Instrumentar proyectos de 
aulas tecnológicas móviles (ver la sección “Telecomunicaciones” 
en Un país auténticamente productivo). 


Políticas y medidas orientadas a fortalecer los servicios sanitarios 
y sociales en el interior. Algunos ejemplos son: 


Promover acciones de protección a la salud y la seguridad en el 
trabajo rural, diseñando políticas específicas para el sector. 
Ejecutar en todo el país un plan de infraestructura en salud que, 
en el término de tres años, resuelva los problemas locativos y de 
equipamiento para el 50% de las camas del sector público. El 
100% deberá ser alcanzado en un plazo de cinco años. 
Desarrollar un sistema nacional de Primer Nivel de Atención. 
Incorporar equipos de supervisión técnica a nivel departamental, 
regional y nacional. 

Crear IMAEs cardiológicos al norte del Río Negro. 

Crear un sistema de incentivos que favorezca la radicación de 
profesionales de la salud en el interior particularmente en el medio 
rural. Los incentivos deben incluir complementos salariales (pago 
por desarraigo), pero también exoneraciones impositivas y otros 
beneficios (por ejemplo, jubilatorios). También hace falta crear 
buenos mecanismos de relevo, así como tener en cuenta el ciclo 
de vida de los profesionales (por ejemplo, las necesidades 
asociadas a la educación de los hijos). 

Organizar una red de cuidados críticos en todo el interior, 
mediante la complementación público-privada. La red incluirá 
algunos puntos para organizar un servicio de traslado aéreo de 
emergencias médicas (ver la sección “Salud y adicciones” en Un 
país que cuide a su gente). 

Equiparar el régimen de seguro de desempleo de los trabajadores 
rurales al régimen general (ver la sección “Seguridad Social” en 
Un país que cuide a su gente). 
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Creación de comisarías de niños y mujeres en todo el país (ver la 
sección “Seguridad Ciudadana” en Un país que cuide a su gente). 
Aplicación a escala nacional de los principales planes sociales 
impulsados por el gobierno central, incluidos los planes 
Asentamiento Cero y Estamos Contigo (ver la sección “Políticas 
sociales” en Un país de oportunidades). 

Creación de un Sistema Nacional de Adicciones que integre a 
servicios estatales (MIDES, ANEP,  intendencias) con 
organizaciones no gubernamentales presentes en distintos 
entornos comunitarios. Uno de sus elementos constitutivos será el 
Observatorio Social sobre Adicciones (para ambos puntos, ver la 
sección “Políticas Sociales” en Un país de oportunidades). 


Políticas y medidas orientadas a fortalecer la cultura y el deporte 
en el interior. Algunos ejemplos son: 


En un plazo de 10 años, dotar a unos 30 lugares del interior de 
equipamientos en artes escénicas con una calidad similar a la 
Sala Zavala Muniz. 

Crear una red nacional de salas teatrales aprovechando la 
infraestructura desaprovechada en muchas ciudades. Crear una 
red nacional de Espectáculos vinculados a esas salas. 

Dotar al SODRE de una política de descentralización (para estas 
medidas, ver la sección “Cultura” en Un país de oportunidades). 
Promover la organización de competencias estudiantiles a nivel 
inter-institucional, departamental y nacional. 


Medidas a ser impulsadas en el nivel regional 


+ Crear Agencias Regionales como nueva dimensión de cooperación 
interdepartamental, fundamentalmente orientadas a desarrollar 
planes de fomento productivo. 

Regionalizar ASSE, transfiriendo instalaciones, recursos y capacidad 
de decisión. Asociar las nuevas unidades regionales a los gobiernos 
departamentales involucrados. 

Impulsar la realización de eventos regionales, promovidos en forma 
simultánea por varios gobiernos departamentales (ver la sección 
“Cultura” en Un país de oportunidades). 


242 Separata Avisos N? 29.061 - octubre 6 de 2014 | DiarioOficial 


Programa de ( 


Profundizar el proceso de concentración de las Escuelas 
Departamentales de Policía en un conjunto más reducido de 
Escuelas Regionales (ver la sección “Seguridad Ciudadana” en Un 
país que cuide a su gente). 

Desarrollar una Política Nacional de Aguas que sea formulada en 
términos de protección de cuencas (ver la sección “Medio Ambiente” 
en Un país que cuide a su gente). 

Poner en marcha un sisiema de monitoreo permanente de calidad de 
las reservas y cursos de agua, que permita identificar 
vulnerabilidades y generar capacidad de respuesta temprana ante 
episodios contaminantes (ver la sección “Medio Ambiente” en Un 
país que cuide a su gente). 

Desarrollar medidas de coordinación regional para las cuencas 
compartidas con nuestros vecinos, en particular el Río Uruguay y el 
Río de la Plata. 

Promover la creación de otra sede regional del ISEF en el suroeste 
del país, ya que las actuales se encuentran en Montevideo, 
Maldonado y Paysandú (ver la sección “Seguridad Ciudadana” en Un 
país que cuide a su gente). 


Medidas a impulsar a nivel departamental 


Asociar el gobierno nacional con los gobiernos departamentales, 
“federalizando” cometidos y proyectos específicos. 

Creación a nivel nacional de un Fondo de fortalecimiento edilicio para 
instituciones educativas, que incluiría la posibilidad de convenios con 
los gobiernos departamentales y el MTOP. 

Fortalecimiento de los Centros de Tecnología de Educación Primaria 
de cada departamento, como forma de fomentar la incorporación de 
tecnologías al trabajo pedagógico. Creación de Centros de 
Tecnología que den apoyo simultáneo a escuelas, liceos y escuelas 
técnicas. 

Creación del Bachillerato agrario a distancia como forma de facilitar la 
permanencia de la familia en el medio rural. Este nuevo Bachillerato 
combinaría el uso de tecnología para brindar educación a distancia 
con instancias presenciales. El programa se organizará en 
coordinación con los gobiernos departamentales e incluirá un sistema 
de estímulos para que productores de la zona participen en el 
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financiamiento de los costos (para las tres medidas precedentes, ver 
la sección “Cultura” en Un país de oportunidades). 

Integrar funcionalmente los servicios de salud existentes en cada 
departamento, vinculando zonas rurales, pueblos, Hospitales 
Departamentales y centros de referencia regionales o nacionales. Se 
debe contar con la protocolización necesaria, escrita, validada y 
socializada a todos los actores, que incluya algoritmos de atención y 
cobertura de los traslados (ver la sección “Salud y adicciones” en Un 
país que cuide a su gente). 

Reorganizar el despliegue territorial de la policía, teniendo en cuenta 
la densidad de población de las diferentes zonas (urbanas, sub- 
urbanas, rurales) y las características de la actividad delictiva (ver la 
sección “Seguridad Ciudadana” en Un país que cuide a su gente). 
Profundizar el proceso iniciado con la aprobación de la Ley N” 
18.126, reglamentada por el Decreto 217/007, de descentralización y 
coordinación de políticas agropecuarias con base departamental. 
Adecuación de la legislación nacional a las necesidades de seguridad 
en el tránsito. Presentación de un proyecto de ley que cree los 
Juzgados de Tránsito y el Fiscalizador Departamental de Tránsito. 
Ampliación de la cobertura de emergencias móviles en rutas y 
caminos nacionales, ya sea mediante la extensión de los convenios 
con emergencias móviles o la preparación de recursos locales para 
una primera respuesta en ruta (ver la sección “Seguridad Vial” en Un 
país que cuide a su gente). 

En acuerdo entre las autoridades nacionales y los gobiernos 
departamentales, recuperar y equipar las plazas de deportes que 
estén en estado de deterioro, y asignar prioridad de uso a las 
escuelas y liceos cercanos durante el horario de clases. 

Creación de una red de complejos deportivos que asista en forma 
integral a deportistas de elite. La red estará integrada por el Centro 
Celeste de Alto Rendimiento (CeCAR) y algunos centros ubicados en 
distintos puntos del país. Para ponerlos en condiciones se trabajará 
en coordinación con los gobiernos departamentales. La red tendrá en 
común una misma metodología de trabajo y un equipo central de 
asesoramiento. Los deportistas de alta competición podrán asistir a 
cualquiera de las sedes, o alternar entre ellas, sin perder un marco de 
trabajo común (ver la sección “Deporte” en Un país que cuide a su 
gente). 

Desarrollar un Plan de Turismo Cultural conjunto entre el MEC, el 
Ministerio de Turismo y distintos gobiernos departamentales, que 
apostará a promover el turismo cultural en Uruguay, tanto en su 
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versión de turismo interno como en su versión orientada a 
extranjeros. Los programas de turismo cultural se articularán sobre el 
calendario de festividades y apuntarán a vincular la historia, el 
patrimonio cultural y la geografía en circuitos que incluyan museos, 
espacios urbanos y centros culturales tanto públicos como privados. 
En esos escenarios se desarrollarán eventos, que se adecuen a los 
antecedentes y características de cada recinto. Una modalidad 
especial de turismo cultural es el etnoturismo, construido en diálogo 
con un patrimonio cultural y natural que remite a espacios de carácter 
ancestral, principalmente del mundo indígena y colonial. 

Crear una red nacional de soporte a la infraestructura turística, que 
sirva de marco al trabajo coordinado del Ministerio de Turismo y los 
gobiernos departamentales. Esta red debería canalizar créditos y 
subsidios para la recuperación y mantenimiento de lugares de interés 
turístico, así como establecer estándares comunes y controles de 
calidad (ver la sección “Turismo” en Un país auténticamente 
productivo). 

Fortalecer las unidades ambientales de los gobiernos 
departamentales, como herramienta de genuina descentralización de 
gestión ambiental. 

Coordinar con los gobiernos departamentales correspondientes, con 
el MVOTMA y con el MTOP, para asegurar el apoyo logístico y los 
estímulos fiscales que hagan posible la realización de los diferentes 
programas de restauración de ecosistemas degradados (ver la 
Sección “Medio Ambiente” en Un país que cuide a su gente). 

En coordinación entre los gobiernos departamentales y el MTOP, 
estandarización de normas de seguridad para la construcción de 
cruces, intercambiadores, pasos peatonales, vías de acceso a 
estacionamientos, etc. 

En coordinación con los gobiernos departamentales, se elaborará un 
programa nacional único para la formación de aspirantes a obtener la 
licencia de conducir. El programa incluirá contenidos normativos, 
elementos de primeros auxilios, conocimientos de mecánica y 
criterios de conducción defensiva. 

Estímulos para que los gobiernos departamentales instalen 
semáforos en las puertas de escuelas y liceos, según un orden de 
prioridad definido por los antecedentes de siniestralidad. 

En cooperación entre el MSP y los gobiernos departamentales, 
creación de unidades departamentales de rehabilitación de víctimas 
de accidentes de tránsito que reduzcan la necesidad de traslados a 
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Montevideo. Si bien cada departamento podrá decidir si es 
conveniente o no la tercerización de parte de los servicios, se 
definirán protocolos y estándares mínimos a ser cumplidos en todo el 
territorio (ver la sección “Seguridad Vial” en Un país que cuide a su 
gente). 


Medidas a impulsar en el nivel local 


Generación de instrumentos jurídicos que estimulen diversas formas 
de asociación y de colaboración entre municipios. 

Estimular la radicación en el medio rural promoviendo el desarrollo de 
comunidades productivas locales y asociaciones cooperativas. 
Existen diversos modelos exitosos internacionalmente, incluyendo la 
figura del kibutz. 

Capacitar a agentes comunitarios, aprovechando los recursos locales 
(por ejemplo, policías rurales) para poder atender las situaciones de 
emergencia y colaborar a distancia con profesionales de la salud. 

En coordinación con las autoridades nacionales y departamentales, 
Implementar rondas sanitarias con tecnologías de diagnóstico (ver la 
sección “Salud y adicciones” en Un país que cuide a su gente). 

En coordinación con las autoridades departamentales, reorganizar el 
despliegue policial para un mejor combate al abigeato. Fortalecer el 
BEPRA y crear nuevos instrumentos (ver la sección “Seguridad” en 
Un país que cuida a su gente). 
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POLÍTICA EXTERIOR 


A pesar de su pequeño tamaño, Uruguay supo ganarse un lugar en el 
mundo como un país respetuoso del orden jurídico internacional y fiel a los 
principios que sostienen el entendimiento civilizado entre las naciones. Varias 
generaciones de juristas y diplomáticos uruguayos nos aseguraron ese sitial de 
prestigio. 


Los gobiernos del Frente Amplio han puesto en peligro esa tradición 
construida durante décadas. En lugar de desarrollar una política exterior 
anclada en un amplio consenso multipartidario, desarrollaron una política 
exterior de partido. En lugar de defender los canales institucionales, intentaron 
fundar las relaciones internacionales en supuestas afinidades ideológicas. En 
lugar de confiar en los profesionales de la diplomacia, intentaron manejarse con 
operadores políticos. En lugar de mantenerse fieles a los principios 
democráticos y al Estado de Derecho, se aproximaron a socios de credenciales 
políticas dudosas, como el régimen chavista. 


El resultado es que hoy tenemos una política exterior menos profesional, 
menos creíble y menos respetada. A esto se suma el debilitamiento de nuestro 
comercio exterior, que es analizado es Un país auténticamente productivo. 


Los desafíos presentes 


+ En el correr de los gobiernos frentistas nuestro servicio exterior sufrió un 
proceso de desprofesionalización. La “diplomacia presidencial” sustituyó a 
la diplomacia profesional, cuya sede natural es Cancillería. La participación 
directa y constante del presidente de la República, la multiplicación sin 
precedentes de los embajadores “políticos” (por oposición a los “de carrera”) 
y la creación, también sin precedentes, de numerosos cargos de 
“Embajador itinerante” tuvieron el efecto conjunto de desplazar a los 
profesionales de la diplomacia del diseño y ejecución de la política exterior. 


Los gobiernos frentistas también rompieron otra tradición nacional, que 
consistía en tener una política exterior fundada en amplios acuerdos 
multipartidarios. Durante mucho tiempo los gobiernos uruguayos asumieron 
que la política exterior debía ser una verdadera política de Estado con 
sentido nacional. Así, por ejemplo, el ingreso al Mercosur no fue decidido 
unilateralmente por el gobierno del Partido Nacional de la época, sino que 
se convocó a todos los partidos con representación parlamentaria para 
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tomar una decisión de conjunto. Las administraciones frentistas, en cambio, 
optaron por impulsar una política con color propio. Desde el retorno a la 
democracia en 1985, nunca se había visto que la política exterior de un 
gobierno fuera rechazada en el Parlamento por todos los partidos de 
oposición. 


Como resultado de todo lo anterior, el país tuvo una política exterior errática 
y confusa. La diplomacia fundada en los intereses nacionales y en los 
principios del Derecho Internacional fue sustituida por una diplomacia de 
“afinidades ideológicas”. Esta apuesta no funcionó en el gobierno de Tabaré 
Vázquez (que tuvo ásperas relaciones con el gobierno de Néstor Kirchner 
sin recibir ningún apoyo de Brasil) ni tampoco en el gobierno de José Mujica 
(que tuvo algún éxito inicial en el relacionamiento con Argentina, pero luego 
se limitó a conceder sin conseguir nada a cambio). Los años pasaron sin 
que se produjera un solo avance significativo en el relacionamiento con 
nuestros vecinos ni en relación a los problemas de funcionamiento del 
Mercosur. Tampoco el país logró fortalecer su posición en los organismos 
internacionales. 


Complementariamente, la orientación ideológica que se le dio al servicio 
exterior nos llevó a apoyar la injustificable exclusión de Paraguay del 
Mercosur y colocó a Uruguay entre los pocos países que dieron un amplio 
apoyo al gobierno de Nicolás Maduro, en el mismo momento en que 
muchos gobiernos democráticos hacían sentir su inquietud ante la pérdida 
de libertades y el aumento de la represión en Venezuela. Algo similar 
ocurrió ante el conflicto entre Israel y el movimiento Hamas. En la escena 
internacional hemos quedado mal compañados. 


Nuestra visión: restablecer los principios tradicionales de nuestra política 
exterior 


El Uruguay debe volver a su posición tradicional de defensa y promoción 
de la institucionalización de las relaciones internacionales y de respeto al 
Derecho Internacional Público. En este terreno, la idea de que lo político 
prevalece sobre lo jurídico sólo puede traducirse en desventajas y perjuicios 
para los países más débiles. 


En consonancia con esta visión, nuestra política exterior debe tener 
como principios fundamentales una clara opción por los entendimientos 
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multilaterales, el respaldo a la legalidad internacional que representan las 
Naciones Unidas, la conciencia de una pertenencia activa a la Comunidad 
Iberoamericana de Naciones, una política vigorosa de promoción del comercio 
y la cooperación, y el respeto irrestricto a los principios del Derecho 
Internacional. 


También debemos devolverle a la política exterior el carácter de política 
de Estado, fundada en los más amplios acuerdos posibles entre los diferentes 
partidos con representación parlamentaria. 


Nuestras propuestas 


De cara al próximo quinquenio se proponen las siguientes líneas de 
acción, que son complementarias de las presentadas en la sección “Comercio 
exterior” de Un país auténticamente productivo: 


Política exterior apegada al más estricto respeto al Derecho Internacional 


Tal como ocurrió en el pasado, nuestra acción en el plano internacional 
se apegará a los siguientes principios: 


La abstención de recurrir a la amenaza o al uso de la fuerza contra la 
integridad territorial o la independencia política de cualquier Estado, o en 
cualquier otra forma incompatible con los propósitos de las Naciones 
Unidas. 

La búsqueda de solución de las controversias internacionales por medios 
pacíficos, de tal manera que no se pongan en peligro la paz ni seguridad 
internacional. 

La obligación de no intervenir en los asuntos que son de la jurisdicción 
interna de los Estados. 

La obligación de los Estados de cooperar entre sí, conforme a la Carta de 
Naciones Unidas. 

El respeto a la igualdad de derechos y la libre determinación de los pueblos. 
El apego al principio de la igualdad soberana de los Estados. 

El cumplimiento de buena fe de las obligaciones contraídas. 

El respeto universal a los derechos humanos y a las libertades 
fundamentales, promoviendo la eliminación de toda forma de discriminación 
por raza, religión o género. 
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Diseño, conducción y ejecución profesional de la política exterior 


El Presidente de la Republica debe impartir las directrices en materia de 
política exterior, pero no debe ser el principal actor encargado de ejecutarla. 
Las afinidades ideológicas deben dejar paso a la consideración de los 
intereses de mediano y largo plazo del país, así como al apego a los 
principios del Derecho Internacional ya mencionados. 

Se convocará a elaborar una Estrategia Nacional de Política Exterior en 
diálogo con los restantes partidos políticos, el mundo académico y los 
actores económicos y sociales, con el objetivo de volver a tener algunas 
líneas de acción que sean objeto de un amplio consenso nacional. 

Se reducirá el número de embajadores políticos e itinerantes, y se dará un 
perfil profesional a aquellos que se mantengan. El acto de designación 
deberá incluir la formulación pública y clara de los objetivos de gestión en 
función de los cuales serán evaluados. 


Se fortalecerá el rol del Instituto Artigas de Servicio Exterior, promoviendo 
las asociaciones con el sector privado y el mundo académico. 

Se redefinirán los criterios de selección del personal diplomático de mayor 
jerarquía a ser enviado a las representaciones ubicadas en países de alta 
prioridad para Uruguay. 


Medidas orientadas a recomponer las relaciones con Argentina 


Fortalecer la embajada en Buenos Aires, dotándola de recursos humanos 
en cantidad y calidad suficientes. La Embajada no llega a tener hoy 10 
funcionarios diplomáticos, que deben atender todos los asuntos políticos, 
económicos, comerciales, turísticos, culturales y de cooperación. Sobre ese 
plantel también reposan los vínculos con las 45 embajadas concurrentes 
que funcionan en Buenos Aires. Es necesario una nueva estructura que 
incluya un apoyo permanente a las negociaciones comerciales y políticas. 
El embajador en Argentina debe ser una persona con antecedentes a la 
altura de la responsabilidad que va a ejercer, y debe actuar en función de 
políticas bien definidas y coordinadas con el canciller de la Republica. Debe 
existir una Única línea de acción y una profesionalización de la tarea. 
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Es necesario diseñar canales fluidos de comunicación entre la embajada en 
Buenos Aires, los integrantes de las delegaciones uruguayas a la CARP y la 
CARU (que deben estar presididas por embajadores con dedicación 
exclusiva), los Órganos responsables de la gestión portuaria nacional y los 
agentes privados más directamente afectados por las decisiones que se 
discutan. 


Medidas orientadas a fortalecer la posición de Uruguay en el Mercosur 


Fortalecer la Dirección General de Integración y MERCOSUR de Cancillería 
como instrumento clave para las negociaciones con la región. La Dirección 
cuenta actualmente con 8 funcionarios diplomáticos “de carrera”, que deben 
encargarse de todos los aspectos relativos a las negociaciones en el ámbito 
del MERCOSUR, incluyendo la casi veintena de grupos técnicos que están 
en funcionamiento. Es posible reforzar este órgano con personal altamente 
calificado sin crear nuevos cargos. 

Dotar de mayor permanencia a los equipos técnicos que participan de las 
negociaciones en el marco del Mercosur. La alta rotación conspira contra 
nuestra capacidad negociadora. Para tener delegaciones más estables es 
necesario introducir incentivos que premien la permanencia y el logro de 
objetivos de negociación. 

Fortalecer las relaciones bilaterales con Paraguay, el otro “socio chico” del 
Mercosur con el que nos unen crecientes vínculos económicos. Nuestro 
Ministerio de Relaciones Exteriores no le ha dado al tema la importancia 
que merece, principalmente por razones político-ideológicas. 


Sin dejar de reconocer el papel de jugador global del Brasil y su proyección 
internacional, que nos beneficia como región, la relación con nuestro país 
vecino debe ser enmarcada en los términos de los acuerdos bilaterales y 
regionales establecidos en el marco del Derecho Internacional. El impulso a 
las Políticas de Frontera, con un adecuado marco legal, así como el 
fortalecimiento de las Comisiones Bilaterales, serán objetivos claves en 
nuestro relacionamiento bilateral. 


Impulso al multilateralismo y fortalecimiento de la inserción internacional 
del país 


El Uruguay debe fortalecer su participación en los foros internacionales, 
tanto en el terreno político como en el económico-comercial. Para eso debe 
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fortalecer sus delegaciones a los organismos correspondientes y 
profundizar sus esfuerzos de formación de recursos humanos. 

Debe desarrollarse una política de vínculos con instancias de integración o 
cooperación complementarias del Mercosur, como la Alianza del Pacífico 
(ver la sección “Comercio Exterior” en Un país auténticamente productivo). 


Articulación de la política exterior con otras políticas a ser impulsadas 
desde el gobierno 


Creación de mecanismos permanentes de coordinación entre el Ministerio 
de Relaciones Exteriores y el Ministerio de Turismo y Deporte, con el fin de 
involucrar a embajadas, consulados y oficinas de negocios en la promoción 
de Uruguay como destino turístico (ver la sección “Turismo” en Un país 
auténticamente productivo). 

Articulación de la política exterior con la política de defensa, de manera de 
hacer un mejor aprovechamiento de la participación de Uruguay en 
misiones de paz de la ONU como instrumento para el fortalecimiento del 
país en la institucionalidad internacional. Es esta participación la que abrió 
la posibilidad de aspirar a un lugar como miembro no permanente en el 
Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas. 

Articulación de la política exterior con la política cultural, de manera de 
favorecer la promoción internacional de agentes culturales uruguayos, 
favorecer la llegada de propuestas culturales al país y fomentar el desarrollo 
local del turismo cultural (ver la sección “Cultura” en Un país de 
oportunidades). 

Para la articulación entre la política exterior y la actividad productiva y 
comercial, ver la sección “Comercio Exterior” en Un país auténticamente 
productivo. 
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DEFENSA NACIONAL 


La defensa nacional se cuenta entre los cometidos esenciales del 
Estado. La voluntad de existir como país independiente y soberano requiere 
tener cierta capacidad de respuesta ante eventuales amenazas que puedan 
provenir del exterior, ya se trate de agresiones provenientes de otros Estados o 
de la acción de organizaciones armadas como las ligadas al narcotráfico. 
También corresponde a la política de defensa asegurar la protección del 
espacio aéreo y de los recursos naturales de valor estratégico, especialmente 
aquellos de difícil vigilancia como los disponibles en la plataforma submarina y 
el mar territorial. Por último, las democracias suelen recurrir a las fuerzas 
armadas ante eventos que exigen una gran capacidad de despliegue logístico, 
como las catástrofes naturales, las emergencias sanitarias o las situaciones de 
conmoción interna. 


De acuerdo con lo establecido en la Ley 18.650, el Estado debe 
desarrollar una política de defensa nacional respetuosa de los principios 
generales del derecho interno y del derecho internacional. Esa política debe 
respetar en especial los principios de autodeterminación de los pueblos, de 
preservación de la paz, de no intervención en los asuntos internos de otras 
naciones, de solución pacífica de las controversias y de cooperación entre los 
Estados. 


La política de defensa debe articular con otras políticas públicas para 
favorecer el logro de objetivos nacionales. Por ejemplo, puede articular con la 
política exterior para fortalecer el posicionamiento del país en el sistema 
internacional. La participación en misiones de paz de la ONU (habitualmente 
llamadas “cascos azules”) es un ejemplo de este tipo de articulación aliamente 
beneficiosa para el país. 


Para contar con una buena política de defensa hace falta cumplir una 
serie de tareas con alto contenido técnico. En primer lugar, es necesario 
desarrollar una buena capacidad de análisis que permita identificar los 
desafíos, amenazas y oportunidades que piantea la situación internacional. 
Luego se requiere capacidad de elaboración estratégica, de manera de detinir 
un conjunto coherente de objetivos que sean alcanzables a partir de una 
adecuada selección de recursos. En tercer lugar hace falla una buena 
capacidad de organización y de ejecución en una variedad de escenarios 
posibles. Por último, es hecesario desarrollar buenos mecanismos de control de 
eficacia y eficiencia. 


En una democracia, el diseño y ejecución de la política de defensa y de 
su componente esencial, la política militar de defensa, es el fruto de la 
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cooperación entre los militares, que son quienes cuentan con el conocimiento 
experto, y el poder civil al que están incondicionalmente subordinados. La 
conducción de la política de defensa es una tarea esencialmente política y, por 
lo tanto, sometida al control ciudadano. 


La capacidad de decisión de un gobierno democrático sobre la institución 
militar incluye la definición de los grandes objetivos y orientaciones 
estratégicas, las decisiones relativas a la cantidad de efectivos y a la compra 
de equipamiento, las políticas de ascenso y retiro, la forma de articular la 
política de defensa con otras políticas públicas (como la política exterior o la de 
seguridad interna), el arbitraje entre las diferentes fuerzas, la definición de las 
políticas de formación y la asignación de recursos para cumplir los cometidos 
que les sean encomendados. El desafío de todo gobierno en materia de 
defensa militar es dar una respuesta adecuada a estas y otras cuestiones. 


Uruguay tiene por delante los desafíos de seguridad que plantea el 
actual orden internacional, al tiempo que debe identificar los mejores caminos 
para contribuir a la estabilidad global y regional. Además existen algunas 
dificultades que merecen atención inmediata, aun cuando sus efectos y 
eventual resolución se proyecten en el tiempo. 


Las dificultades presentes 


Las Fuerzas Armadas enfrentan problemas de reclutamiento y de formación 
de recursos humanos, debido a limitaciones presupuestales que afectan las 
remuneraciones y el entrenamiento. Además, la imagen de la profesión 
militar está todavía afectada por el recuerdo de los hechos de nuestra 
historia reciente. 


Algunas irregularidades que concluyeron en sumarios y procesamientos han 
golpeado también la imagen y la moral de las Fuerzas Armadas. 


El personal subalterno está fuertemente afectado por los problemas sociales 
que afligen a la población de menores ingresos. La capacidad de respuesta 
de las Fuerzas Armadas (por ejemplo, en materia de sanidad) es limitada. 
Esta realidad tiene consecuencias especialmente visibles en el interior de la 
República. 


Las dudas lanzadas desde el sistema político (y en especial desde el 
partido de gobierno) sobre la continuidad de las misiones de paz generan 
incertidumbre sobre una línea de trabajo que ha adquirido especial 
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relevancia en los últimos años. Esto ocurre en momentos en que el Uruguay 
ha logrado el reconocimiento internacional por la participación profesional 
exitosa de sus “cascos azules” en beneficio de la paz y seguridad en 
diferentes partes del mundo. 


Una parte de los actores políticos y sociales sigue viendo a la defensa como 
un asunto de los militares, en lugar de verla como un asunto ciudadano. 
Esto puede generar problemas a la hora de dar respuestas pertinentes a 
eventuales amenazas como las que puede plantear el narcotráfico o la 
disputa por el acceso a recursos naturales. 


Existen vulnerabilidades en materia de defensa militar ante algunas 
amenazas potenciales que, si bien son improbables a corto plazo, no 
pueden ser completamente descartadas en un horizonte temporal más 
amplio. Entre ellas se incluyen acciones violentas generadas por el 
narcoterrorismo o el fundamentalismo religioso, ataques biológicos contra la 
producción agropecuaria, ciberataques y posibles desplazamientos masivos 
de población. El país debe contar con planes de contingencia ante estos 
riesgos que pueden volverse más probables a mediano plazo, así como con 
los recursos humanos y materiales para cumplirlos. 


En estrecha relación con lo anterior, el país carece de un sistema nacional 
de inteligencia adecuado, en el que se coordinen de manera eficiente todas 
las dependencias especializadas en la materia y se las someta a un eficaz 
control civil. 


Nuestra visión: una política de defensa profesional, realista y ciudadana 


Aspiramos a desarrollar una política de defensa sostenida por un amplio 
acuerdo multipartidario, que asegure algunas líneas de continuidad por encima 
de la alternancia de partidos en el ejercicio del gobierno. 


Esa política debe estar enmarcada en el más estricto respeto del orden 
jurídico y de los derechos humanos por parte de unas Fuerzas Armadas 
claramente subordinadas al poder civil, tal como sucede desde la 
reinstauración democrática. 


Nos proponemos desarrollar una política realista, que consiga ser eficaz 
a nivel regional e internacional en el marco de las limitaciones impuestas por el 
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tamaño del país, la disponibilidad de recursos y la necesidad de atender a una 
variedad de objetivos de desarrollo. 


Aspiramos asimismo a que esa política ofrezca auténticas oportunidades 
de desarrollo profesional y humano a los uruguayos que opten por la profesión 
militar. 


Queremos, por último, una política de defensa nacional y militar 
articulada con otras políticas públicas, de modo que contribuya a fortalecer la 
inserción internacional del país, la protección de nuestra población, la 
preservación de nuestros recursos naturales y el ejercicio de la soberanía sobre 
la totalidad del territorio, el espacio aéreo, el subsuelo, las vías navegables, el 
mar territorial, la plataforma submarina y la Zona Económica Exclusiva. 


Nuestras propuestas 


El conjunto de propuestas a impulsar desde el gobierno apunta de 
manera general a contar con unas Fuerzas Armadas más profesionales, más 
eficientes y más tecnificadas, que acompañen la evolución de su probable 
empleo en un marco de asignación de recursos responsable. 

Alcanzar estos objetivos generales presupone la adopción de políticas y 
doctrinas producidas a nivel del Poder Ejecutivo y del Ministerio de Defensa 
Nacional, como resultado del trabajo del Consejo de Defensa Nacional y del 
Estado Mayor de la Defensa. 


En particular se propone: 


Actualización normativa 


*« Complementar la Ley Marco de Defensa Nacional No. 18.650 hoy vigente 
con otras normas complementarias que encuadren el accionar futuro de las 
Fuerzas Armadas. 

En particular, nos proponemos actualizar o elaborar una Ley Orgánica del 
Ministerio de Defensa Nacional, una Ley Orgánica de las Fuerzas Armadas 
y una Ley de Inteligencia Nacional. 

Como condición previa para la elaboración de estar normas, se convocará a 
un diálogo multipartidario que defina las líneas generales de una Política de 
Defensa Nacional para un horizonte de 15 años. 
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Creación del Comisionado para asuntos de defensa 


Una parte esencial del proceso de actualización normativa consistirá en 
introducir la figura del Comisionado Parlamentario para la Defensa, también 
llamado Ombudsman para asuntos de defensa. 

El objetivo de esta iniciativa es crear un instrumento para la resolución de 
conflictos y asegurar un estricto cumplimiento de los derechos en una 
variedad de circunstancias. Entre ellas se cuentan asuntos relacionados con 
los sistemas de asistencia social, demoras injustificadas en los pagos, 
reclamos ligados a los traslados y dificultades vinculadas a la integración 
de minorías étnicas, sexuales o religiosas. 

En línea con la experiencia desarrollada en muchos países (Alemania, 
España, Portugal, Gran Bretaña, Italia, Holanda, Israel, México, India, 
Nueva Zelanda, Filipinas, Canadá y los países escandinavos, entre otros) 
se aspira a que esta figura ayude a un mejor ejercicio de la autoridad y a 
componer situaciones sin necesidad de recurrir a procedimientos 
disciplinarios ni jurisdiccionales que fueron diseñados para solucionar otro 
tipo de problemas. 

La actuación del Comisionado para la Defensa no implicará en ningún caso 
lesión, alteración, menoscabo o desconocimiento de la disciplina ni de los 
procedimientos reglamentarios vigentes. 

El Ombudsman para asuntos de defensa es una solución alternativa a los 
mecanismos que hoy existen, como las líneas telefónicas Ministro Escucha 
y Oídos. Estos servicios admiten denuncias anónimas, lo que deteriora la 
disciplina interna, abre la puerta a iniciativas provenientes de personas 
ajenas a las Fuerzas Armadas y expone a diversos riesgos a quienes 
participan de la cadena de mando. La oficina del Ombudsman ofrece 
mejores garantías a todas las partes. El buen funcionamiento del instituto 
implica que el personal que hace uso de este recurso no pueda ser 
reprendido, discriminado o penado por esa acción, pero los reclamos 
anónimos o colectivos no son admitidos. 

La figura del Ombudsman para asuntos de defensa se construirá tomando 
como modelo la Ley N* 17.684, que creó el cargo de Comisionado 
Parlamentario para el Sistema Penitenciario. Deberá contar con oficinas 
separadas de las instalaciones a supervisar, con personal especializado y 
con un presupuesto a ser establecido por el Parlamento. 
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Continuidad de las misiones de paz 


La participación militar en las misiones de paz bajo los términos de la 
Carta de las Naciones Unidas no es solo una oportunidad para que 
nuestras Fuerzas Armadas acumulen experiencia en operaciones reales, 
sino también para que el país refuerce su presencia en los organismos 
internacionales y reafirme su compromiso tradicional con los principios 
rectores del Derecho Internacional. Uruguay es un país más relevante en 
el mundo gracias a esa participación, que ha sido ampliamente 
reconocida y apreciada. 

En ese contexto, las dudas más o menos recurrentes sobre la 
continuidad de esta experiencia sólo contribuyen a generar 
incertidumbre en los organismos internacionales pertinentes, a afectar 
los planes de vida de los efectivos militares y a debilitar el 
posicionamiento internacional del país. Nosotros nos comprometemos a 
asegurar desde el gobierno la continuidad de estas experiencias. 

La política de participación de Uruguay en estas misiones debe ser 
defendida en virtud de los intereses nacionales y no quedar supeditada a 
los lineamientos de otros países u otros actores internacionales. 

La importancia de las operaciones bajo bandera de la Naciones Unidas 
para las Fuerzas Armadas hace necesaria la elaboración de una 
doctrina conjunta que permita solucionar los problemas del mando único 
nacional para fuerzas operando en el mismo teatro de operaciones. 


Protección integral de la soberanía sobre los recursos naturales 


+ En el contexto de un mundo superpoblado, en el que crece el valor 
estratégico del acceso a los recursos naturales, la política de defensa 
nacional debe priorizar la protección efectiva e integral del territorio, del 
subsuelo, de las reservas de agua potable, del mar territorial y del 
espacio aéreo, así como el respaldo a las pretensiones uruguayas sobre 
el territorio antártico. 

El entrenamiento del personal militar, la adquisición de equipamiento y 
las tareas de búsqueda y análisis de información deben tener en cuenta 
esta prioridad nacional. 

En este marco deben fortalecerse algunas líneas de trabajo específicas, 
como el apoyo logístico a las actividades que se realizan en el marco del 
Tratado Antártico. 

También es necesario fortalecer la capacidad de actuación conjunta de 
las Fuerzas Armadas en relación a este objetivo, contemplando la 
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interoperabilidad, la centralización de servicios comunes, la 
estandarización de equipos y la creación de niveles de instrucción y 
entrenamiento conjuntos. 


Desarrollo del poder marítimo 


La extensión del área de jurisdicción sobre los fondos marinos hasta las 
350 millas de la costa permitirá aumentar entre 80.000 y 100.000 
kilómetros cuadrados la jurisdicción del Estado, lo que implica un 
inmenso aumento de las posibilidades de exploración y explotación de 
recursos naturales. Es prioritario impulsar los estudios científicos que 
permitan el aprovechamiento sostenible de esos recursos en los fondos, 
así como crear las condiciones para su efectiva protección en el marco 
de la legislación internacional. 


En los próximos años será necesaria una importante inversión para 
asegurar el cuidado del medio ambiente, la salvaguarda de la vida 


humana en el mar, la protección de instalaciones off shore y el 
movimiento de buques asociado. Nos comprometemos a destinar un 
porcentaje del canon exigido a las empresas involucradas en la 
explotación de recursos a la incorporación de medios navales destinados 
a la protección, defensa e investigación, en línea con las mejores 
prácticas internacionales. 


La multiplicidad de instituciones públicas con competencia en temas 
relacionados con el mar resta efectividad y eficiencia. Es necesario 
definir una política de Estado que permita coordinar las políticas 
vinculadas con la administración de los recursos vivos y no vivos, la 
exploración y explotación del fondo y subsuelo marino, el transporte 
marítimo comercial y la cadena logística asociada, la investigación 
científica, el cuidado del medio ambiente, el desarrollo de la 
infraestructura portuaria y la seguridad. El objetivo de esa política será el 
mejor aprovechamiento de la condición de Estado ribereño y las 
extraordinarias posibilidades que presentan los espacios oceánicos, 
fluviales y lacustres para el desarrollo sustentable de nuestro país y el 
bienestar de sus habitantes 
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Otras medidas a impulsar durante el período de gobierno 


Se tomarán medidas para fortalecer las actividades de formación, 
aumentando los recursos destinados al Liceo Militar y promoviendo una 
política de alianzas académicas que fortalezca a los institutos militares 
de formación de grado y postgrado. 

Se potenciará el Centro de Altos Estudios Nacionales (CALEN) como 
herramienta para que profesionales de los ámbitos civil y militar se 
capaciten e interactúen en temas relativos a la defensa. El objetivo es 
hacer un mejor aprovechamiento de los recursos y saberes disponibles 
den la sociedad y en la órbita estatal, a partir de una superación del 
paradigma que considera a la defensa como un tema exclusivo de los 
militares. 

Se evaluará la conveniencia de trasladar actividades que se realizan en 
la órbita militar a la civil, como, por ejemplo, la Dirección Nacional de 
Aviación Civil e Infraestructura Aeronáutica (ver al respecto la sección 
“Transporte y logística” en Un país auténticamente productivo). 

Se harán esfuerzos en favor del fortalecimiento de Sanidad Militar, 
incluyendo el desarrollo de medicina altamente especializada y las 
actividades profesionales conjuntas con otras áreas de la Salud Pública. 

Se fortalecerá el Sistema Nacional de Emergencias mediante acciones 
tales como la sensibilización de la población, la instrucción conjunta 
entre las distintas instituciones vinculadas a la atención de emergencias, 
la previsión de recursos potencialmente necesarios y la formulación de 
planes de contingencia. 

Se fortalecerá el Sistema Nacional de Búsqueda y Rescate. 

Se fomentará el acceso a la vivienda digna por parte del personal 
subalterno, promoviendo su incorporación a los planes generales que se 
desarrollarán en este terreno (ver la sección “Políticas sociales” en Un 
país de oportunidades). 

Se impulsará la construcción de un Sistema Nacional de Inteligencia, 
destinado a producir inteligencia estratégica de Estado, sobre la base de 
la articulación de los órganos existentes bajo la dirección de una 
autoridad civil. 

Se evaluará la participación en tratados y foros internacionales con el 
propósito de maximizar la defensa de nuestros intereses nacionales, sin 
hacer prevalecer consideraciones de índole político-ideológicas que 
puedan limitar la adopción de cursos de acción más beneficiosos. 


260 Separata Avisos N? 29.061 - octubre 6 de 2014 | DiarioOficial 


Programa de G 


DERECHOS HUMANOS 


El estricto respeto de los derechos humanos es la condición fundamental 
para una convivencia civilizada. Nosotros estamos profundamente 
comprometidos con esa causa, y entendemos que el Estado de Derecho es el 
principal instrumento para defenderla. La protección de los derechos humanos 
no tiene color político ni es propiedad de nadie. En el caso específico de los 
uruguayos, se trata de un patrimonio común que nos define como nación. Las 
diferencias que pueden surgir entre nosotros refieren al mejor modo de llevar 
ese compromiso al terreno de las prácticas concretas. Y en este plano tenemos 
diferencias con lo hecho por los últimos dos gobiernos. 


Las insuficiencias actuales 


* La acción de los últimos gobiernos ha expresado una visión parcializada 
de los 
derechos humanos. Por ejemplo, no han sido considerados en su debida 
importancia los derechos de quienes son víctimas de la inseguridad. 
Nosotros discrepamos con esta visión. Los derechos que importan son 
los derechos de todos. No cuentan las opiniones políticas ni el origen 
social de quien sufre el atropello. Por eso nos importa asegurar las 
garantías del debido proceso a quienes cometen delitos, pero también 
proteger la vida, la integridad física y los bienes de los ciudadanos 
honestos. No aceptamos una visión hemipléjica de los derechos. Sólo 
hay verdadero respeto a los derechos humanos cuando se protegen los 
derechos de todos. 


Otra característica de los gobiernos frentistas ha sido un abordaje muy 
declarativo del tema de los derechos humanos. Nosotros creemos que la 
protección de los derechos no sólo tiene que ver con lo que se dice sino 
con lo que se hace. Si no se mejora la seguridad, si no se reforman las 
cárceles, si no se incorpora tecnología asistiva que favorezca la 
inclusión de personas con discapacidades, las mejores declaraciones de 
derechos quedan convertidas en letra muerta. También en este terreno, 
la calidad de la gestión es esencial. Sólo siendo eficaces y eficientes 
podremos asegurar una protección efectiva de los derechos de todos los 
uruguayos. 


Complementariamente, los gobiernos frentistas han aplicado un doble 
estándar, según las violaciones de los derechos humanos sean 
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cometidas dentro o fuera del país. Dentro de fronteras han sido muy 
estrictos, al menos ante las violaciones de derechos cometidas en el 
pasado. Pero al mismo tiempo han desarrollado relaciones fraternales 
con un régimen violador de los derechos humanos como el cubano, y 
han dado su apoyo a las políticas represivas del gobierno de Venezuela. 
Nosotros creemos que los derechos humanos valen tanto dentro como 
fuera del país. Por eso vamos a impulsar una política exterior alineada 
con los mismos principios que vamos a aplicar a la política interior. Los 
derechos humanos no pueden ser objeto de transacciones políticas ni 
comerciales. 


Por último, la visión de los gobiernos frenteamplistas reduce la cuestión 
del buen gobierno a la cuestión de la “agenda de derechos”. Nosotros 
creemos que esa agenda es muy importante, pero no suficiente en sí 
misma. El respeto de los derechos es una condición para la convivencia 
civilizada, pero no alcanza para asegurar una alta calidad de 
convivencia. Una sociedad puede ser respetuosa de los derechos 
fundamentales y al mismo tiempo ser una sociedad en la que sea muy 
duro vivir. Una persona puede ver respetados todos sus derechos y al 
mismo tiempo vivir en la más completa soledad o perder el sentido de su 
propia existencia. Nosotros defendemos una visión más ambiciosa que 
se identifica con la “ética del cuidado”. La ética del cuidado no contradice 
la ética de los derechos, pero quiere ir más lejos. Por supuesto que 
somos personas dotadas de una igual dignidad, de modo que nuestros 
derechos y libertades deben ser respetados. Pero además somos 
personas vulnerables e interdependientes, de modo que podemos 
vernos afectados por nuestras propias decisiones, por las decisiones de 
los demás y por el contexto. La ética del cuidado intenta contemplar ese 
lado vulnerable y social de nuestra existencia sin atentar contra nuestra 
autonomía individual. No se trata de construir paternalismos asfixiantes, 
sino de asegurar las condiciones en las que todos podamos intentar vivir 
unas vidas felices y plenas. Sin esa preocupación, la coraza de los 
derechos puede volverse vacía y helada. 


Nuestra visión: una concepción integral de los derechos en el marco de una 
ética del cuidado 


Nos comprometemos a ser estriciamente respetuosos del Estado de 
Derecho como la vía más eficaz para extender las garantías fundamentales a 
todos los miembros de la sociedad. Nunca aceptaremos que lo político 
prevalezca sobre lo jurídico. 
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Nos comprometemos asimismo a ir más allá de lo declarativo, convirtiendo 
nuestro respeto de los derechos en decisiones de gobierno que protejan 
eficazmente a las poblaciones vulneradas o en riego de serlo. 


Nos comprometemos también a extender el respeto de los derechos a todas 
las políticas a ser impulsadas desde el gobierno, incluyendo la política exterior. 
En especial, nos comprometemos a promover la causa de los derechos en toda 
América Latina y el Caribe. 


Nos proponemos por último a articular nuestras acciones de defensa de los 
derechos con el cultivo de una ética del cuidado que vaya más allá del estricto 
respeto de las garantías institucionales. Nos esforzaremos por crear las 
condiciones para que cada uno pueda buscar y construir su felicidad. 


Acciones de gobierno que se enmarcan en una estrategia integral de 
defensa de los derechos 


Nuestra estrategia no consiste en tener una política específica de 
protección de los derechos humanos, sino en trasladar esa preocupación a 
todas las políticas impulsadas desde el gobierno. Algunas de las medidas que 
se impulsarán en forma prioritaria son las siguientes: 


Medidas para fortalecer el respeto y ejercicio de los derechos en zonas 
vulnerables 


.« Creación de Centros de Integración y Ciudadanía en zonas 
vulnerables, que estarán integrados a la red territorial y servirán de 
apoyo a las diferentes intervenciones que se realicen desde el Estado 
y la sociedad (ver la sección “Políticas sociales” en Un país de 
oportunidades). 

Apoyo al Poder Judicial para el fortalecimiento y creación de nuevos 
Centros de Mediación y Juzgados de Conciliación (ver la sección 
“Seguridad ciudadana” en Un país que cuide a su gente). 

Desarrollo de nuevas experiencias de mediación local, en 
coordinación con los gobiernos departamentales y el MIDES (ver la 
sección “Seguridad ciudadana” en Un país que cuide a su gente). 
Desarrollo, en el ámbito del Poder Judicial, de nuevos mecanismos 
de justicia restaurativa, priorizando su instalación en Zonas 
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vulnerables (ver la sección “Seguridad ciudadana” en Un país que 
cuide a su gente). 

Restablecer en todo el país las comisarías de niños y mujeres (ver la 
sección “Seguridad ciudadana” en Un país que cuide a su gente). 
Creación a nivel nacional de los juzgados especializados en violencia 
doméstica, y aumento del número de los que existen en Montevideo. 


Medidas para una protección efectiva de los derechos de poblaciones 
vulnerables 


+. Efectiva aplicación de la cuota de ingreso a la administración pública 
para la población afrodescendiente. 
Programa de contención para alumnos de enseñanza primaria y media 
que sean objeto de discriminación o acoso por provenir de núcleos 
familiares no tradicionales (ver la sección “Política educativa” en Un país 
de oportunidades). 
Efectiva puesta en vigencia de la Ley 18.651 que crea la figura del 
Asistente Personal para las personas dependientes, mediante la 
creación de un Sistema Nacional de Atención a la Dependencia (ver la 
sección “Seguridad social” en Un país que cuide a su gente). 


Fortalecer los Servicios de Salud del BPS destinados a la atención de 
pacientes con enfermedades o malformaciones congénitas, en 
coordinación con prestadores públicos y privados del SNIS (ver la 
sección “Seguridad social” en Un país que cuide a su gente). 


Desarrollo de una política pública sobre enfermedades raras, generando 
avances en el marco normativo para su detección y tratamiento (ver la 


sección “Salud y adicciones” en Un país que cuide a su gente). 


Reducción de las exigencias al núcleo familiar para acceder a la pensión 
por invalidez en el caso de discapacidades no severas (ver la sección 
“Seguridad social” en Un país que cuide a su gente). 

Inclusión en el régimen de seguridad social de grupos hoy excluidos. Por 
ejemplo, se incluirá a los reclusos que realizan actividades productivas, 
complementando el aporte jubilatorio con un aporte al fondo de 
reparación de víctimas de delitos violentos (ver la sección “Seguridad 
social” en Un país que cuide a su gente). 

Programa de protección y apoyo a personas con discapacidades. Su 
objetivo será centralizar y potenciar las medidas compensatorias y de 
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estímulo dirigidas a esa población (ver la sección “Políticas sociales” en 
Un país de oportunidades). 


Efectiva aplicación de la cuota de ingreso a la administración pública 
para personas con discapacidades. 

Desarrollo de un conjunto de medidas dirigidas a asegurar la inclusión 
educativa de personas con discapacidades. Entre ellas, se incorporará la 
lengua de señas y lectura Braille como asignaturas optativas dentro de 
los planes de estudio, y se diseñará un programa de reducciones 
impositivas para la compra de software y tecnología asistiva (ver la 
sección “Política educativa” en Un país de oportunidades). 

Apoyo tecnológico a personas con capacidades diferentes. Todos los 
sitios web del Estado deben respetar los estándares internacionales 
para el acceso de personas con capacidades diferentes. Se impulsarán 
proyectos de domótica y se promoverá la participación de las personas 
con capacidades diferentes en la investigación y desarrollo de nuevos 
productos y adaptación de los existentes. Nos comprometemos a 
exonerar el arancel de la importación de productos de domótica a las 
personas con capacidades diferentes (ver la sección 
“Telecomunicaciones” en Un país auténticamente productivo). 


Instalación de dispositivos de sonido en los semáforos, para facilitar el 
cruce de no videntes (ver la sección “Seguridad vial” en Un país que 
cuide a su gente). 


Aplicación de los principios de Diseño Universal y Usabilidad al rediseño 
de los espacios públicos existentes. Aplicación de carácter obligatorio 
para todo espacio público a crearse (ver la sección “Políticas sociales” 
en Un país de oportunidades). 

En coordinación con el MIDES, el MVOTMA y los gobiernos 
departamentales, elaboración de una Guía de ciudades accesibles a ser 
aplicada en forma descentralizada (ver la sección “Seguridad vial” en Un 
país que cuide a su gente). 

Creación de un Premio bianual a la comunidad más accesible (ver la 
sección “Seguridad vial” en Un país que cuide a su gente). 

Programa Deporte diferente. Consistirá en un conjunto de acciones 
dirigidas a las personas con capacidades diferentes, que en parte 
profundizarán iniciativas actualmente en curso y en parte agregarán 
nuevas opciones. El acompañamiento estará a cargo de equipos 
multidisciplinarios que incluyan profesores de educación física, médicos 
y estudiantes avanzados de ambas profesiones (ver la sección 
“Deportes” en Un país que cuide a su gente). 
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Centros diurnos para la tercera edad. Estos centros funcionarán como 
espacios de contención y atención para adultos mayores que sufren 
distintas formas de desamparo. Cada centro tendrá un equipo 
permanente de profesionales que trabajarán en forma coordinada, así 
como personas de la comunidad que podrán integrarse en forma 
voluntaria o remunerada. Los centros diurnos podrán incorporar 
programas de cuidados domiciliarios (ver la sección “Políticas sociales” 
en Un país de oportunidades). 

Programa Deporte para adultos mayores. Atenderá las necesidades 
físicas y recreativas de los adultos mayores, con el fin de favorecer su 
bienestar personal y su integración social. Las acciones se desarrollarán 
en coordinación con el MIDES, especialmente a través del Programa 
Abuelas y los Centros diurnos para la tercera edad. El acompañamiento 
de los adultos mayores estará a cargo de equipos multidisciplinarios que 
incluyan profesores de educación física, médicos y estudiantes 
avanzados de ambas profesiones (ver la sección “Deportes” en Un país 
que cuide a su gente). 

Programa de apoyo a las víctimas de violencia doméstica. Se crearán 
centros de asistencia donde la víctima o persona en riesgo sea atendida 
por un equipo multidisciplinario. Esto no significa aumento de recursos, 
sino un mejor aprovechamiento de los ya existentes, entrelazando tanto 
los servicios del MIDES, como los de los gobiernos departamentales y 
las organizaciones de la sociedad civil que trabajan el tema. Se crearán 
asimismo refugios temporales para víctimas de violencia doméstica, o se 
fortalecerá los que ya existen. Se pondrán en red los diferentes puntos 
de entrada de las denuncias (gobiernos departamentales, MIDES, 
jefaturas, seccionales, juzgados especializados) para asegurar una 
mejor atención y reducir los riesgos de re-victimización (ver la sección 
“Políticas sociales” en Un país de oportunidades). 

Creación del Registro Nacional de Medidas Cautelares de Violencia 
Doméstica. Permitirá proteger integralmente a las víctimas y verificar el 
cumplimiento de las medidas por parte de los agresores. 

Programa de apoyo a las víctimas de explotación sexual, violencia y 
comercio infantil. El sistema funcionará de manera integrada, siguiendo 
la misma lógica que se propone para las víctimas de violencia 
doméstica: conexión en red de las bocas de entrada de denuncias, 
atención integral de las víctimas, mecanismos de acompañamiento 
personal y familiar para el tránsito hacia una situación que asegure los 
derechos, endurecimiento de las penas y mayor control por parte de los 
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organismos especializados (ver la sección “Políticas sociales” en Un 
país de oportunidades). 

Creación de una Red Nacional de Adicciones que integre a servicios 
estatales (MIDES, ANEP, gobiernos departamentales) con 
organizaciones no gubernamentales presentes en distintos entornos 
comunitarios. La Red usará como puntos de apoyo a los Centros de 
Integración y Ciudadanía. Uno de sus elementos constitutivos será el 
Observatorio Social sobre Adicciones (ver la sección “Salud y 
adicciones” en Un país que cuide a su gente). 

Programa de rehabilitación de la persona adicta al consumo de pasta 
base, seguimiento del rehabilitado y acompañamiento de la familia. El 
programa tendrá tres componentes. En primer lugar, un conjunto de 
acciones orientadas a la captación precoz de consumidores, es decir, 
antes del rompimiento familiar. Un segundo componente de internación 
en centros públicos y privados de desintoxicación, financiada con cápitas 
FONASA. En tercer lugar, un seguimiento post-internación, donde juega 
un rol central un adulto que, con el consentimiento del paciente, asume 
un rol de tutoría y apoyo. El tutor recibirá acompañamiento y encuadre 
de parte de instituciones estatales o privadas presentes en la zona (ver 
la sección “Salud y adicciones” en Un país que cuide a su gente). 
Programa Paternidad Responsable, dirigido a mejorar el cuidado de 
niños que nazcan en contextos sociales críticos, desde el embarazo 
hasta el tercer año de vida. El conjunto de acciones a desarrollar incluirá 
rutinas de control sanitario, desarrollo de programas alimentarios 
específicos (a ejecutar en coordinación con el INDA), la reformulación 
del sistema de canastas familiares y campañas de sensibilización. Se 
atenderá muy especialmente a fomentar el involucramiento y el sentido 
de responsabilidad de los padres biológicos, o en su defecto de las 
parejas actuales de las madres (ver la sección “Políticas sociales” en Un 
país de oportunidades). 

Como medida de protección de los derechos de las generaciones 
futuras, creación nuevas figuras delictivas que protejan los valores 
ambientales, con el consecuente fortalecimiento de la especialización 
jurisdiccional y del Ministerio Público (ver la sección “Medio ambiente” en 
Un país que cuide a su gente). 

Como medida de protección de los derechos de las generaciones 
futuras, creación de Redes de Restauración que devuelvan el estado 
saludable a ecosistemas oO paisajes degradados mediante la 
participación de organismos públicos, empresas privadas y 
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organizaciones de la sociedad civil (ver la sección “Medio ambiente” en 
Un país que cuide a su gente). 

Como medida de protección de los derechos de las generaciones 
futuras, creación de incentivos fiscales para empresas que introduzcan 
el uso de energías limpias, la reutilización de recursos, el reciclaje y 
otras prácticas de protección medioambiental (ver la sección “Medio 
ambiente” en Un país que cuide a su gente). 

Como medida de protección de los derechos de las generaciones 
futuras, desarrollo de una Política Nacional de Aguas que incluya un 
sistema de monitoreo permanente de calidad del recurso, con el fin de 
identificar vuinerabilidades y generar capacidad de respuesta temprana 
ante episodios contaminantes. 


Medidas para asegurar una acción estatal respetuosa de los derechos 


Elaboración de protocolos de actuación ante las situaciones que los 
policías enfrentan con mayor frecuencia. La protocolización hace más 
previsible la actuación de la policía (evitando errores y excesos) al 
tiempo que da al personal policial la seguridad de que no enfrentará 
problemas inesperados como consecuencia de sus decisiones. Los 
protocolos deben elaborarse en consulta con el Poder Judicial y diversos 
actores sociales (ver la sección “Seguridad ciudadana” en Un país que 
cuide a su gente). 

Modificación de la Ley Carcelaria para adecuarla a las condiciones 
actuales del sistema. Creación del Instituto Nacional Carcelario como 
organismo descentralizado del Ministerio del Interior (ver la sección 
“Seguridad ciudadana” en Un país que cuide a su gente). 

Efectiva separación de la población carcelaria según tipo de delito, 
gravedad de las penas y grado de peligrosidad (ver la sección 
“Seguridad ciudadana” en Un país que cuide a su gente). 

Creación de microcárceles orientadas a la enseñanza de oficios, a la 
reinserción en la educación formal y a la rehabilitación mediante el 
trabajo (ver la sección “Seguridad ciudadana” en Un país que cuide a su 
gente). 

Creación de colonias agrícolas autosustentables a ser cogestionadas 
por los encarcelados. Estas experiencias se dirigirán a procesados de 
baja peligrosidad y promoverán la integración de la familia. Se propone 
organizar algunos proyectos piloto, convocando al Patronato de 
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Liberados y Encarcelados, y otras organizaciones de la sociedad civil 
(ver la sección “Seguridad ciudadana” en Un país que cuide a su gente). 
Programa de capacitación y seguimiento para el personal policial 
encargado del contacto con la población carcelaria (ver la sección 
“Seguridad ciudadana” en Un país que cuide a su gente). 

“Silencio positivo”. En todos los casos que no requieran reforma 
constitucional, se avanzará por vía legal hacia la instalación del fsilencio 
positivo” a favor del ciudadano. El silencio negativo o denegatorias fictas 
relegan a los ciudadanos y los colocan en una posición de inferioridad 
frente al Estado. La instalación progresiva del “silencio positivo” en los 
procedimientos administrativos (teniendo en cuenta las complejidades de 
cada sector) contribuirá a poner al ciudadano en el centro de atención 
(ver la sección “Administración Pública y transparencia” en Un país 
orgulloso de sus instituciones). 

Se analizará la posibilidad de crear cámaras especializadas en el ámbito 
de la Suprema Corte de Justicia y del Tribunal de lo Contencioso 
Administrativo. De manera especial, se analizará la posibilidad de crear 
en el ámbito del TCA una cámara especializada en temas tributarios (ver 
la sección “Administración Pública y transparencia” en Un país orgulloso 
de sus instituciones). 

Impulso al proyecto de ley de Reconocimiento de la Libertad de 
Conciencia e Ideario, presentado por Luis Lacalle Pou el 14 de diciembre 
de 2010. Por este camino se daría solución a los reclamos de 
Adventistas del 7” Día y Judíos ortodoxos en relación al respeto de sus 
días de precepto religioso, a los Testigos de Jehová en sus conflictos de 
conciencia en varios ordenes, a las religiones afroumbandas en su 
dilema de conciencia ante la donación implícita de órganos y a los 
cristianos en el terreno de la bioética. 

Creación de un Observatorio Permanente de Respeto del Derecho 
Internacional, con el fin de cumplir el artículo 2% de la Convención 
Interamericana de Derechos Humanos, que manda adoptar 
disposiciones de derecho interno para el efectivo respeto de los 
derechos y libertades proclamados. El Observatorio puede funcionar 
como unidad de asesoramiento directo de la Presidencia de la 
República, o bien incluirse sus funciones dentro del Instituto Nacional de 
Derechos Humanos. 

Respeto absoluto de la independencia del Poder Judicial y pleno apoyo 
al trabajo de la justicia en la investigación de casos de desapariciones. 


27) (Sin Costo) 1/p 


